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Datum schvaleni: 16. 6. 2020

,Mistni akéni pldn vzdéldvdni Il ORP Zddr nad Sdzavou”,
registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009150


https://www.zdarns.cz/MAPII
https://www.facebook.com/MAPZR
https://pixabay.com/cs/illustrations/hodnocen%C3%AD-hv%C4%9Bzda-p%C4%9Bt-aplikace-4068907/

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE z
Evropskeé strukturalni a investicéni fondy

A. Usporadani ucastnikl v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri

1. Je nastaveniz pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimdalni a proc?

Zastoupeni subjekt( v jednotlivych platformach v projektu MAP Il navazuje na plvodni nastaveni
v projektu MAP |, nebot se jevilo a jevi z pohledu kompetenci a odpovédnosti optimalné. Jednotlivi
¢lenové byli osloveni napti¢ ORP tak, aby byli zastoupeni odbornici pfedevsim z praxe, ktefi maji o
vzdélavani a projekt MAP Il zajem, ktefi se chtéji aktivné zapojit a spolupracovat. V roce 2019 nastalo
par zmén ve sloZeni &lend Ridiciho vyboru MAP Il a ve sloZeni pracovnich skupin. Obé platformy tak
byly posileny o skvélé a zapalené odborniky ve svych oblastech zaméreni.

Nositelé MAP Il v Kraji Vysocina navic také spolupracuji mezi sebou, pravidelné se schazeji bud’
v byvalém NIDV v Jihlavé (nyni NPI CR), nebo ve méstech ,hostitelskych” MAPG (napf. Havlickdv
Brod, Bystfice nad Pernstejnem, Velké Mezifici). Pfi téchto setkanich si sdileji své zkusenosti, naplné
¢innosti pracovnich skupin i implementacni aktivity a priklady praxe zjejich Uzemi (kombinace
nositelG: mésta, MAS, mikroregiony).

2. Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc?

Uvedte, zda nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru a zfizenych pracovnich skupin vyhovuje procesu
akéniho pldnovadni s cilem tvorby/rozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace a implementace MAP.
Uvedte, zda jsou nastaveny a rozdéleny kompetence mezi jednotlivé cleny Ridiciho vyboru a &leny
pracovnich skupin. Uvedte, zda jsou tyto kompetence dostatecné specifikovany a je patrné, za co
jednotlivi aktéfi zodpovidaji. Uvedte, zda je RV dostatecné odborné veden a jedndni probihaji
efektivné.

Zdroveri uvedte, zda jsou dostatecné odborné zajistény i pracovni skupiny, pripadné semindre,
workshopy a ostatni informacné vzdéldvaci aktivity a jejich realizace je prinosnd pro proces akcniho
pldnovadni s cilem tvorby/rozvoje, aktualizace, monitoringu, evaluace a implementace MAP.

Realizaéni tym je spokojen se sloZenim zastupcll v Ridicim vyboru i v pracovnich skupinach jak po
strance odbornosti, tak patficnych kompetenci pro hlasovani a vedeni diskusi nad tématy vzdélavani.
Nastaveni Ridiciho vyboru i pracovnich skupin umoZfuje, aby do jednotlivych platforem mobhli
vstoupit dalsi zainteresovani jedinci z Gzemi ¢i kraje, ktefi dokazi prinést do jednani nové podnéty.
Vsechny fungujici platformy maji jasné stanovené kompetence a materidly, na zakladé kterych
funguiji (Statut, Jednaci fad, Manual pro ¢innost pracovnich skupin).
V ramci projektu MAP Il funguje 5 pracovnich skupin (4 povinné a 1 volitelnd):

e PS pro financovani

e PS pro rozvoj ctenaiské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zdka

e PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
e PS pro rovné prileZitosti

e PS pro polytechnické vzdélavani a femesla
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Pracovni skupiny se setkavaji minimdlné 4x roc¢né, projednavaji aktudlni problémy ve Skoldch a
vzdélavacich institucich, pfinaseji podnéty pro realizaci, diskutuji nad aktualizovanymi daty a
materialy, prinaseji napady na realizaci workshopl/seminard v ramci podpory znalostnich kapacit.
Kazda pracovni skupina ma svého vedouciho. Vedouci PS (pfipadné administratorka projektu)
zpracuje zapis, ktery bude ¢aste¢né slouzit jako podklad pro jednani RV. Cely proces koordinuje
realizaéni tym. Veskeré vystupy jsou vidy pred predlozenim Ridicimu vyboru diskutovany v Gzemi — e-
mailem, telefonicky, & setkanim zastupch ZS, MS, pfipadné jinych vzdélavacich organizaci ¢i
zfizovatelG. RV pred svym zasedanim materialy studuje, komentuje/pfipominkuje ¢i se v pripadé
nejasnosti doptava realizaéniho tymu MAP. Nasledné RV dokumenty schvaluje.

Jednani Ridiciho vyboru a pracovnich skupin probihad pod vedenim realizaéniho tymu a z pohledu
Ucastnikd a jejich zpétné vazby efektivné a bez zbytecnych prodlev. Vlastni jednani vétsinou doplriuje
volnocasova diskuse o aktudlnich problémech.

Realiza¢ni tym Uzce spolupracuje s predsedou Ridiciho vyboru, mistostarostou Mésta Zdar nad
Sazavou, Ing. Josefem Klementem, ktery ma v gesci Skolstvi (pravidelné porady 1 x za 14 dni) a dale
také s Odborem Skolstvi, kultury, sportu a marketingu (nepravidelné porady cca 1 x za mésic). Diky
této skutecnosti mliZou zastupci realizacniho tymu vhodné reagovat na rizné naméty, ¢i pripominky.
V soucasné dobé tento model rozdéleni kompetenci a spoluprace funguje bez problému a realizacni
tym ho nebude ménit.

V ramci projektu probihaji také seminafe/workshopy na podporu znalostnich kapacit v ramci
implementace Mistniho akéniho planu. Témata téchto vzdélavacich akci jsou navrhovany a vybirany
zastupci pracovnich skupin, Ridiciho vyboru, zapojenych $kol a realizaéniho tymu projektu MAP.
Seminare jsou vedeny odborniky, jejichz kvalifikace a odbornost je prfedem provéfena a jsou
zjistovany reference.

3. Co podnikneme pro zlepseni resp. jaké/jaka opatfeni ucinime v oblasti personalnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy budou dokoncena?

Na otdzku odpovidejte pouze v pripadé, pokud v této oblasti identifikujete problémy, pfipadné
nedostatky v provddénych aktivitach. Pokud ano, uvedte, jakd opatreni pfijmete pro zlepseni v oblasti
persondlnich kapacit, pfipadné zlepseni odborného vedeni a rozdéleni kompetenci v rdmci Ridiciho
vybor a zfizovanych pracovnich skupin.

Pomérné dlouho se nedafilo personalné obsadit vSechny pracovni pozice realizacniho tymu. Az po
roce realizace projektu nastoupila (14. ledna 2019) do projektu MAP Il nova posila na pozici
administrator a koordinator implementace. Nyni jiz nositel a realizdtor MAP Il nepocituje
nedostatecné personalni kapacity ¢i jiné nedostatky. Nejsou tedy planovany opatieni pro zlepseni
v oblasti persondlnich kapacit, zlepSeni odborného vedeni, ¢i jiné rozdéleni kompetenci v ramci
Ridiciho vyboru. Doslo pouze k persondlnim zménam v RV MAP II: u zéstupce RT MAP — zménou
vedouciho odboru Skolstvi, kultury, sportu a marketingu, a také ke zméné zastupkyné Agentury pro
socialni zaclernovani.
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Co se tyce pracovnich skupin, ani nadale se nebranime pfijimani novych ¢lend, ktefi projevi zajem o
danou oblast/problematiku a svou odbornosti budou pro projekt pfinosem. V roce 2019 probéhlo
nékolik personalnich zmén v PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a PS pro rovné pfileZitosti. Radi
bychom jesté posilili PS pro rozvoj matematické gramotnosti.

B. Aktivity projektu

1. Jakym zpusobem v soucasné dobé probiha setkavani aktéru v Gzemi participujicich na
tvorbé/aktualizaci MAP II, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo
moderuje)?

Schlzky ¢lenll realizacniho tymu MAP Il se konaji nepravidelné dle potfeby a aktudlnich feSeni.
Probihaji neformalné a nejsou z nich pofizovany zapisy. Administrativni tym (hlavni manaZerka
projektu a administratorka) se setkdva cca 2 x do mésice s mistostarostou mésta Zdar nad Sazavou,
ktery je zaroven predsedou RV MAP II.

Ridici vybor je svolavan vidy na misto plisobnosti 7adatele (Méstsky ufad Zddar nad Sazavou) dle
schvaleného Jednaciho fadu a Statutu RV min. 2x ro¢né. Setkdni RV jsou moderovana hlavni
manazerkou projektu a pfedsedou RV (mistostarosta mésta Zdar nad Sazavou). V roce 2019 probéhlo
setkani RV MAP Il v dubnu a v listopadu.

Pracovni skupiny se schazeji na rlznych mistech v ramci Uzemi ORP, vétSinou v rliznych Skolach,
organizacich ¢i firmach, ve kterych ¢lenové PS pracovné pusobi. Pracovni skupiny by se mély schazet
dle metodiky Postupy MAP Il schazet minimalné 4x rocné. Aktivnéjsi pracovni skupiny (PS pro rozvoj
Ctendrské gramotnosti, PS pro polytechnické vzdélavani a femesla) se schazeji castéji. Setkani
pracovnich skupin si vétSinou tidi sami vedouci pracovnich skupin nebo spole¢né se zastupkynémi
realizacniho tymu. V prevainé vétsiné se setkdni pracovnich skupin uUcastni rovnéz mistostarosta
mésta Zdar nad Sdzavou. Velmi se osvéd¢il napad €lent PS pro financovani, Ze si kazdy vybere jednu
pracovni skupinu, na jejiz setkani bude dochazet jako host.

2. Cose nam osvédcilo a proc? Co naopak nefunguje a proc?

Uvedte, jaké aktivity se v ramci procesu tvorby mistniho akéniho pldanu osvédcily, pripadné se zddrné
zdarila jejich realizace. Uvedte také, jaké aktivity se béhem realizace ukdzaly nefunkcnimi, ¢i nesplnily
pldnované ocekdvdni. U obou podotdzek uvedte krdtké zdivodnéni — hlavni davody, priciny.

Za osvédcené a pfinosné povaZzujeme:

e setkavani pracovnich skupin na rlznych mistech a s pfedem stanovenym programem a
naslednou diskusi o fungovani v praxi (sdileni priklad(i dobré i Spatné praxe)

e pritomnost ¢lend PS pro financovani na setkdnich ostatnich pracovnich skupin (tim ziskava PS
pro financovani vétsi prehled o planovanych projektovych aktivitach a Iépe rozhoduje o jejich
financovani)

e setkavani nositeld MAP v Kraji Vysocina a zastupcll projektu KAP, SYPO, APIV
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e zapojeni hostll - odbornikd z rliznych oblasti do cinnosti pracovnich skupin (zastupce dané
pracovni skupiny MAP 1l zjiného uzemi, ekologické neziskové organizace zabyvajici se
vzdélavanim déti a 7ak()

e soutéZe pro Skoly (soutéz o nejvydarené;jsi logo projektu)

e jednani u kulatého stolu v fijnu 2019 (oteviené jednani s mistnimi aktéry)

FB profil (www.facebook.com/MAPZR) a webové stranky projektu (www.zdarns.cz/MAPII)

Co se nam naopak neosvédcilo/nepovedlo:
e relativné maly okruh sledujicich FB profilu MAP Il — napravné opatfeni — projektové aktuality
prosdilet i na stranky mésta Zd'ar nad Sazavou
e slabsi aktivita PS pro rozvoj matematické gramotnosti — napravné opatfeni — snaha zapojit
nové ¢leny a shirat inspiraci v projektech MAP Il v jinych Gzemich.

3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatfeni u¢inime pro efektivnéjsi realizaci
aktivit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy bude/budou dokonéena?

Pro efektivnéjsi realizaci projektovych aktivit planujeme vice zapojit Sirokou verejnost a zejména
rodi¢e. Na 2. pololeti $kolniho roku 2019/20 jsou naplanovany 2 — 3 workshopy a akce pro rodiée
(Lehkou nohou do 1. tfidy; Kazdé dité ma na néco talent, jen objevit na co...; Festival.knihzdar.cz).

Vzhledem ke skutecnosti, Ze nékteré Skoly se do projektu MAP Il zapojily prozatim minimalng,
povaZujeme za nutné zejména tyto Skoly osobné navstivit s cilem ziskani informaci o jejich aktudlni
situaci a potrebach.

Dale se jesté vice zaméfime na propagaci projektu.

Zodpovédnost za realizované aktivity mda Zadatel (realizator) MAP Il. Vystupy projektu a jeho aktivity
jsou konzultovany i v rdmci odbornikd zapojenych do projektu, napfiklad NPI CR, Vysoéina Education,
Agentura pro socialni zaclefiovani, Kraj Vysocina atd. Ukoncovani aktivit se predpoklada na podzim
roku 2021, pred findlnim ukonéenim projektu.

4. Jakou podporu byste pfi realizaci projektu wuvitali od Ridictho organu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?

Uvedte konkrétni formy podpory, které byste uvitali pfi vécné realizaci projektu od Ridiciho orgdnu OP
VWV, pfipadné MSMT & Odborného garanta (NIDV). Neuvddéjte prosim problémy projektu, ale
poZadavky na podporu k jejich reseni.

Troufam si tvrdit, Ze nejen nas MAP Il by uvital vzorové Sablony vSech povinnych vystup( projektu
zpracované jiz pred jeho zahdjenim a déle jiz pokud moZno nepozménované. Pomérné nestastné a
problematické bylo dotaznikové Setfeni a neustalé vyjasfiovani a upfesniovani vykladu Metodiky pro
rovné prileZitosti ve vzdélavani.

Komunikaci s byvalym NIDV (nyni NPI CR) v ramci odborné podpory v projektu SRP povazujeme za
kvalitni a pfinosnou.
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PFi komunikaci s Ridicim orgdnem by ndm pomohlo upfesnéni v systému depesi, na koho se mize
Zadatel obratit v pripadé technickych problém( (zverejnéni mobilniho Cisla ¢i emailové adresy).
V systému totiZ neni ziejmé, zda je depese v fedeni, ¢ zda ji nékdo alespori Cetl. Zadatel se obcas
potyka s problémy softwarového nastroje MS2014+.

C. Vystupy, oc¢ekavané vysledky, udrzitelnost

1. Jaké byly ptivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy projektu MAP II?

Uvedte, zda harmonogram zpracovdni vystupt odpovidd harmonogramu uvedenému v Zddosti o
podporu, pripadné jaké redlné vystupy byly za dobu 12 mésic realizace projektu vytvoreny. Pro
uplnost prosim uvedte i vystupy, které povaZujete za dilezZité pro proces akéniho pldnovdni, a nejsou
uvedeny v Zddosti o podporu, vietné procesu pro rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a
implementaci MAP.

Predpoklddany harmonogram projektu uvedeny v Zadosti o podporu odpovida doposud realizovanym
aktivitdm vrdmci projektu. V prvnim roce nabral sice projekt zpoZzdéni, zejména v realizaci
implementacnich aktivit a také v obsazeni vSech pozic realiza¢niho tymu, ale v druhém roce realizace
se postupné vétsina aktivit povedla zrealizovat a dohnalo se tak zpoZzdéni z 1. roku.

V roce 2019 probéhlo 3. a 4. setkani RV MAP Il, kde byly projednany a schvaleny dokumenty:

e Strategicky rédmec MAP ORP Zdar nad Sazavou (aktualizovana verze), Akéni pldn na rok
2019/2020 véetné harmonogramu, Priibézna sebehodnotici zprava za rok 2018

e predstaveni a schvéleni novych ¢lenli RV; aktualizace Jednaciho Fadu RV, dodatku ¢&. 1 ke
Statutu RV MAP Il, Seznam a popis evaluaci MAP Il ORP Zd3ar nad Sazavou, vietné
harmonogramu realizace evaluaci; workshop o pficinach a formach nerovnosti ve vzdélavani
a jejich dusledcich pro vzdélavaci systém (podaktivita 2.12)

Konalo se 4 - 6 setkani kazdé pracovni skupiny MAP Il a aktualizace personalniho sloZeni PS. Také
doslo k pripravé dotaznikli do sSkol, sbér a vyhodnoceni (Popis potieb 3kol, reflexe skoly, revize
SWOT-3 analyz, dotaznikové Setfeni MSMT). Byl aktualizovan dokument MAP (aktualizace analytické,
strategické i implementacni ¢asti). Vtomto roce také byly realizovany podaktivity na podporu
znalostnich kapacit (2.12, 2.13 a 2.14).

Také byl zpracovédn a schvalen Ridicim vyborem MAP Il dokument Seznam a popis evaluaci MAP I
ORP Zd4r nad Sazavou, véetné harmonogramu jednotlivych evaluaci.

Z celé skaly implementacnich aktivit bychom radi zminili:

e exkurze 7ak{ 2. stupné ZS do ekotechnického centra ALTERNATOR v Trebici

e zapdjéeni velkého boxu stavebnice SEVA do MS v Uzemi - podpora polytechnického
vzdélavani

e preventivni programy na ZS v Uzemi "Zvladani mimotadnych situaci ve $kolach"
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blok keramickych workshop( pro zacatecniky "Za tajemstvim keramiky" a stfedné pokrocilé

e ,Za uménim keramiky“ - pro pedagogy MS a ZS program pro MS "O lasce k praci se dievem,
beseda s mistrem truhlafem" - poznavani femesel

e workshopy k podpore rozvoje gramotnosti: matematické ("Metody pro rozvoj MG", "Rozvoj
MG", "ABAKU ve vyuce matematiky" a ¢tenaiské ("Cteni neni nuda aneb Dilna ¢teni v praxi")

e vzdélavaci seminarfe v tématech inkluzivniho vzdélavani: "ADHD v kostce - neklidné dité,
problém zvany ADHD (LMD)", "Rizikové chovani déti a mlddeze" - pro pedagogy MS, ZS, PPP,
SPC, vychovné poradce, rodice

e preventivni program pro MS v Gzemi "Kdy? Alenka st(ing&"

e sdileny logopedicky krouzek Povidalek

e tandemovd vyuka ruského jazyka - pro zaky 2. stupné ZS

e vzdélavaci semindre v tématech inkluzivniho vzdélavani: "Dramatické hry a cviceni a projekty

v MS"; "Otazka laterality v predskolnim véku"; "Tridnickd hodina - teorie a praxe"

Déle byla zajistovana publicita projektu, aby o ném védéla i vefejnost (¢lanky v novinach, web
projektu a FB projektu), byly realizovany schiizky s fediteli/zastupci feditel zapojenych skol, schiizky
s dalSimi nositeli MAP — predevsim v Kraji Vysocina, vzdélavani pro realizacni tym ze strany byvalého
NIDV a MSMT.

2. Ktera nastaveni/formaty komunikace v rdmci projektu se osvédcily a ¢im? Co je potieba
zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovana a
kdo bude za ni zodpovédny?

Osvédcenou komunikaci je vidy komunikace osobni. V ptipadé, kdy neni mozné usporadat osobni
setkdni, je vhodné komunikovat prostfednictvim jiné nastavené komunikace, napf. emailové,
telefonicky ¢i zpfistupnénim sdilenych dokumentl (google disk), do kterych je moiné online
dopliiovat. Tuto formu komunikace zvolil realizac¢ni tym pro dotaznikové Setfeni Agregovany popis
potfeb skol, pro SWOT analyzy. Pro pfisti dotazovani bude realizacni tym preferovat radéji
komunikaci osobni (strukturované rozhovory v organizacich, jednani u kulatych stoll ¢i projednavani
na setkanich pracovnich skupin).

Zodpovédnost za informovanost nese realizacni tym MAP |l. K vSeobecné informovanosti o realizaci
projektu MAP Il pfispivaji i zapojeni aktéfi (napf. nékteré skoly vkladaji informace o pldnovanych
aktivitach na svych webovych strankach, neziskové organizace, ¢i obce a mésta).
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D. Dodatecné informace

Vtomto oddile prosim uvedte vSechny dalsi dlleZité informace nebo témata, ktera povaZzujete

sohledem na autoevaluaci projektu za relevantni a nebyla v predchozich kapitolach doposud
obsaZena.

Dal$i relevantni informace je mozné najit webovych strankach projektu MAP 1l ORP Zd'ar nad Sazavou
(https://www.zdarns.cz/MAPII).

E. Shrnuti

V této ¢asti uvedte shrnuti pribéhu vnitini evaluace, jakym zplsobem byla realizovana, kdo do ni byl
zapojen, s kym byla diskutovana.

Do vnitini evaluace byli zapojeni viichni ¢lenové realiza¢éniho tymu MAP Il ORP Zd3ar nad Sazavou. Pfi
svych setkanich hodnotili dosavadni pribéh projektu a zrealizované aktivity. Dale na setkanich
pracovnich skupin probihaly diskuze nad pfinosem zrealizovanych aktivit projektu a byly predneseny
navrhy, co by bylo potteba zlepsit.

Evaluace byla pfedstavena, diskutovana a schvalovana na 5. setkani Ridiciho vyboru dne 16. 6. 2020.

Ing. Josef Klement

pfedseda Ridiciho vyboru MAP Il
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