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1. Uvod

V ramci projektu MAP Il rozvoje vzdélavani v Gzemi ORP Zdar nad Sazavou probihd povinna
podaktivita ,,Evaluace procesu mistniho akéniho planovani“. Postup evaluace je stanoven v dokumentu
,Postupy MAP lll. Metodika tvorby mistnich akénich plani v oblasti rozvoje vzdélavani“ (dale jen MAP).

Evaluace provedend ve 3. fazi mistniho akéniho planovéni na Uzemi ORP Zdar nad Sazavou v ramci
projektu MAP IIl se dle Postupl MAP ma tykat celého prlbéhu akcéniho planovani v OP VVV,
tj. programového obdobi 2014-2020 (v ramci N+3 aZz do roku 2023). Realiza¢ni tym ve spolupraci
s odbornym tymem ziskava data pro monitoring, ze kterych je nasledné vytvarena evaluace.

e MAPI 1/2016 — X11/2017
e MAPII 1/2018 — X11/2021
e MAPII 1/2022 — X1/2023

Dle Postupll MAP ma na zacatku evaluace dojit k rekapitulaci cile celého akcniho planovani
v Uzemi, stanoveni evaluacnich otdzek, stanoveni evaluaniho designu a harmonogramu
evaluace. Minimalné ma byt hodnocena Ucelnost, dopady a udrZitelnost MAP. Vystupem je zavérecna
evaluacni  zprdva, kterd md obsahovat manaZerské shrnuti, struénou metodologii,
evaluacni zjisténi (odpovédi a evaluacni otazky) a doporuceni.

Cil akcniho planovani
Hlavni cil MAP a dil¢i cile MAP definuji Postupy MAP (str. 5 a 6) takto:

»Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdéldvdni v materskych a zdkladnich Skoldch tim, Ze bude
podporena spoluprdce zfizovatelli, skol a ostatnich aktéri ve vzdéldvdni, to znamend spolecné
informovdni, vzdéldavdani a pldnovdni partnerskych aktivit pro ndsledné spolecné reseni mistné
specifickych problému a potieb a vyhodnocovdni pfinosi spoluprdce.

Dilci cil 1. Systémové zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich $kol prostfednictvim zaclefovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol.

Dilci cil 2. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani.

Dil¢i cil 3. Zavadéni feSeni pro sniZovani nerovnosti ve vzdéldvani uvnitf Skol a v Uzemi -
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni skole.

Dilc¢i cil 4. ZlepSeni spolupriace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprdce v uUzemi
a vyuzivani mistnich financnich zdroja pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.”

Postupy MAP (str. 71) uvadéji citaci Programového dokumentu OP VVV, kde je sdéleno, co se ocekava
jako jeden z vysledki v rdmci intervenci prioritni osy 3, pod kterou spadaji mistni akéni plany:

,Vysledkem intervenci bude: Zvyseni kompetenci pracovniki verejné sprdvy, zrizovatelu, rediteli
a pedagogli pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako ndstroji pro fizeni zmén a podporu dalsiho
rozvoje s cilem zlepSovdni rovnych pfileZitosti a kvality ve vzdéldvdni na vsech drovnich. Nové
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kompetence budou uzivat pfimo v praxi pri vytvdreni, vedeni a vyhodnocovadni krajskych a mistnich
akcnich pldn rozvoje vzdélavani, pland aktivit pro rozvoj vzdéldvdni jednotlivych skol a v kariérnim
systému.”

2. Forma evaluace

Forma evaluace je stanovena jako externi, tj. externim evaludtorem. Zaroven je dbano na nezavislost
evaluatora, tj. evaluator nebyl osobné zapojen do realizace projektd MAP | a Il a do jinych podaktivit
MAP [lIl kromé evaluace. V rdmci evaluace je zajiSténa koordinace a supervize ze strany hlavniho
manazera projektu, ktery mda zodpovédnost za celkové fizeni projektu. Z hlediska ucelu se jednd
o procesni evaluaci, kterd hodnoti zplsob implementace projektu.

(hodnoty)
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2.1 Popis metody "komplementarnich indikatori" pro sbér, vizualizaci
a vyhodnoceni dat

HEUREKA C7 © 2019

Pro retrospektivni evaluaci bude vyuZita metoda "komplementarnich indikatord" od spoleénosti
HEUREKA CZ, spol. s r.o., jejichZ design zahrnuje tzv. "vicehlediskovy pohled" na implementa&ni faktory
a dopady cill a/nebo opatfeni. Metoda je zaloZena na elektronickém sbéru a vyhodnoceni dat
prostfednictvim aplikace Portfolionet(c), ve které budou konstruovany specidlni dotazniky, které
umoznuji zkoumani projektovych aktivit z hlediska vécného, zkusenostniho a hodnotového. Tato

evaluacni optika umozni vetsi
zainteresovanost respondent
HODNOTY smysl| - pravda do procesu hodnoceni.

Skladba indikatori umoznuje "zméfrit"
dosahovani cild, miru dopad(, uzite¢nost
opatieni a faktory udrZitelnosti. Soucasné

uZitek - pokrok
‘ in-formace) kvalita - dobro
HEUREKA CZ © 2019

cile + podminky + Ciny

umoznuje vidét a méfit véci a procesy

kvantitativné i kvalitativné tim,
Ze evaluacni optika vytvari tzv. "evaluacni
Evaluacni informace je komplementarni komplementy" poskytujici srovnatelny
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analyticky obraz pro rlizné realizované cile a pouzitd opatfeni. Pouziti evaluacnich komplement
umoznuje vidét problematiku MAP integrdlné, coZ je velmi dobré vychodisko pro model tzv. "sebeudici
se organizace", coz podporuje princip tzv. "formativni zpétné vazby" a rozvoj kompetenci zic¢astnénych
pracovnikd pro monitoring a hodnoceni, za ucelem fizeni rlistovych zmén.

4 ™\ 4 ™\ 4 ™\
kmenova otazka

kmenova otazka kmenova otazka

; HEUREKA CZ © 2009 R ; HEUREKA CZ © 2009 — ; HEUREKA CZ © 2009 —

Evaluaéni indikatory budou zaméreny na pribéh projektovych aktivit, na projektovou organizaci
a na rozvojové potreby Skol, které prispivaji ke kvalité vzdéldvani. Analytické vystupy elektronického
sbéru poslouzi k otevieni dalSich reflexnich pohledl na zkoumanou problematiku prostfednictvim
prezencniho setkavani aktérd MAP, napt. pro sdileni zkuSenosti. Soucéasti evaluacnich indikator bude
zjisténi naplnéné rozvojovych potreb aktérd v minulém obdobi a jejich promitnuti do budoucna.
Typické projektové prvky, kterym bude vénovéana "evaluacni pozornost" (viz obrazek).

vize
hednote cile

organizaéni

kemunikagni Opatre n i

metodicka

potfeby + podminky

ostoie zpétna )
5)_ o ) vazba inovace
ciny reflexe

Projektova konstruktivita / HEUREKA CZ © 2022

2.2 Informacni zdroje pro evaluaci

Evaluace bude vychazet z Informaci dat pfimo od aktéri MAP a cilovych skupin, ziskané elektronickou
responsi. Pfipadné vstupni informace dostupné z dokumentl a vystupl zpracovanych v projektech
MAP. Cilové skupiny, kterych se tyka evaluace, zahrnuiji z cilové skupin projektli MAP I, Il a Ill. Nékteré
cilové skupiny budou v ramci evaluace osloveny pfimo v ramci sbéru dat, v jinych pfipadech budeme
misto komunikace pfimo s cilovou skupinou vychazet ze zminénych dokumentd, materiadl( a vystupa
zpracovanych v projektech MAP, kde jsou relevantni dlikazy pro tvrzeni v odpovédich na evaluacni
otazky.
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Cilové skupiny v MAP (dle Zadosti o podporu):

e Déti a Zaci (pouze v MAP Il v rdmci implementacnich aktivit)

e Pedagogicti pracovnici skol a skolskych zafizeni véetné vedoucich ped. pracovnik(
e Pracovnici zajmového a neformdlniho vzdélavani

e Pracovnici organizaci ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

e Rodice déti a Zak( + Verejnost

e \Vefejnd sprava a zfizovatelé

Hlavni dot€ené skupiny relevantni pro evaluaci:

Reditelé zapojenych $kol, ¢lenové pracovnich skupin a Ridiciho vyboru projektu (feditelé $kol,
pedagogové, zfizovatelé, zastupci zajmovych a neformdlniho vzdélavani, rodi¢ové),
¢lenové RT MAP

Dokumenty zpracované v ramci MAP, které budou analyzovany v ramci evaluace:

e Zavérecna evaluaéni zprava v projektu MAP | (2016—2017) a MAP 11 (2018-2022)

e Prlibézné rocni evaluacni zpravy v projektech MAP | a Il, které se tykaji roki 2016 - 2017 (MAP
1) a 2018, 2019, 2020 a 2021 (MAP 1I)

e Evaluace naplfiovani aktivit akénich plant v MAP Il za skolni roky 2018/2019, 2019/2020,
2020/2021, 2021/2022

e Hodnotici zpravy z realizovanych aktivit + SWOT analyzy.

Harmonogram evaluace

Harmonogram evaluace vychazi z harmonogramu projektu MAP 1.

Obdobi | Cinnost v rdmci projektu

02/2022 - 03/2022 | Pfiprava evaluaéniho designu

04/2022 | Schvaleni planu evaluacnich aktivit ze strany Ridiciho vyboru

04/2022 - 05/2023 | Vlastni evalua¢ni aktivity — zjistovani udaju od CS, analyza

05/2023 - 08/2023 | Zpracovani zavéreéné evaluacni zpravy

Projednani evaluaénich zjiténi v ramci pracovnich skupin a Ridiciho vyboru,
09/2023 - 11/2023 | zjisténi vyuziti komunikacénich ndastrojd projektu MAP s aktéry v Gzemi.
Schvaleni zavéreéné evaluaéni zpravy ze strany Ridiciho vyboru
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3. Evaluacni optika a nastroje

Indikacni sablona evaluace pro akéni planovani

HEUREKACZ © 2022 — Podpora — Postoje - Trendy

- i tvi —1»  kolektivni G€inek toje SWOT
- Kontext “ > partnerstvi ‘\I‘ /, olektivni ucinel ﬁl postoje

| . —
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Predchazejici schéma znazornuje systém cill a opatfeni vici evaluaéni logice. Vystupni informace
z dotaznikovych sbérld budeme ziskdvat mapovanim a méfenim zkuSenosti respondent(
na projektovych cilech a opatrenich.

Sbér dat a jejich vyhodnoceni pro Uéelnost + Dosazeni cilG + Principy + zmény v AP + Pfinos aktér( +
Udrzitelnost MAP budou soudasti evaluacnich vystupl specidlnich komplementarnich dotaznik(
EDx.099. EDx.150, EDx.117, EDx.055.

Vychozim zdrojem informaci pro tvorbu evaluaénich nastroji bude zejména dokument Strategicky
rdmec a SWOT analyza minulého obdobi. Smyslem poufZiti téchto dokumenti je vytvorit evaluaéni
optiku a logiku co nejvice ve shodé s cili a opatfenimi MAPu tak, aby struktura indikator( a hodnotici
Skaly vystihly model tzv. ,sebeucici se organizace”.

Konfigurace projektovych pojmu, které hraji daleZitou systémovou ulohu v evaluacnich postupech
a indikacich (viz nasledujici obrazek).

Evaluaéni komplement

Strategicky Projektove

CiL A podminky + postoje DOPADY
skutkové hladiny
Opatfeni A1 00000 Uzitek A.1
OpatfeniA2 | UZitek A.2
OpatfeniA3 | | i | uzitekA3
N HEUREKA CZ © 2023
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A) Evaluacni nastroj EDx.099 obsahuje evalua¢ni komplementy, zamérené na podminky, dobrou praxi,
vliv aktér( a dosazitelny uZitek.

Indikacni optika evalua¢niho nastroje bude zamérena na:

Priorita a cil 1 = Podpora rovného vzdélavani

Priorita a cil 2 = Podporovat inovativni pfistupy a trendy ve vzdélavani

Priorita a cil 3 = Otevienost a rozvoj spoluprace aktérl v oblasti Skolstvi a vzdélavani

Opatieni_1.4.1 = Podpora a rozvoj CTENARSKE (pre)gramotnosti a mysleni

Opatfeni_1.4.2 = Podpora a rozvoj MATEMATICKE (pre)gramotnosti

Opatfeni_2.6 = Podporovat polytechnické a environmentalni vzdélavani, osvétu a poradenstvi

B) Evaluacni nastroj EDx.150 obsahuje evaluaéni komplementy propisujici pojmenované okolnosti
SWOT analyzy a zvaZujici aspekty vyuZiti, uZitku, omezeni a jeho vyfeseni.

Indikacni optika evaluacniho nastroje bude zamérena na:

Téma_1) Podpora rovného vzdélavani

Téma_2) Podpora uplatriovani inovativnich pfistupl ve vzdélavani

Téma_3) Otevrenost, komunikace a vzajemna spoluprace napfi¢ VV systémem
Téma_4) Podpora a rozvoj CG a rozvoj potencidlu kazdého 74ka

Téma_5) Podpora a rozvoj MG a rozvoj potencialu kazdého Zaka

Téma _6) Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

C) Evaluaéni nastroj EDx.119 obsahuje vybrana kritéria dobré $koly dle CSI, které jsou vazeny z hlediska
dobré prace, potfeby rozvoje a potifeby mentorské podpory.

Indikacni optika evalua¢niho nastroje bude zamérena na:

Zmapovani a zméreni dosavadni zkusenosti Skol, prostfednictvim response feditelll skol s identifikaci
metodickych smérli a opatfeni pro dalsi rozvoj ped. pracovnikd. (indikatory dobré praxe, potfeby
vzdélavaci podpora a potfeby mentorské podpory.)

D) Evaluacni nastroj EDx.055 obsahuje evaluacni komplementy, zamérené na podminky potifebné pro
podporu, rozvoj a udrzeni inkluze. Hlediska jsou vaZzeny hlediskem casu, potfebou metodik, potfebou
finan¢ni podpory a potfebou novych zkusenosti.

Indikacni optika evaluaéniho nastroje bude zamérena na
Zmapovani a komplementarni zméreni rozvojovych potfeb a podminek pro oblast inkluze a rovného
pfistupu (indikatory potfeby Casu, fin. prostfedkd, osobnich zkusenosti, podminek).
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Obrazek - Ukazka evaluaéni baterie pro EDx.099 s komplementarnimi indikatory

Opatieni_1.2.1 = Personalni podpora Zaki pro zajisténi inkluze. mame uZ piiklady dobré praxe
Pousits hodnotic Skala: nabyvame uzivateiské jistoty
Skdla zkusenosti (4_NP) mame prvni zkusenosti

mame prvni informace

.. zatim nelze posoudit

zatim bez hodnoceni

V1) Jaké realizatni podminky mél tento cil nebo opatieni v dobé 1 2 3 a4
projektu?

Spatné=1, nevhodné=2, piiznivé= 3, viborné=4

V2) Do jaké miry je nadéle dileZita podpora tohoto dle nebo opatfeniz ;| , 3 4

zanedbatelné=1, trochu=2, znatelné =3, zasadné=4

V3) Jak moc jste mohli ovlivnit naplnéni tohoto cile nebo opatieni? i 2 3 4
vlbec=1, Gstedné=2, dostatedné=3, zcela=4

V4) Jaky ufitek (pokrok a dobro) v tomto cili nebo opatfeni zatim 1 2 3 4
vidite?
zanedbatelny=1, Estefny=2, dostatedny=3, vyznamny=4

Obrazek - Ukazka evaluacni baterie pro EDx.150 / SWOT _refresh

1.5.3 / Vzajemné predavani a vyména zkuSenosti. zcela zasadni
Silng strénky V\}'znamnou
Pouita hodnotid Skala: Castecnou
~Velikost role (4+N) jen malou

zatim nefze fici
zatim bez hodnoceni

V1) Jak byla tato okolnost pro FeSeni této oblasti vyuZivana? 1 2 3 4

nahodie=1, obfas=2, spife casto=3, tEm&F vidy=4

V2) Nakolik byla tato okolnost pro Fedeni oblasti uZitetna? 1 2 3 4

zanedbateiné=1, astedné=2, plevainé=3, zasadné=4

1.5.4 / Pfipadné uved'te novou SILNOU STRANKU pro podporu této
oblasti, ktera se objevila v uplynulém obdobi.

Otevfend slovni odpovéd

Pougitd hodnoticl Skdla:
Dlouhy text y

Prostfednictvim vySe popsanych evaluaénich nastroji budou ziskavany informace pro zodpovézeni
nasledujicich otdzek, dle Metodického zadani - Postupy MAP.

Evaluaéni vystupy pouzivajici komplementarni indikatory budou vizualizovany prostfednictvim graf
a analytickych tabulek, nazyvanych ,evaluacni komplementy“, které zachycuji implementacni
zkusenost realizace MAP z nékolika hledisek. Vsechna duleZita zjisténi budou slovné komentovana
a vystupem evaluace bude také souhrnné doporuceni.

Vypovédni sémantika evaluacnich komplementl je znazornéna v nasleduijici tabulce.

Indikacni legenda pro evaluacni komplement nedostatecné naplnéné skutky pfidana skutkova hodnota
slovni sémantika kmendl  velmi slabé skutky ~ formainé naplnéné skutky dobrd skutkovd mira silna skutkovd mira
skutkova NOMINALNI hodnota » 0ai40% 4137 90 % 91 a7 140 % 141 a7 199 %
relativni VAHOVA hodnota & (-99 a2 -41%) (- 40 aZ 0%) (+1 aZ +40%) (+41 aZ +99%)

slovni sémantika vah  az extrémni dno silny aZ slabsi podprimér  slabsi aZ sing nadprimér silny aZ extrémni nadpriimer
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Prehledova tabulka evaluaénich otazek dle Metodiky

A) Uéelnost

1) Do jaké miry se v naSem uzemi podafrilo dosahnout hlavnich i dilcich cili MAP?

Cilové skupiny: feditelé skol, zfizovatelé, ¢lenové
pracovnich skupin, ¢lenové RT

Dikazy pro Uéelnost + Dosazeni ciltl + Principy MAP
budou soucdsti evaluaéni optiky EDx.099.

Aktivity MAP: e Dokumenty projektu: zadvérecné a pribézné
evaluacni zpravy, reflektivni zpravy zapojenych
organizaci, vystupy ze polostrukturovanych
rozhovor( s rediteli skol

e akéni planovani,
e (innost pracovnich skupin,

e ¢&innost Ridiciho vyboru, s . 4 .y y
¥ e Ziskani dat prostfednicim elektronického sbéru

*  podpora Skol v planovani, respondentnich skupin

e spoluprace s ostatnimi projekty
Odpovédi na tuto otazku tedy bude zhodnoceni,
nakolik se vymezenych cili MAP podafilo dosahnout,
jakym prekazkam ci vyzvam realizatofi pfi jejich
napliovani Celili a jak se s nimi vyporadavali.

2) Co v dosazeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?

Cilové skupiny: ¢lenové realiza¢niho tymu projektu,

Aktivity MAP: &lenové PS, feditelé kol

e akéni planovani, e Dukazy pro stav realizacnich podminek a jejich
e (innost pracovnich skupin, zmén budou ziskany z dotazniku EDx.150

e ¢&innost Ridiciho vyboru, SWOT _refresh.

e implementace,
e podpora znalostnich kapacit
(viz hodnotici podil aktérd v evaluaci)

Tyka se zejména reflexe SWOT analyz, jak byly vyuZity
silné stranky a pfilezZitosti a bylo pfedchazeno
hrozbam, vyporadani s hrozbami, napf. omezeni

v souvislosti s covid-19.

3) Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP?

A) Dopady

4) Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

Aktivity MAP:
e akéni planovani,
e podpora skol v planovani,

Cilové skupiny: feditelé Skol, ¢clenové pracovnich
skupin a Ridiciho vyboru, manazefi MAP
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E:

e podpora znalostnich kapacit,

e pracovni skupiny a Ridici vybor,
e spoluprdce s ostatnimi projekty,
e implementace MAP

Dikazy pro Uéelnost + Dosazeni cil + Principy MAP
budou soucasti evaluacnich vystupl EDx.099.

Dukazy pro stav realizacnich podminek budou ziskany
dotaznikem EDx.150 SWOT_refresh.

+ Komplementarni dotaznik
EDx.119 - Kritéria kvalitni vyuky

Rozvojové potreby Skoly dle Kritérii - Kvalitni Skoly
od CSI

Odkaz: https://www.kvalitniskola.cz/

Response prostfednictvim rediteld skol.

+ Komplementarni dotaznik / EDx.055
Potfeby rozvoje inkluzivni Skoly

Zméreni proporcionality potfeb $kol v souvislosti
s inkluzi a rovnym pfistupem

5) Co ak¢ni planovani prineslo jednotlivym aktérim v tzemi?

Aktivity MAP:

e akéni planovani,

e podpora Skol v pldnovani,

e podpora znalostnich kapacit,

e pracovni skupiny a Ridici vybor,
e spoluprdce s ostatnimi projekty,
e implementace MAP

Cilové skupiny: feditelé skol, ¢lenové pracovnich
skupin a Ridiciho vyboru, ¢lenové realizaéniho tymu

Ddkazy pro U&elnost + Dosazeni cild + Principy MAP
budou souéasti evaluacnich vystupt EDx.099 /
Retrospektivni evaluace minulého obdobi

6) Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cili MAP?

Aktivity MAP:

e akeni pldnovani,
e spoluprace s ostatnimi projekty

Cilové skupiny: ¢lenové realizac¢niho tymu, vybrani
zastupci ostatnich projektd

Ddkazy pro U&elnost + Dosazeni cild + Principy MAP
budou soucasti evaluacnich vystupl EDx.099

B) Udrzitelnost

7) Jakym zplGsobem se v MAP bude pokracovat?

Aktivity MAP:
e implementace MAP,
e akéni planovani,
e pracovni skupiny

Cilové skupiny: feditelé skol, lektofi implementacnich
aktivit, ¢clenové PS

Dlkazy pro U&elnost + Dosazeni cild + Principy MAP
budou soucasti evaluacnich vystup( EDx.099. Jakym
zpusobem dale ,Ziji“/pokracuji implementadni aktivity
mimo financovani z MAP, ale i neformalni spolupréace
(pracovni skupiny).

8) Nakolik je plan udrzitelnosti realisticky?
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Aktivity MAP: Cilové skupiny: lektofi implementace, ¢lenové
realiza¢niho tymu.

Dikazy pro Uéelnost + Dosazeni cilG + Principy MAP
budou soucasti evaluacnich vystupl EDx.099.

e implementace MAP,
e akéni planovani

Struény harmonogram evaluacnich aktivit a veSkeré evaluaéni vystupy jsou uvefejnény
pro registrované aktéry v Uzemi v evaluaéni aplikaci Portfolionet© na adrese www.ma3zdar.pfnet.eu.
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PLAN EVALUACNICH AKTIVIT

MISTNi AKENI PLAN VZDELAVANI 11l ORP ZDAR NAD SAzZAVOU

registracni ¢islo CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022901

Dokument byl piedstaven, projednan a schvélen Ridicim vyborem MAP 1ll ORP Zdar nad Sazavou.

Schvdéleno per rollam dne 31. 03. 2023

predseda Ridiciho vyboru MAP Il
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