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1. Uvod, manazerské shrnuti

Predlozeny finalni dokument vznikl jako jeden z hlavnich vystupl projektu Mistni akéni plan vzdélavani
11l ORP Zdar nad Sazavou (registraéni ¢islo CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022901), ktery je realizovan od
1. 1. 2022 do 30. 11. 2023. Nositelem projektu je Mésto Zdar nad Sazavou a je do ného zapojeno viech
33 kol (MS, ZS a ZUS) z Gzemi ORP Zd'ér nad Sazavou.

Tento projekt je podporen z Operacéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), Prioritni osa
3 Rovny pfistup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani.

Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude
podporena spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani prostrfednictvim spoleéného
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro feseni mistné specifickych problému a
potieb vcéetné podpory déti a Zaki ohroZenych skolnim neuspéchem. Dalsim cilem projektu je
vybudovani udrzitelného systému komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani v Uzemi spravniho
obvodu obce s rozsifenou piisobnosti ORP Zdar nad Sazavou.

Findlni dokument MAP Ill se sklada ze tfi hlavnich celkl: aktualizované analytické ¢asti, strategické Casti
a implementacni ¢asti.

7 v

Analyticka cast tvofi stavebni kamen pro dalsi spole¢né planovani vsech zapojenych subjektl v tzemi.
Zahrnuje analyzu stavu a potreb aktér( ve vzdélavani v Gzemi a aktualizované SWOT analyzy pro
povinna témata/opatieni. Zaroven obsahuje stru¢né shrnuti evaluace procesu mistniho akéniho
pldnovani ve vzdélavani v Uzemi ORP Zdar nad Sazavou v obdobi 2014 — 2023.

Strategicka ¢ast formuluje vize, priority a cile rozvoje v oblasti vzdélavani na Uzemi ORP Zdar
nad Sazavou do roku 2025. Vystupem je Strategicky ramec MAP do roku 2025, ktery je v souladu
se strategiemi na mistni, krajské a ndrodni Grovni. Obsahuje seznam projektovych zamérd/investi¢nich
priorit matefskych a zakladnich Skol, organizaci zajmového a neformalni vzdélavani a celoZivotniho
uceni, které jsou planovany na programové obdobi 2021 - 2027.

Implementacni ¢ast je zpracovana jako akéni plany na roky 2023, 2024, 2025. Tyto akéni plany
vychazeji z priorit a cild uvedenych ve Strategickém ramci MAP do roku 2025 pro Gzemi ORP Zd'ar nad
Sazavou. Popisuji aktivity a kroky, které vedou k naplnéni dil¢ich cilG.

Podékovani patfi vSéem, ktefi se na realizaci projektu podileli, za poskytnuti prostor k setkavani,
za prinosna diskuzni setkdvani, poskytnuti relevantnich informaci k predkladanému findlnimu
dokumentu, ke strategickym ramclm i akénim plantm.

Dékujeme predevsim feditelim skol, pedagogickym pracovnik{im i zfizovatelim za trpélivost
a ochotu pfi poskytovani dat.

Realizacni tym projektu MAP lI
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2. Analyticka ¢ast MAP Il

2.1.Zakladni informace o tzemi ORP Zd'ar nad Sazavou'

Spravni obvod obce s roziitenou plisobnosti Zd'ar nad Sazavou (ddle jen SO ORP Zddr nad Sdzavou) lezi
v severovychodni ¢asti Vysociny. Hranici s Pardubickym krajem, s obcemi spravnich obvod( Havlicklv
Brod, Chotébof, Jihlava, Velké Meziti¢i a Nové Mésto na Moravé.

Uzemi le#i prevazné v Bite$ské vrchoving, ale zasahuje i do Kfizanovské vrchoviny, Zdarskych vrch( a
okrajové zasahuje i do Havlickobrodské pahorkatiny. Severni ¢ast Uzemi je vyrazné clenita, zatimco
krajina jizni ¢asti je mirné zvinéna s rozsahlymi plosinami s mnozstvim rybnikd.

Nejvyznamnéj$i chranénou krajinnou oblasti jsou Zdarské vrchy. Pat¥i mezi nejvétsi chranéné Gzemi se
zachovalymi prirodnimi spolecenstvimi a s vyskytem ohroZzenych druhd rostlin a ZivocichG. V narodni
pfirodni rezervaci Darko se rozklada nejrozsahlejsi raselinisté Ceskomoravské vrchoviny. Z kulturnich
pamatek je nejznaméjsi poutni kostel sv. Jana Nepomuckého na Zelené hore, ktery je zapsdn mezi
Pamatkami svétového dédictvi UNESCO.

Kraj Vysocina, ve kterém leZi SO ORP Zdar nad Sazavou, je administrativné ¢lenén na pét okres(
a patnact spravnich obvodl s rozsifenou plsobnosti.

Spravni obvody Kraje Vysoc€ina
Zdroj: CSU, 2022

Administrativni ¢lenéni Kraje Vysoc¢ina
Administrative map of the Vysoéina Region
(1. 1. 2022/ As at 1 January 2022)
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Uzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou je administrativné ¢lenéno na 48 obci, které tvofi zakladni ¢lanek
Uzemniho spravniho obvodu. Centrem spravni obvodu je Mésto Zdar nad Sazavou.

Mésto Zdar nad Sazavou bylo v letech 1914 — 2003 okresnim méstem. Po reformé vefejné spravy je dle
Zakona ¢. 314/200 Sb., o stanoveni obci s povéfenym Gfadem a stanoveni obci s rozsifenou plsobnosti,
sidlem obecniho Ufadu obce s rozsifenou plsobnosti.

Administrativni mapa spravniho obvodu ORP Zdar nad Sazavou
Zdroj: CsU, 2023

SOORP ZDAR NAD SAZAVOU

k1.1.2023

Spravni obvod obce
s povéfenym obecnim Gfadem

[ Zoér nad Sazavou
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2.1.1. Obyvatelstvo

Historicky a soucasny vyvoj poctu obyvatelstva Zijiciho ve sledovaném Gzemi je dlleZita charakteristika
a podklad pro budouci rozvoj.

Vees

vyrazné nezménil, miZzeme viak zaznamenat lehky, pomaly pokles?. Z tabulky je viak patrny meziroéni
nardst v roce 2022, kdy byl podle statistik Ceského statistického Ufadu zaznamenan opétovny nardst.
Podle evidence Ministerstva vnitra se pravdépodobné jednd o ukrajinské obcany s do¢asnou ochranou.

2 https://www.czso.cz/documents/10180/191186705/13005423136.pdf
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Tabulka €. 1: Charakteristiky obyvatelstva v ORP Zdar nad Sazavou

2018 2019 2020 2021 2022

Pocet obyvatel k 31. 12. 42 648 42 627 42 482 42 200 42 735
0-14 let 6 694 6 692 6 684 6 659 6772

15-64 let 27 380 27 232 26 963 26 547 26 978

65+ let 8574 8703 8 835 8994 9165
Pramérny vék muzl 41,2 41,5 41,6 41,9 42,0
Pramérny vék zen 44,0 44,2 44,4 44,6 44,6
Primérny vék 42,6 42,8 43,0 43,3 43,3
Zivé narozeni 485 461 431 463 421
Zemreli 426 423 502 488 460
Pfirozend ména 59 38 -71 -25 -39
Pristéhovali 796 848 746 733 1482
Vystéhovali 936 907 820 907 908
PrirGstek stéhovanim -140 -59 -74 -174 574
Celkovy pfirtstek -81 -21 -145 -199 535

Populacni pokles byl zplsoben jak pfirozenou ménou (rozdil mezi Zivé narozenymi détmi a zemrelymi),
ktera byla ve sledovaném obdobi zaporna, tak migracnim saldem, které bylo také spiSe zaporné. Trend
poklesu poctu obyvatel by pokracoval, pokud by nedoslo k pfichodu ukrajinskych uprchlikd.

Pfirozena ména (rozdil poc¢tu narozenych a zemrelych osob) je v poslednich tfech letech v zapornych
Cislech. BEhem pandemie koronaviru sice nedoslo k vyznamnému navyseni poctu zemrelych, ale i tak
se nlzky mezi narozenymi a zemrelymi jesté vice rozeviely. U porodnosti miZeme nadale ocekavat
pokles, nebot se do plodného obdobi dostavaji velmi slabé ro¢niky déti narozenych predevsim v druhé
poloviné devadesatych let. Co pfinese rok 2023, se dd odhadovat pouze z celostatnich Cisel za prvni
pololeti, kdy se ocekdvd stagnace v poctu Zivé narozenych déti. SniZzeni urovné plodnosti bylo
mezironé evidovano i na celostatni Urovni, kdy se hodnota Uhrnné plodnosti sniZila meziro¢né z
hodnoty 1,83 ditéte / Zenu v roce 2021 na hodnotu 1,64 ditéte v roce 2022. Umrtnost se v roce 2022
témér vratila na obvyklou Uroven z doby pfed epidemii. Na krajské Urovni (kraj Vysocina) je situace
velice podobna: thrnna plodnost v roce 2021 dosahla urovné 1,95 ditéte / Zenu a v roce 2022 byla
intenzita plodnosti v kraji Vysocina 1,75 ditéte / Zenu. V porovnani s celostatni Urovni tedy Zeny v kraji
Vysocina rodi s vyssi intenzitou. Meziro€ni snizeni Urovné plodnosti 13 se promitlo i do poctu
narozenych déti, kdy se v roce 2022 v kraji Vysocina narodilo o 568 déti méné nez v predchozim roce.

evvs

Pokud jde o strukturu populace dle pohlavi a Muzi

m Zeny
véku, pak pomér mezi muzi a Zenami je v ORP os..9]
X s ’ A ’ . P v v 90 - 94 §
Zddar nad Sazavou a v Ceské republice témér 525 o
v B0 - B —
totozny 75 - 79—
70 - T ——
65 - 69
U véku je situace takova, Ze zdejsi populace je PN —
v ° - , v O e ——
0 0,8 roku starsi. V roce 2022 byl priimérny vék - o
A ——
zdejsi populace 43,3 roku. Ceska populace P E—
doséhla v loriském roce hodnoty 42,5 roku. S E—
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2.1.2. Charakteristika $kol na Uzemi ORP Zd'ar nad Sdzavou

Uzemi ORP Zd'ar nad Sazavou se skldda ze 48 obci, z nichz presné polovina je zfizovateli matefskych a
zakladnich skol (viz tabulka).

Tabulka €. 2: Obce v izemi ORP Zd'ar nad Sazavou zfizujici $kolu

N&zev obce mS z8 MS a z8
1. | Bohdalec 1
2. | Bohdalov 1
3. | Hamry nad Sazavou 1
4. | Herdlec 1
5. | Jamy 1
6. | Mala Losenice 1
7. | Nizkov 1 1
8. | Nové Dvory 1
9. | Nové Veseli 1
10. | Obyctov 1
11. | Ostrov nad Oslavou 1 1
12. | Pavlov 1
13. | Podésin 1
14. | Polnicka 1
15. | Radostin nad Oslavou 1
16. | Sazava 1
17. | Svétnov 1
18. | Svratka 1
19. | Skrdlovice 1
20. | Vatin 1
21. | Velka Losenice
22. | Veprova 1
23. | Vojnlv Méstec 1 1
24. | Zdar nad Sazavou 1 5
Celkem 11 8 13

Na Uzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou se nachazi celkem 33 subjektd, které pro déti a zaky zajistuji
predskolni, zakladni, neformalni a zajmové vzdélavani a které zaroven byly a jsou zapojeny do vSech tfi
projektd MAP (MAP I, MAP I, MAP 11l) ORP Zdar nad Sazavou.

W Materska skola
B Materska a zakladni Skola
m Zakladni skola

Zakladni umélecka skola
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Spravni obvod ORP Zd4r nad Sazavou &ita celkem 24 matefskych a 21 zékladnich $kol, jejich zfizovateli
jsou prevainé obce.

Mésto Zdar nad Sézavou je zfizovatelem Mateiské $koly, kterda ma 7 detadovanych pracovist
(MS Kamarad, MS Vysocanek, MS Pastelka, MS Sluni¢ko, MS Srdicko, MS Vidéek a MS Pohadka).
Mésto Zddar nad Sazavou, jakozto mésto s nejvyssim poctem obyvatel v ORP, zfizuje 4 zakladni $koly,
pficemz jedna z nich ma detasované pracovisté.

Od roku 2016 zde funguje prvni soukroma zakladni $kola — Skola Na Radosti. Jedna se o alternativni
Skolu postavenou na komunitnim principu a projektovém vyucovani. Spolu se uci Zaci 1. — 3. rocniku,
Zaci 4. — 6. rocniku a dale pak 7. — 8. rocniku. Vyse Skolného byla plivodné stanovena na 3 000 K¢
mésicné na zdka, od zafi 2022 se zvedla na 4 000 K¢.

Ouchiiha 140 7% 1 4 siphe SVL
e " o) NZDWI Denni

M3 Pastelka

M3 Vysoianek

M3 Srdicko

> SVL

. L S we M RN
Zdroj: Odbor skolstvi MéU Zdar nad Sazavou, 2016

Na Uzemi ORP Zddr nad Sazavou je zfizena také jedna zakladni umélecka $kola: Zakladni uméleckd gkola
Franti$ka Drdly ve ZdaFfe nad Sazavou. Tato $kola poskytuje zajmové vzdélavani v oboru hudebnim,
tanecnim, vytvarném a literarné — dramatickém.

Ve ZdaFe nad Sazavou se nachazeji 2 gymnazia, kde je vyuka organizovana v osmiletém a étyFletém
studijnim cyklu, ¢imz je zajisténo kvalitni vSeobecné stfedoskolské vzdélani s dirazem na kvalitni vyuku
jazyka s Sirokou Skalou volitelnych predméta.
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Predskolni vzdélavani, podle § 33 Zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim
odborném a jiném vzdélavani® (ddle jen Skolsky zdkon), podporuje rozvoj osobnosti ditéte
predskolniho véku, podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni
zakladnich pravidel chovani, zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztah(. Pfedskolni vzdélavani
vytvari zdkladni predpoklady pro pokracovani ve vzdéldvani. Predskolni vzdélavani napomahad
vyrovnavat nerovnomérnosti vyvoje déti pred vstupem do zakladniho vzdélavani a poskytuje specidlné
pedagogickou péci détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Rémcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani® (ddle jen RVP PV) vymezuje zékladni
pozadavky, podminky a pravidla pro instituciondini vzdélavani déti predskolniho véku. RVP PV
predepisuje zakladni vzdélanostni zaklad, na ktera navazuje zakladni vzdélavani a predstavuje tak
zasadni vychodisko pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programii i jejich uskutecnovani.

Na Gzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou je celkem 24 mate¥skych $kol, z nich 13 je spojenych se zakladni
Skolou.

Rozlozeni matefskych $kol na tizemi SO ORP Zd'ar nad Sazavou

i
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Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Zd'ar nad Sazavou

3 Z&akon ¢&. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (3kolsky
zakon). Dostupné z: https://www.msmt.cz/dokumenty/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-ode-dne-1-7-2023

4 Rdmcovy vzdéldvaci program pro predskolni vzd&lavani (Uplné znéni k1. zaF 2021). Dostupné
z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-vzdelavani
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Tabulka €. 3: Pocty déti v mateiskych $kolach v ORP Zdar nad Sazavou

Matefska gkola Kapacita dle | Skutecna kapacita | Skutecna kapacita | Skutecna kapacita
rejstriku 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Bohdalec 22 18 20 18
Bohdalov 70 60 63 66
Hamry nad Sazavou 56 36 40 42
Heralec 50 42 43 46
Jamy 31 26 31 31
Mala Losenice 15 14 13 13
Nizkov 54 48 48 48
Nové Dvory 23 19 17 17
Nové Veseli 112 104 92 93
Oby¢tov 18 17 16 16
Ostrov nad Oslavou 60 43 44 44
Pavlov 26 25 22 22
Podésin 25 20 22 22
Polnicka 40 37 38 39
Radostin nad Oslavou 67 59 58 59
Sdzava 25 25 25 18
Svétnov 30 19 19 18
Svratka 65 61 63 60
Skrdlovice 27 27 27 24
Vatin 28 22 22 24
Velka Losenice 67 45 41 42
Veprova 25 18 18 20
Vojnliv Méstec 28 25 27 28
Zdar nad Sazavou 718 685 701 697

Zdroj: Vykazy OSKSM

Zakladni vzdélavani, podle § 44 Skolského zdkona, vede k tomu, aby si Zaci osvojili potfebné strategie
uceni a na jejich zdkladé byli motivovani k celozivotnimu uceni, aby se udili tvofivé myslet a resit
pfimérené problémy, Gcinné komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické i dusevni zdravi,
vytvorené hodnoty a Zivotni prostfedi, byt ohleduplni a tolerantni k jinym lidem, k odliSnym kulturnim
a duchovnim hodnotam, poznavat své schopnosti a redlné moznosti a uplatfiovat je spolu s osvojenymi
védomostmi a dovednostmi pfi rozhodovani o své dalsi Zivotni draze a svém profesnim uplatnéni.
Rémcovy vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani® (ddle jen RVP ZV) navazuje svym pojetim a
obsahem na RVP PV. Vymezuje spolecné atributy v povinném zakladnim vzdélavani, specifikuje klicové
kompetence, kterych by méli Zaci dosdhnout, vymezuje vzdélavaci obsah a podporuje komplexni
pfistup k jeho realizaci.

Na Gzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou je celkem 21 zékladnich gkol, z nich 13 je spojenych s mate¥skou
gkolou. Od roku 2016 byla na Gzemi mésta Zd'ar nad Sazavou zfizena soukromad zékladni $kola pracujici
s metodami kritického mysleni, Montessori pedagogikou, Hejného matematickou a projektovou
vyukou.

5 Rédmcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavéani. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-
vzdelavani
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Rozlozeni zakladnich $kol na izemi SO ORP Zd'ar nad Sazavou

SOORP ZDAR NAD SAZAVOU
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Zdroj: Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Zdar nad Sazavou

Tabulka €. 4: Poéty zaka v zakladnich $kolach v ORP Zd'ar nad Sazavou

Z3kladni skoly ve Zd'dFe nad Sizavou:
- 2. Z85 (Komenského 2)
- 3. ZS (Komenského 6)

- 4. 75 (Svermova 4) + 1 odloutené pracovisté

74kladni tkola Kapacita dle | Skutecna kapacita Skutecna kapacita Skutecna kapacita
rejstriku 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Bohdalec 40 18 20 23
Bohdalov 250 151 151 150
Hamry nad Sazavou 80 73 68 72
Heralec 300 141 141 134
Nizkov 220 133 138 138
Nové Veseli 275 239 263 258
Ostrov nad Oslavou 60 35 35 40
Polnicka 200 127 135 136
Radostin nad Oslavou 350 271 275 255
Sazava 60 31 31 32
Svétnov 60 14 15 16
Svratka 450 166 190 196
Skrdlovice 48 27 24 21
Velka Losenice 270 219 208 190
Veprova 60 10 10 13
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Vojnlv Méstec 90 37 37 30
Komenského 2,

Zd4r nad Sazavou 540 461 450 449
Komenského 6,

Zdar nad Sazavou 554 240 287 284
Svermova 4,

Zd4r nad Sazavou 880 799 806 791
?allfachova %189/35, 810 518 76 .
Zd3ar nad Sazavou

Zdroj: Vykazy OSKSM

Zakladni umélecké vzdélavani podle § 109 Skolského zdkona, poskytuje zéklady vzdélani v jednotlivych
uméleckych oborech. Zakladni umélecké vzdélavani se uskutecnuje v zakladni umélecké skole. Zakladni
uméleckd Skola pfipravuje také pro vzdélavani ve stfednich Skoldch uméleckého zaméreni a
v konzervatofich, popfipadé pro studium na vysokych Skoldch s uméleckym nebo pedagogickym
zamérenim.
Rémcovy vzdélavaci program pro zékladni umélecké vzdélavani® (ddle jen RVP ZUV) je koncepénim
zakladem pro tvorbu rdmcovych vzdélavacich program pro stfedni a vy$si odborné skoly s uméleckym
zamérenim. Umoznuje usporadani vyuky podle potreb zakul i skoly.
Na Uzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou se nachazi 1 ZUS, jejimi zfizovatelem je Mésto Zd'ar nad Sazavou.
Zakladni uméleckd skola Frantiska Drdly vzdélava své zaky ve ¢tyfech uméleckych oborech:

e hudebnim (HO)

e vytvarném (VO)

e tanecnim (TO)

e literarné-dramatickém (LDO).

Kapacita Skoly je od skolniho roku 2021/22 nové navysena na 900 Zakd.

Tabulka €. 5: Poéty zakd v jednotlivych oborech ZUS Fr. Drdly ve $kolnim roce 2023/2024

Tanecni obor | Vytvarny obor | Literarné-dramaticky obor | Hudebni obor CELKEM
145 212 86 392 835

Zajmové vzdélavani podle § 111 Skolského zakona je uskute¢riovéno ve $kolskych zatizenich pro
zajmové vzdélavani (stfediska volného casu, skolni druziny, skolni kluby) a pfedstavuje tak moznost
naplnéni volného ¢asu zajmovou ¢innosti.

V rdmci neformalniho a zdjmového vzdélavani plisobi ve SO ORP Zdar nad Sazavou jako nejvétsi
poskytovatel téchto sluzeb: Active — stfedisko volného Casu, prispévkova organizace (dale jen Active
SVC). Active SVC nabizi jazykové, hudebni, vytvarné, estetické, prirodovédné, technické, sportovni,
tanec¢ni a pohybové krouzky, ale také vychovné vzdélavaci programy pro materské a zakladni Skoly.
Také nabizi pfiméstské i pobytové tabory. Vice zde: Stiedisko volného &asu | Active Zddr (activezdar.cz)

6 Rdmcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavéni. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/ramcovy-vzdelavaci-program-pro-zakladni-umelecke-
vzdelavani
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NNO, soukromé subjekty a cirkevni organizace

rr

6: Seznam dalSich duleZitych aktéri ve vzdélavani déti a mladeie do 15 let,

SPORTIS, ptispévkova organizace

Knihovna Matéje Josefa Sychry, Zdar nad Sazavou

Pedagogicko-psychologicka poradna a Specialné pedagogické centrum Zdar nad Sazavou

Komunitni skola Velka Losenice

Kolpingovo dilo CR: SPEKTRUM (Kontaktni a poradenské centrum, Adiktologicka ambulance,
Centrum primarni prevence), Rodinné centrum SRDICKO,

Diecézni Charita Brno - Oblastni Charita Zdar nad Sazavou: Kopretina - Centrum pro rodiny s détmi,

NZDM Ponorka

Socialni sluzby mésta Zddru nad Sazavou: NZDM ESKO, STACIK

DUHA ALTERNATIVNI ZONA

Méstska policie Zdar nad Sazavou

Asociace rodic(l a préatel zdravotné postizenych déti, Klub ,Usmév“, Zd'dr nad Sazavou

Probaéni a media¢ni sluzba Zdar nad Sazavou, Tym pro mladez

Zamek Zdar nad Sazavou

Tabulka €. 7: Subjekty zapojené do projektu MAP Il ORP Zd'ar nad Sazavou

NAZEV SKOLY iI€o ZRIZOVATEL REDITEL(KA)

izl heslia Jetinyg = 0.0, 710117 90 | Obec Jamy lvana Mottlova
okres Zdar nad Sazavou
Materska Skola Mala Losenice, p.o. 750 238 22 | Obec Mala Losenice Bc. Radka Svandova
Mater'ska skola Nizkov, p.o. 710016 11 | Obec Nizkov Bc. Iva Stikarova
Mater'ska skola Nové Dvory, p.o. 750 238 14 | Obec Nové Dvory Dana Zimolova
Materlska ek CIoe, OGS AT 750 238 31 [ Obec Obyctov Jana Karaskova
nad Sazavou
Materska skola Ostrov nad Oslavou, Méstys Ostrov nad L.

<., 709 955 75 Andrea Dohnalova, Dis.
okres Zdar nad S., p.o. Oslavou
Matefi'ska skola Pavlov, p.o. 710 099 31 | Obec Pavlov Katerina Némcova, DiS.
Mater'ska skola Podésin, p.o. 709 902 98 | Obec Podésin Hana Ri¢anova
Matefr'ska skola Vatin, p.o. 750 219 43 | Obec Vatin Lenka Petrova
Materska Skola Vojnlv Méstec, p.o. 750 228 85 | Méstys Vojnlv Méstec Jana Losenicka Ondrackova
Matei'skd $kola Zdar nad Sazavou, p.o. | 710 015 65 | Mésto Zdar nad Sazavou | Mgr. Iveta Klusakova
Zakladvnl a Matefska skola Bohdalec, 750 209 47 | Obec Bohdalec PaedDr. Zderika Kucerova
okres Zdarn. S., p.o.
Zakladni Skola a matefska Skola 488942 31 | Obec Bohdalov Mgr. Jitka Fejtova
Bohdalov
Zakladni Skola a Matefska Skola 750 238 73 | Obec Hamry nad Sazavou | Mgr. Roman Kratochuvil
Hamry nad Sazavou, p.o.
Zakladni a Mate¥ska Skola Heralec, 709 878 82 | Obec Heralec Mgr. Pavla Dlouha

p.o.
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Zakladni skola a Materska skola

nameésti 4, p.o.

j ) 708 811 38 | Méstys Nové Veseli Mgr. Blanka Kratochvilova
Nové Veseli, p.o.
Zakladni'skola a Matefska Skola 433786 41 | Obec Polnitka Mgr. Romana Chlubnova
Polnicka, okres Zdar n. S.
Zakladni Skola a Matefska skola Obec Radostin nad
A 488 953 00 ' Megr. Jan Hladik
Radostin nad Oslavou, p.o. Oslavou
ELIIE CIREI B E I ] 75023865 | Obec Sézava Megr. Milena Mikyskova
Sazava, p.o.
Zalvdadm Skola a Matefska skola 710098 50 | Obec Svétnov Mgr. Lenka Prokopova
Svétnov, p.o.
Zakladni Skola a materska skola 488 942 14 | Obec Svratka Mgr. Iva Kopecka
Svratka, p.o.
%akladm sheela o it o el 709 987 87 | Obec Skrdlovice Mgr. Véra Kovarova
Skrdlovice, p.o.
Zakladni skola a Materska skola 605 752 55 | Obec Velka Losenice Mgr. Marie Dobrovolna
Velka Losenice, p.o.
Zakl?dn,' SR EIEElE ) o 709903 10 | Obec Veprova Mgr. Jaroslava Truksova
Veprova, p.o.
Zakladni Skola Nizkov 433 786 76 | Obec Nizkov Mgr. Petra Zikmundova
Zakladni skola Ost d Osl ! Méstys Ost d . S .
axla vm,,s ol S, rovnadtsiavou 709 987 95 estys Lstrov na Mgr. Marie Weinhoferova
okres Zdar nad Sazavou, p.o. Oslavou
Zakladni skola Vojnliv Méstec, ok Y s e Tl
va,, adni s ?a SRR ISR s 750 228 51 | Méstys Vojnuv Méstec Mgr. Jolana Smyckova
Zd4dr nad Sazavou, p.o.
Zakladni $kola Zdar nad S& .
axtadni S B 488 974 26 | Mésto Zdar nad Sazavou | Mgr. Miroslav Kadlec
Komenského 2
Zakladni $kola Zdar nad Sazavou, . - , . v
, 488 952 29 | Mésto Zdar nad Sazavou | Mgr. Bohumila Poctova
Komenského 6
Zakladni $kola Zdar nad Sazavou, . <, 3 "
o 433 801 23 | Mésto Zdar nad Sazavou | PaedDr. Jaroslav Ptacek
Svermova 4
Zeldlil il Z6T s Sz 711 962 34 | Mésto Zdar nad Sazavou | Mgr. Ivan Vitek
Palachova 2189/35, p.o. er.
Mgr. Petra Vykydalova
Zakladni Skola Na Radosti 05 007 984 | Spolek PlyneTo . ) oy
Kupkova
Zakladni umélecka Skola Frantiska
Drdly, Zd'4r nad Sazavou, Dolezalovo 720524 22 | Mésto Zdar nad Sazavou | Mgr. Dana Foralova

Vysvétlivky:

e zelené oznaceny matefské skoly
e oranZové oznaceny sloucené zakladni a materské skoly
e modre oznaceny zakladni skoly

e bile oznacena zakladni uméleckd skola
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2.1.3. Predstaveni jednotlivych $kol v izemi ORP Zd4r nad Sazavou

e Materska Skola Jamy, p. o.

Jamy 158

A

dresa 592 32 Jamy

739 451 325

Kontakt .
msjamy@centrum.cz

ICO 710117 90

Webové stranky | www.obec-jamy.cz/o-
obci/materska-skolka/

Matefska Skola se nachazi zhruba ve stfedu obce ve spolecné budové s obecnim Uradem,
postou a kulturnim domem. V nové zrekonstruovanych prostorach sidli od roku 2006.
Jejim cilem je pozitivné ovliviiovat celou osobnost ditéte, utvaret zdravé sebevédomi,
rozvijet samostatnost, prizplsobovat se Zivotu ve spolecnosti, poskytnout zaklady
chovani a jednani.

e Materska Skola Mala Losenice, p. o.

Adresa Mala Losenice 100
592 11 Velka Losenice

Kontakt >66 666 320 . .
msmalalosenice@email.cz

ICO 750 238 22

Webové stranky | https://www.msmalalosenice.cz/

Materska Skola se nachazi v malé vesni¢ce na Vysociné. Budova Skolky je byvaly rodinny
domek s prostornou a ¢lenitou zahradou. Cilem materské Skoly je vSestranny rozvoj ditéte
tak, aby bylo pfipraveno na vstup do dalSiho stupné vzdélavani. Vede déti k uvédoméni
si a ochrany pfirody, ktera nas obklopuje.

e Materska skola Nizkov, p. o.
Nizkov 140

Adresa 592 12 Nizkov
566 675 118
Kontakt . e !
mshizkov@seznam.cz i “| h | ‘
I¢o 710 016 11 ' e il

i ”MMH‘H‘HHl‘\‘\\

Webové stranky | Www.ms-nizkov.cz o

V srdci Ceskomoravské vysociny sidli dvoutiidni vesnicka $kolicka obklopena krasnou
prirodou. Skolka sidli v pomérné nové budové z 80. let, jeji soucasti je skolni kuchyné.
Budovat laskyplné prostfedi pro déti, podporujici a motivujici, aby déti zazZivaly pocit
jistoty a bezpedi, je vizi Skoly.
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e Materska skola Nové Dvory, p. o.

Nové Dvory 37
Adresa 592 12 Nizkov
566 666 245
Kontakt
ms@novedvory.eu
I€o 750 238 14
Webové stranky | www.msnovedvory5.webnode.cz

Jedna z nejstarSich materskych Skol ve Zdarském regionu sidli v obci Nové Dvory, mezi
mésty PFibyslav a Zdar nad Sazavou. Pratelska a hrava atmosféra, prispiva k rozvoji ducha
a diky obklopujici krajiné se spoustou lesi maji déti rozmanité moznosti k zajimavym
vychdzkam a vyletim do okoli.

e Materska Skola Obyctov, p. o.
Obyctov 122

Adresa 591 01 Zd'ar nad Sazavou
Kontakt 566 678 .226

sekretariat@obyctov.cz
I€o 750 238 31

Webové stranky WWW..ObVCtOV.CZ/SDO|kV-
organizace/materska-skolka

Skola se nachazi v obecni budové, v jejiz blizkosti se naléza $kolni zahrada. Kvalifikovany
personal se u déti zameéruje prevazné na adaptaci na cizi prostredi, osvojeni hygienickych
a sociadlnich ndavykd, rozvijeni samostatnosti, zdravého sebevédomi a schopnosti
komunikovat s ostatnimi.

e Materska skola Ostrov nad Oslavou, p. o.

Adresa Ostrov nad Oslavou 207
594 45 Ostrov nad Oslavou

Kontakt 601 590 293
ms.ostrov@seznam.cz

ICO 709 955 75

Webové stranky | WWW.msostrovno.cz

V budové z roku 1979 se nachazi materska Skola, kterou v soucasné dobé navstévuje
48 déti. Lezi v centru obce a v uplynulych letech prosla nékolika rekonstrukcemi. Vytvari
tak vhodné socidlni klima. Zdmérem je dovést dité k ziskani primérené fyzické, psychické
a socidlni samostatnosti a zakladdm pro vzdélavani se.
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Matefiska Skola Pavlov, p. o.

Adresa Pavlov 100
594 44 Radostin nad Oslavou
Kontakt 566 670 398
mspavlov@seznam.cz
ICO 710 099 31
Webové stranky | https://mspaviov.webnode.cz/

Jednotfidni Skolka s celodennim provozem je umisténa v pfizemi budovy Obecniho Ufadu
Pavlov. K dispozici ma hernu, socialni zatizeni, Satnu, Skolni kuchyni a také loZnici.
Prostiedi nabizi prostor pro smysluplné &innosti. Skolni vzdélavaci program vychdzi ve své
zakladni koncepci z respektovani individualnich potfeb a moznosti ditéte.

vvs

Materska skola Podésin, p. o.

Adresa Podésin 45
592 12 Nizkov
566 675 150
Kontakt skolka@podesin.cz
IO 709 902 98
Webové stranky | https://www.podesin.cz

Jednotfidni mateiska skola s kapacitou 24 déti, jejimz zfizovatelem je Obec Podésin.
Skola podporuje zdravy télesny, psychicky a socidlni vyvoj ditéte. Vytvari optimalni
podminky pro jeho individualni osobnostni rozvoj a budovani zakladl pro celozivotni
vzdélavani.

Matefiska Skola Vatin, p. o.

Adresa Vatin ¢. 81
591 01 Zd'ar nad Sazavou
Kontakt >66 62.3 315
ms.vatin@seznam.cz
I€o 750 219 43
Webové stranky | http://www.msvatin.cz/

Uprostied obce, obklopena rozlehlou environmentdlni zahradou je umisténa materska
Skola Vatin. Pestré prostorové usporadani otevird moznosti pro skupinové i individudlni
¢innosti pro 25 déti. Jejich prozivani, poznatky a aktivitu pfiznivé ovliviiuje ¢innost
pedagogl. Ktery je prlivodcem ditéte na jeho cesté.
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e Matefska skola Vojniv Méstec, p. o.

Adresa Vojnav Méstec 240
591 01 Zd3ar nad Sazavou
Kontakt 739 4?1 326
msvojnuvmestec@seznam.cz
ICO 750 228 85
Webové stranky | https://msvojnuvmestec.cz/

Na konci méstyse Vojnliv Méstec smérem na Krucemburk se nachazi jednotfidni materska
Skola s kapacitou 28 déti. V jejim okoli se nachazi pfirodni zahrada s vyukovym altdanem
a pfirodnimi prvky. Kvalitni a pestra nabidka predskolniho vzdélavani s dlirazem
na osobnostné orientovany model a integrovany zpUsob vzdélavani je vizi Skoly.

e Matefska skola Zdar nad Sazavou, p. o.

Adresa Okruzni 729/73
591 01 Zd'ar nad Sazavou
739 036 151
Kontakt klusakova@mszdar.cz
IO 710 015 65
Webové stranky | https://www.mszdar.cz/

Matefskd $kola Zdar nad Sazavou sdruzuje 7 odloucenych pracovist (Kamarad, Vysocanek,
Pastelka, Slunicko, Srdicko, Vlacek a Pohadka), které pracuji podle skolniho vzdélavaciho
programu Vesele a hraveé v srdci Vysociny. Pracuji se sebehodnocenim déti, coZ posiluje
pozitivni motivaci k aktivnimu a samostatnému uceni.

e Zakladni $kola a Matefska $kola Bohdalec, okres Zd'ar nad Sazavou, p. o.

Adresa Bohdalec 80
592 55 Bobrova
566 673 944 / 566 673 945
Kontakt zs.bohdalec@gmail.com
I€o 750 209 47
Webové stranky | https://zsbohdalec.estranky.cz/

Zafizeni spojuje materskou Skolu, zdkladni Skolu, Skolni druzinu a Skolni jidelnu.
Zfizovatelem je Obec Bohdalec. Materska skola je jednotfidni zafizeni s celodennim
provozem, které vzdélava déti zpravidla od 3 do 6 let. Zakladni Skola je organizovana jako
malotridni, kterd zajistuje vzdélavani zaka 1. — 5. ro¢niku 1. stupné.
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Zakladni skola a Materska Skola Bohdalov, p. o.

Adresa Bohdalov 205
592 13 Bohdalov
566 677 123 / 566 677 135
Kontakt reditel@zsbohdalov.cz
msbohdalov@email.cz
ICo 488942 31
Webové stranky https://www.zsbohdalov.cz/

Zakladni skola je Skola s deviti postupnymi roc¢niky a je spadovou pro déti z Bohdalova
a okolnich obci. Soucasti Skoly jsou specializované ucebny, Skolni télocvi¢na, knihovna,
jidelna a druzina. K organizaci Skoly patti i matefska skoly, ktera je umisténa v samostatné
jednopatrové budové. Soucasti Skoly je rozlehld skolni zahrada s ¢etnymi stromy.

Zakladni a Materska skola Hamry nad Sazavou, p. o.

Adresa Hamry rv1ad Sézavou 133
591 01 Zdar nad Sazavou
724173 925/ 776 370 831
Kontakt zs.hamryns@seznam.cz
ICO 750 238 73
Webové stranky | https://www.skolahamryns.cz/

Zakladni Skola se nachazi v budoveé z roku 1903 a nova pristavba s télocvi¢nou se postavila
v roce 2002. Jedna se o Ctyrtfidni Skolu s 5 rocniky a jednim oddélenim skolni druziny.
Dlouhodobym cilem matefské Skoly je vést déti k samostatnosti, ochoté spolupracovat,

pomahat druhym a Zit zdravym Zivotnim stylem.

Zakladni skola a mateiska Skola Heralec, p. o.

Adresa Heralec 440
592 01 Herdlec
566 663 124
Kontakt skola@zsheralec.cz
I€o 433 786 84
Webové stranky http://web.zsheralec.cz/

Zakladni Skola v Heralci je osmitfidni s deviti postupnymi roc¢niky, se $kolni druZinou
ajidelnou. Soucasti je rovnéZz materska skola se dvéma tfidami a kapacitou 50 déti.

Ztizovatelem komplexu je Obec Herdlec.
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Zakladni skola a Matefska skola Nové Veseli, p. o.

Adresa Na Méstecku 1
592 14 Nové Veseli
608 179 853 / 608 083 256
Kontakt info@zsnoveveseli.cz
ms.nove.veseli@seznam.cz
ICO 708 811 38
Webové stranky | http://www.zsnoveveseli.cz

V centru méstyse Nové veseli se nachazi devitiletd zakladni Skola. Od roku 2003
je sloucena s materskou Skolou v jeden pravni subjekt. Cilem pedagogického snazeni
je vyuziti touhy ditéte po poznani a predavani hodnot a postoju, kterou budou formovat
jeho osobnost.

Zakladni $kola a Mateiska skola Polnicka, okres Zd'ar nad Sazavou

Adresa PoIniéké 147
591 01 Zdar nad Sazavou
566 659 856

Kontakt reditelstvi@zspolnicka.cz
skolka@zspolnicka.cz

ICO 433 786 41

Webové stranky | https://www.zspolnicka.cz/

Uplna devitiletd $kola leZi v obci Polnicka, cca 6 km od mésta Zdar nad Sazavou. Prvni
stupen je organizovan jako malottidni Skola se tfemi tfidami. Na druhém stupni se nachazi
jedna t¥ida v kazdém ro¢niku. Spadovou oblasti jsou pfilehlé obce Svétnov, Skrdlovice
a Karlov.

Zakladni Skola a Matefrska skola Radostin nad Oslavou, p. o.
Radostin nad Oslavou 136

594 44 Radostin nad Oslavou

566 670 211 /566 670 289
zsradostin@seznam.cz
msradostinnadoslavou@seznam.cz
ICO 488 953 00

Webové stranky | https://www.skolaradostinno.cz/

Adresa

Kontakt

PIné organizovana zakladni Skola, ktera lezi na okraji obce v klidném a pfijemném
prostredi. K dispozici ma 15 uéeben, z nichz 9 tvofi odborné tfidy. V rekonstruovaném
suterénu hlavni budovy je od roku 2010 umisténa materska Skola a cviéna kuchyn.
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Zakladni Skola a Materska skola Sazava, p. o.

Adresa Sdzava 80
592 11 Velka Losenice
Kontakt 566 666 269 / 702 031 803
skola.sazava@seznam.cz
ICO 750 238 65
Webové stranky | https://www.skolasazava.cz/

m

EEFE B3

Malotridni venkovska sSkola postavend roku 1859 v krdsném prostredi dolni Sazavy.
Je integrovand s materskou Skolou nejen organizacné, ale také po strance edukacniho
procesu. Soucasti Skoly je Skolni druzina a jidelna. V arealu skoly se nachdazi odpocinkovy

kout.

Zakladni skola a Matefska skola Svétnov, p. o.

Adresa Svétnovv 46
591 02 Zd3ar nad Sazavou
Kontakt 774 659 482
skola@svetnov.cz
ICO 710 098 50
Webové stranky | https://skola.svetnov.cz/

Uprostied obce lezZi skolni areal Svétnov. Zakladni Skola je organizovana jako dvojtridni
s péti rocniky, ve které dochazi k rozvoji osobnosti ditéte. Soucasti je materska skola, ¢imz
je zajistén plynuly prechod 7aka. Skola vytvaFi pozitivni atmosféru, vénuje se kazdému

ditéti a individualizuje a diferencuje vyuku podle potreb.

Zakladni Skola a matefska Skola Svratka, p. o.

Partyzanska 310

Adresa 592 02 Svratka

Kontakt 566 662 602 / 566 662 262
skola@svratka.cz

I€o 488 942 14

Webové stranky | http://zsams.svratka.cz/

Uplna zékladni $kola, jejiz soucasti je i materska $kola. Nachazi se v klidné ¢asti mésta
Svratky, obklopeni pfirodou. Skola poskytuje vzdélani jiz od roku 1951. Soudasti $koly
je velka télocviéna se saunou a bazénkem, keramickd dilna s vypalovaci peci a uditelska

knihovna.
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Zakladni $kola a Matefska s$kola Skrdlovice, p. o.

Adresa Skrdlovice 110
591 01 Zdar nad Sazavou
566 659 185

Kontakt skola@skrdlovice.cz

ICo 709 987 87

Webové stranky https://skola.skrdlovice.cz/

V jedné budové je slou¢ena dvoutfidni zakladni Skola, Skolni druzina, jednottidni materska
Skola a Skolni jidelna. Vzhledem k umisténi materské Skoly ve stejné budové je zajistén
plynuly a nendsilny prechod. Skola je umisténa v obci u hlavni silnice v historické budové.
Navstévuijici ji Zaci ze Skrdlovic a Karlova.

Zakladni skola a Materska skola Velka Losenice, p. o.

Adresa Velka Losenice 248
592 11 Velka Losenice
Kontakt 564 565 930.
skola@losenice.cz
ICO 605 752 55
Webové stranky | https://www.skolalosenice.cz/

PIné organizovana Skola v klidné ¢dasti obce s 9. rocniky a materskou Skolou, ktera
ma oddéleni jednak v budové ZS a jednak v samostatné budové mimo kolu. Soucasti

Skoly je také Skolni druZina a jidelna. Uvnitf aredlu skoly je také rekonstruované venkovni
atrium a vlastni télocvi¢na.

Zakladni Skola a matefska Skola Veprova, p. o.

Veprova 46
Adresa 592 11 Velka Losenice
Kontakt 737 480 799 .
zsveprova@email.cz
ICo 709 903 10
Webové stranky | http://www.skolaveprova.cz/

Malotfidni zakladni

Skola poskytujici vzdélavani zakim 1. stupné, jejiz soucdsti

je matefska gkola a 8kolni jidelna. Skolni komplex se nachazi na navsi ve dvoupodlaZni
budové. Déti jsou vedeny k ochrané Zivotniho prostredi. Spolecné objevuji okolni krajinu,
poznavaji rozmanitost rostlinné a zivocisné fise.
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Zakladni $kola Ostrov nad Oslavou, okres Zd'ar nad Sazavou, p. o.

Adresa Ostrov nad Oslavou 93
594 45 Ostrov nad Oslavou

Kontakt 608 536 996 '
zsostrov@email.cz

ICO 709 987 95

Webové stranky | https://www.zsostrovno.cz/

Malottidni Skola s 5 ro¢niky a 3 tfidami. V prostorach skoly se nachdzi uc¢ebna ICT, herni
mistnost — télocviéna a jidelna. Skola mda rovnéi k dispozici hfisté za tenisovymi kurty
s dosaznosti 5 minut od $koly. Skola se zaméFuje na estetickou a tvofivou vychovu, praci
s vypocetni a komunikacni technikou a vyuku ciziho jazyka.

Zakladni skola Nizkov

Adresa Nizkov 11
592 12 Nizkov
Kontakt 725 861.215
zs@zs.nizkov.cz
ICO 433 786 76
Webové stranky | https://zs.nizkov.cz/

V obci Nizkov se nachazi Uplna zakladni Skola s deviti rocniky, v nizZ se Zaci vzdélavaji podle
SVP gkola pro Zivot. Skola ma vybudované 4 interaktivni uc¢ebny a dalsi dvé ucebny
vybavené dataprojektorem. Ve skole je zfizené skolni poradenské pracovisté, které tvori
vychovny poradce, kariérni poradce, specidlni pedagog, Skolni metodik prevence
a preventista recCové vychovy.

Zakladni $kola VojnGv Méstec, okres Zd'ar nad Sazavou, p. o.

Adresa Vojnav Iv\/léstec 95
591 01 Zd3ar nad Sazavou
Kontakt 566 659 347 .
zsvmestec@gmail.com
ICO 750 228 51
Webové stranky | http://www.zsvmestec.cz/

Malotfidni zakladni Skola, kterd nabizi vychovu a vzdélavani v pfirozené socialni skupiné
vékové smiSenych tfid. Malé pocty zakl umoznuji budovani dobrych vzajemnych vztaht
a socidlniho klimatu ve Skole. Ve skole se nachazi télocvicna a sSkolni druzina, ktera
ke své ¢innosti vyuziva vlastnich prostor s klidovou a herni ¢asti.
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Zakladni $kola Zd'ar nad Sazavou, Komenského 2, p. o.
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Adresa Komenského 715/2
591 01 Zd4r nad Sazavou
566 590 641

Kontakt info@2zszdar.cz

ICO 488 974 26

Webové stranky | https://www.2zszdar.cz/

PIné organizovana zakladni Skola, v niz se zaci uci podle Skolniho vzdélavaciho programu
—$kola pozndavani a porozuméni. Skola disponuje dobrym zazemim pro sportovni aktivity.
Kromé télocvi¢ny je k dispozici také sportovni hala a moderni h¥i$té. Skola nabizi zakaim
od 6. rocniku tfidy s rozsifenou vyukou informatiky a vypocetni techniky.

Zakladni $kola Zd'ar nad Sazavou, Komenského 6, p. o.

Adresa Komenského 6
591 01 Zd'ar nad Sazavou
566 591 421

Kontakt reditel@3zszdar.cz

IO 488 952 29

Webové stranky | http://www.3zszdar.cz/

Uplna zakladni $kola umisténa v lokalité sidlité Zdar nad Sazavou 3, Stalingrad. Ve $kolni
budové je 47 ueben, z toho 17 slouzi jako odborné pracovny a 10 tfid je vyuzivani k vyuce
Zaka se zdravotnim postizenim. Ve Skole jsou zfizeny pripravné rocniky pro déti
ze znevyhodnéného rodinného prostredi.

Zakladni $kola Zdar nad Sazavou, Svermova 4, p. o.

Adresa Svermova 4
591 01 Zd'ar nad Sazavou L T T T
566 503 961 i

Kontakt skola@4zszdar.cz

I€o 433 801 23

Webové stranky https://www.4zszdar.cz/

PIné organizovana zakladni skola, s vice neZ Ctyficetiletou tradici. Od roku 1985 je Skolou
s rozsifenou vyukou matematiky, kde se vyuka zaméruje na rozvoj logického mysleni zaku,
¢imz vyrazné prispiva k celkovému rozvoji osobnosti Zaka. 5 tfid 1. stupné je umisténo
na odlouéeném pracovisti Zamek.
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Zakladni $kola Zd'ar nad Sazavou, Palachova 2189/35, p. o.

Adresa Palachova 2189/35
591 01 Zdar nad Sazavou
566 690 411

Kontakt lzs@1zdar.cz

ICo 711962 34

Webové stranky | https://www.1zdar.cz/

V okrajové ¢asti mésta nedaleko ndadrazi se nachazi bezbariérova, barevnd a moderné
vybavena zakladni $kola sloZena z 5 pavildn(, nositelka prestizniho titulu Ekoskola. Daraz
je kladen na vyuku ptrirodovédnych predmétd, c¢tendarskou, matematickou a financni
gramotnost, polytechnickou vychovu a jazykové vzdélavani.

Zakladni skola Na Radosti

Adresa Komenského 972/10
591 01 Zd'ar nad Sazavou
797 726 018
Kontaks info@skolanaradosti.cz
IO 050 079 84 v
Webové stranky | https://www.skolanaradosti.cz/ SKOLA NA RADOSTI

Soukroma zakladni skola zaloZena rodici, ktera se nachazi v budové Stredni skoly obchodni
a sluzeb SCMSD ve Zdafe nad Sazavou. Zfizovatelem $koly je Spolek PlyneTo. Principem
Skoly je respekt k jedinecnosti kazdého, vnitini motivace, redlny Zivot, vzdélavani
v souvislostech, ucitel jako prlivodce a ¢asty pobyt venku.

Zakladni umélecka skola FrantiSka Drdly, p. o.

Adresa Doleialcv)vo nameésti 4
591 01 Zd3ar nad Sazavou
Kontakt 566 625 345
zuszdarnsreditel@seznam.cz
ICO 720 524 22
Webové stranky | http://www.zuszdar.cz/

Zakladni uméleckd kola Frantiska Drdly v centru mésta Zdar nad Sazavou vyucuje étyfem
oborlim — hudebnimu, vytvarnému, tanecnimu a literarné — dramatickému. Byla zaloZena
v letech 1927 — 1928.
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2.1.4. Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani

Absolventi zakladniho vzdélani v zemi maji moznost pokracovat ve studiu na stredni Skole.

Na Gzemi ORP Zd'ar nad Sazavou se nachazi celkem 6 stiednich $kol, které nabizi vzdélavani v mnoha
oborech. Tfi skoly jsou zfizované krajem, dvé cirkvi a jedna soukromou osobou.

Ve Zdare nad Sazavou se nachdzeji 2 gymnazia, kde je vyuka organizovana v osmiletém a étyfletém
studijnim cyklu, ¢imz je zajisténo kvalitni vSeobecné stfedoskolské vzdélani s dlrazem na kvalitni vyuku
jazyku s Sirokou Skalou volitelnych predméta.

Nabidka ucebnich obord je ve Zdafe nad Sdzavou omezena pouze na tii $koly. Viechny tyto obory jsou
trileté a absolventi ziskaji stfedni vzdélani s vyuénim listem. Ostatni Skoly nabizeji moznost ziskat
stfedni vzdélani zakoncené maturitou. Studium na téchto Skolach je bezplatné s vyjimkou Skol se
soukromym zfizovatelem, kde jsou nékteré obory zpoplatnéné.

Tabulka €. 8 Pfehled stiedoskolského vzdélani ve SO ORP Zd'ar nad Sazavou

Nazev Skolského zatizeni Zfizovatel Nabizené obory

VSeobecné gymnazium (Ctyrlety a
osmilety obor).
Stfedni zdravotnicka skola Zdravotnické lyceum
a Vyssi odborna skola Kraj Vysocina Zdravotnicky asistent
zdravotnicka Zdar nad Sazavou Diplomovana vSeobecna sestra
Vysokoskolské vzdélavani
- strojirenskd technologie

Gymnazium Zdar nad Sazavou Kraj Vysocina

Vyssi studium
- informacni technologie
ve strojirenstvi
- automatizace a informatika
- ekonomika strojirenstvi

Maturitni obory

- strojirenstvi

- elektrotechnika

. L. - technicka zafizeni budov
VOS a SPS Zdar nad Sazavou Kraj Vysocina - informaéni technologie

- ekonomika a podnikani

- mechanik sefizovac

- mechanik elektrotechnik

- technik modelovych zafizeni
- mechanik strojl a zafizeni

Ucebni obory

- obrdbéc kovi

- nastrojar

- strojni mechanik
- elektrikar

- modelar

Kuchat
Stfedni skola gastronomicka NaboZenské spolecenstvi | Cidnik
Adolpha Kolpinga Adolpha Kolpinga Cukrar
Nastavbové maturitni studium
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NaboZenské spolecenstvi | VSeobecné gymnazium
Adolpha Kolpinga ve Ctyfletém a osmiletém oboru.
Maturitni obory
- obchodni akademie
s rozSifenou vyukou cizich

Biskupské gymnazium

jazykU
- kosmetické sluzby
i kAN
Svaz ¢eskych podnikani
Stiedni Skola obchodni a sluzeb a moravskych U¢ebni obory
SCMSD Zdar nad Sazavou spotiebnich drugstev - kadeFnik

- rekondic¢ni a sportovni masér

- interiérova a aranZerska
tvorba

- kuchar — ¢isnik

- prodavac — specialista
obchodu

Nejvétsi pocet majoritnich zaméstnavatel ORP Zdar nad Sazavou sidli pravé ve mésté. Patii mezi né
napriklad Zdas, a. s., ARROW International CR a. s., Hettich CR k. s., TOKOZ a. s., Cooper Standard
Automotive CR.

V mensich obcich se nachazeji spiSe minoritni zaméstnavatelé. Z téch s nejvétsim poctem zaméstnanci
jsou to napriklad ANITA MORAVIA s. r. o., Plastia s. r. 0., ZERAS a. s., nebo Mars Svratka a. s., EFKO
karton apod.

2.1.5. Socidlni situace v ORP Zdar nad Sazavou

Mé&sto Zdar nad Sazavou je spravnim centrem ORP, zahrnujicim 48 obci. Gabalovou zpravou byla ve
mésté identifikovdna socidlné vyloucena lokalita, kam spadaji predevsim tzv. svobodarny na sidlisti
Zd3ar nad Sazavou 3. Mezi vylouéené lokality Ize zafadit rovnéz prostory Azylového domu pro muze
(svobodarna ¢. 5), Azylovy dim pro matky (otce) s détmi, bytovy dliim U Susky a Hotel Morava.
Problematiky socidlniho vylouceni se tyka hlavné svobodaren €. 5 a 6 a prilehlého prostranstvi, kde Ziji
pfevainé Romové a je zde nejvétsi vyskyt indikator( socidlniho vylougeni.

Dle Vstupni analyzy (Smoldas, 2016) je patrné, 7e idarskou lokalitu lépe vystihuje termin lokality
s vy33im podilem socidlné vylouéenych osob®, nebot pomérné znaéné skupina obyvatel lokalit nenese
znaky socialniho vylouceni.

Socialni oblasti se zabyvaji nasledujici studie:
e Koncepce prorodinné politiky Mésta Zdar nad Sdzavou pro obdobi 2022 - 2024
e Komunitni pldn socidlnich sluzeb mésta Zdaru nad Sdzavou pro obdobi 2020 - 2024
e Strategicky plan socidlniho zaélefiovani Il mésta Zd'ar nad Sazavou pro obdobi 2022 — 2025
e Koncepce bydleni Mésta Zd’dr nad Sdzavou pro obdobi 2019 — 2023

7 Zdrojem informaci je Strategicky plan socidlniho zaéleriovani Mésta Zdar nad Sazavou pro obdobi 2016 —
2019.

8 Znaky socidlniho vyloudeni: dlouhodobd nezaméstnanost, zavislost na davkach hmotné nouze, nizky standard
bydleni/nejistota v bydleni, vysoka mira zadluZeni, vyskyt rizikového chovani a kriminality, zvySena ptisobnost
poskytovatell socialnich sluzeb, zvy$ena migrace apod. (analyza socialné vyloucenych lokalit, 2015)
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Zajisténi socidlni péce je jednou z vyznamnych aktivit, kterou v ramci vykonu samostatné plsobnosti
je pInéno. Socialni sluzby jsou v Ceské republice poskytovany na zakladé pravnich predpist, a to Zakon
¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach a Vyhlaska €. 505/2006. Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona o socidlnich sluzbach ve znéni pozdéjsich predpisa.

V ORP Zd4r nad Sazavou v rdmci poskytovani socialnich sluzeb jsou hlavnimi aktéry Oblastni Charita
Zdar nad Sazavou, Oblastni Charita Trebi¢, Kolpingovo dilo CR z. s., Obcanska poradna Zdar nad
Sazavou a Socialni sluzby mésta Zd'ar nad Sazavou.

Tabulka ¢. 9: Pfehled poskytovateli socialnich sluzeb

DUm klidného stari

Domov se zvlastnim reZimem — Seniorpenzion
Pecovatelska sluzba

Socialni sluzby mésta Zd'ar nad Domaci oSetfovatelska péce

Sazavou PUjcovna zdravotnickych a rehabilitacnich pomucek
Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladeZz ESKO
Denni stacionar pro osoby s mentalnim postizenim
Azylovy diim pro muze

Charitni oSetfovatelska sluzba

Domaci hospicova péce

Charitni pe€ovatelska sluzba

Klub v 9 — centrum sluzeb pro podporu dusevniho zdravi
Osobni asistence

Ponorka — nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez
Centrum prevence

Kopretina — centrum pro rodice s détmi

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi
Kambala — dobrovolnické centrum

Rodinné centrum Srdicko

Kontaktni a poradenské centrum v oblasti drogové
problematiky Spektrum

Kolpingovo dilo Ceské republiky, z. s. Adiktologickd ambulance Zdar nad Sazavou
Centrum primarni prevence Spektrum

Family Point

Senior Point

Domov pro matky (otce) s détmi

Terénni socialni prace

Oblastni charita Zd'ar nad Sazavou

Je€minek, o. p. s.

Mezi nejéastéji vyskytujici se rizikové chovani patii v ORP Zdar nad Sazavou zavislost, agresivita,
kriminalita a poruchy chovani zapfic¢inéné dusevnimi poruchami. V pfipadé, Ze se zamérime konkrétné
na rizikové chovani mladistvych, jedna se predevsim o Sikanu, leZ, zaskolactvi a agresi jako takovou.
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2.2. Analyza strategickych dokumentl v oblasti vzdélavani

V nasledujici ¢asti je uveden prehled existujicich strategickych zamér(i a dokument@ v ramci Ceské
republiky, Kraje Vysoc¢ina, ORP Zdar nad Sazavou a obci z dotéeného Uzemi, které maji souvislost
s oblasti vzdélavani a jsou zde popsany hlavni cile nastavené témito dokumenty. V souladu s témito cili
jsou nastaveny i strategické cile mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani na Gzemi ORP Zdar nad
Sazavou.

Strategické dokumenty na narodni drovni:

Strategie vzdélavaci politiky R do roku 2030+

Zakladni strategické cile:

zaméFit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni ob&ansky, profesni i
osobni Zivot

snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoZnit maximalni rozvoj potencialu
déti, zakl a studentd.

s s

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2019-2023

Hlavni cile pro pfedskolni vzdélavani:

spolecné s MPSV vytvofit efektivni model péce o déti v predskolnim véku

zvySovat podil déti zapojenych v povinném predskolnim vzdéldvani

zkvalitfovat predskolni vzdélavani a eliminovat odklady povinné Skolni dochazky
zasazovat se o maximalni rozvoj potencidlu vSech déti véetné rozvoje jejich tvofivosti.

Hlavni cile pro zakladni vzdélavani:

revidovat kurikulum zakladniho vzdélavani a zvysit kvalitu vzdélavani, zejména na 2. stupni
zakladniho vzdélavani

omezovat vnéjsi diferenciaci a podporovat desegregaci v zakladnim vzdélavani

odstranovat v maximalni mozné mire disparity v pribéhu a podminkach vzdélavani zakd na
zakladnim stupni vzdélavani napfi¢ regiony se zamérenim na oblasti s pfitomnosti socidlné
vyloucenych lokalit

podporovat integraci zak(l s nedostatecnou znalosti vyuc€ovaciho jazyka.

v
Hlavni cile v oblasti hodnoceni Zakd, skol a skolského systému:

podporovat kulturu externiho i interniho hodnoceni kvality vzdélavani zalozenou na
formativnich prvcich

podporovat formativni hodnoceni na vsech drovnich

podporovat a rozsifovat metodicky rozmér prace Ceské gkolni inspekce

hodnotit Skoly a skolska zatizeni optikou vzdélavacich vysledkd, a to i v mezinarodnim kontextu
dUsledné pracovat s vysledky a vystupy externiho i interniho hodnoceni na vsech Urovnich a
na jejich zakladé prijimat daty podloZzend a vyzkumné ovérena (dale také evidence-based)
opatreni ke zlepSovani kvality vzdéldvani.
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Hlavni cile v oblasti rovnych pfileZitosti ve vzdélavani, poradenstvi, vzdélavani déti, zakl a studentl se
specialnimi vzdélavacimi potfebami:

zefektivnit systém Skolskych poradenskych zafizeni zavedenim sjednocenych postupl pfi
poskytovani poradenskych sluzeb, a to zejména pfi identifikaci specidlnich vzdéldvacich potireb
a mimoradného nadani a doporucovani podplirnych opatreni

podporovat rovnost v pristupu ke vzdélavani na vSech Urovnich $kol, kterd umozni kazdému
ditéti, Zaku a studentovi pIné rozvinout své schopnosti ve spolec¢nosti svych vrstevnik(
zasazovat se o maximalni rozvoj potencialu vSech déti, zak( a student(, vCetné rozvoje jejich
tvofrivosti

zajistit rovnost v pfistupu ke vzdélavani na vSech stupnich Skol a omezit vnéjsi selektivitu
vzdélavaciho systému

zajistit spolecny postup na Urovni zfizovateld, obci s rozsifenou plsobnosti a kraju.

Hlavni cile v oblasti zlepseni podminek pracovnik( v regiondlnim skolstvi:

podporovat komplexni systém ucelené podpory profesniho rozvoje uditel( i feditell, zahrnujici
vSechny prvky profesionaliza¢niho kontinua

podporovat procesy strategického fizeni rozvoje Skoly a pedagogického vedeni

zlepsovat odménovani pracovnikll v regiondlnim Skolstvi, zajistit jim rast plat( a zlepSovat
podminky pro praci reditell

vice penéz za kvalitni praci pedagogl

dokoncéeni revize kurikula a podpofreni implementace inovovanych RVP do $kol

zlepseni fizeni Skol a Skolskych zafizeni zefektivnénim spoluprace centra a stfedniho ¢lanku
fizeni (krajské urady)

Hlavni cile v oblasti zakladniho uméleckého, jazykového a zajmového vzdélavani:

vyhodnotit Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani po nabéhu do
vsech roénikd vzdélavani

vytvaret lepsi podminky pro cinnost Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani a pro vybrany
typ Skolskych vychovnych a ubytovacich zatizeni (podminky prostorové, pokud mozino
samostatné herny, nikoli u¢ebny; materialni [vybaveni heren]; personalni, metodické atp.)
podporovat zajmové vzdéldvani a jeho kurikularné vyuzitelné vazby na formalni vzdélavani
predevsim pro skupinu déti a Zakd od 6 do 15 let

vytvéaret pfrileZitosti pro pregradudlni pfipravu i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
puUsobicich v oblasti zajmového vzdélavani a prace s nadanymi détmi, Zaky a studenty.

Strategické dokumenty na regionalni Grovni:

Dlouhodoby zamér vzdélavani a vzdélavaci soustavy Kraje Vysocina 2020 - 2024

Prioritni cile:

sblizovani vystup(l vzdélavani s potfebami trhu prace
zajisténi kvality vzdélavani
zvysSeni efektivity a zajisténi rozvoje vzdélavani

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Kraje Vysocina lll
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Strategické dokumenty na mistni Grovni:

e Strategie rozvoje Mésta Zddr nad Sazavou (2016 — 2028)

e Komunitni pldn socidlnich sluzeb mésta Zdaru nad Sdzavou pro obdobi 2020 - 2024

e Strategicky plan socidlniho zaéleriovéni [l mésta Zd’dr nad Sazavou pro obdobi 2022 — 2025

e Strategie Uzemni spravniho obvodu ORP Zddar nad Sazavou v oblasti piedskolni vychovy a
zakladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a v oblasti administrativni
podpory obci 2015 - 2024

e Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Havlicklv Kraj na obdobi 2021 - 2027

Vzajemné vymezeni existujicich mistnich strategii s vazbou na predskolni a zakladni vzdélavani slouzi
k zajisténi souladu vybranych cilG, opatien, aktivit a k efektivnimu pokryti celého tizemi MAP ORP Zdar
nad Sazavou.

2.3.Spoluprace a vazby mezi projekty ve sledovaném tzemi

V pribéhu realizace projektd MAP I, MAP Il a MAP Il byl soubéZné realizovana fada jinych projekta,
mezi nejvyznamnéjsi patfi Interreg, preshranicni spolupréce skol, dale krajsky akéni plan/KAP Projekt
Krajsky akéni plan Kraje Vysocina (dale jen KAP) a také jeho implementace v terénu Implementace
krajského akcniho planu (iKAP) pod nazvem Ucime se ze Zivota pro Zivot.

Krajsky projekt byl zaméren na podporu regionalnich kol pfi budovani aktivizujiciho u¢ebniho klimatu
nezbytného pro rozvoj gramotnosti a klicovych kompetenci k@ 2. stupné ZS a SS v kraji Vysotina.
Partnersky byly zapojeny i nékteré $koly z ORP Zd'ar nad Sazavou.

KAP, iKAP

Krajské ak¢ni plany a jejich implementace - aktivni spoluprace po celou dobu realizace projektl MAP,
vzajemnad setkdvani, sdileni dobré praxe, spoluprace na evaluacnich Setfenich v Uzemi. Zastupce
krajskych projekt(i pGsobil po celou dobu v Ridicim vyboru MAP. Informace z MAP do KAP byly
predavany pravidelné jedenkrat rocné prostrednictvim metodického listu.

SYPO

Systémova podpora pedagogt dopliiovala vhodné aktivity MAPU, néktefi clenové SYPA byli zéroven
¢leny pracovnich skupin MAP anebo spolupracovali jako lektofi. Spoluprdce s uvedenymi projekty je
vhimand jako oboustranné pfinosnd, planovanim aktivit jsme zamezili duplicitu programi
poskytovanych v lGzemi. Diky tomu dochazelo k interaktivitdm napfi¢ Skolami v Uzemi, tedy se
zahrnutim stfednich skol, jejichZ zfizovatelem je Kraj Vysocina.

P-AP, NPI CR

Metodickd podpora akcéniho planovani (P-AP) probihala pod zastitou Narodniho pedagogického
institutu, smérovala aktéry k poznani procesu strategického planovani jak v Uzemi, tak i na jednotlivych
Skolach. Poskytnuté informace a metodiky byly vhodnymi nastroji vyuZitelné v Uzemi. Metodicka
podpora realizatordm MAP, KAP a skoldam, tvorba jednotného modelu akéniho planovani.

e Metodicka podpora realizatorim MAP a KAP
e Metodickd podpora $koldm — Sablony

30


https://www.zdarns.cz/media/files/strategie-rozvoje/dokumenty/Strategie_Zdar_KOMPLET_20_6_2016.pdf
https://www.zdarns.cz/media/files/mestsky-urad/socialni/Komunitni_plan_2021.pdf
https://www.zdarns.cz/media/files/mestsky-urad/socialni/strategicky-plan-soc-zaclenovani-2022-2025.pdf
https://www.zdarns.cz/media/files/podpora-meziobecni-spoluprace/strategie.pdf
https://www.zdarns.cz/media/files/podpora-meziobecni-spoluprace/strategie.pdf
https://www.zdarns.cz/media/files/podpora-meziobecni-spoluprace/strategie.pdf
https://www.havlickuvkraj.cz/media/Koncep%C4%8Dn%C3%AD-%C4%8D%C3%A1st-SCLLD_schv%C3%A1len%C3%A1.pdf

* g K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2XTx, EVROPSKA UNIE 2
- - Evropskeé strukturalni a investicni fondy
* -

e Edusit-12 tematickych skupin
e Prlivodce strategickym a akénim planovanim (na Urovni $kol, Uzemi i kraju)

APIV A a APIVB

Podpora spolec¢ného vzdélavani - revize RVP, spoluprace s pedagogicko-psychologickymi poradnami,
vzdélavani pedagogli a reditelll. Projekty poskytujici moZnost mentoringu, koucinku, supervizi a
podobnych aktivit ve Skolach, zde byl MAP spise jako tlumocnik informaci a jejich dalsi transfer do
Uzemi.

IROP

V oblasti projektl s investi¢nimi prioritami, zastiténych IROP a ESIF fondy, jsme pribézné dokladali v
pravidelné aktualizovanych strategickych ramcich projektové poZadavky skol a zfizovatel(, které jsou
dostupné na webu projektu MAP Il https://www.zdarns.cz/MAPIII) v zaloZzce Dokumenty a vystupy
projektu a také na webu Uzemni dimenze MMR: https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-
dimenze/regionalni-rozvoj/map-kap/strategicke-ramce-map-2021

2.4.Popis potreb kol

Dle metodiky tvorby mistnich akénich planl v oblasti vzdélavani - Postupy MAP lll — byly v rdmci
volitelné podaktivity A 1.7 Podpora kol v planovani zpracovany popisy potreb skol v tématech:

e (tenarskd gramotnost

e matematickd gramotnost

e rozvoj potencidlu kazdého ditéte/Zaka

e podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pedagogickych pracovniki
e dalsi potteby rozvoje skol.

V kazdém z témat skola zjistovala:

e co probéhlo dobre

e v éem byla Skola Uspésna

e v éem by se méla zlepsit

e v éem potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit.

Sbér informaci probihal v matefskych a zakladnich $kolach (véetné ZUS) v izemi ORP Zdar nad Sazavou
v1été 2023. Vysledky dotaznikového setfeni a vysledky rozhovor( s fediteli skol jsme pro lepsi
prehlednost zpracovali zvlast do tabulek agregovanych popis potfeb materskych skol a zakladnich
Skol.
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2.4.1. Agregovany popis potfeb materskych skol

1. Ctenarska gramotnost

Co probéhlo na skolach dobie?

Rozvoj Ctenafské gramotnosti a feCovych aktivit dle
konkrétnich cilll, tvorba ¢tenarskych koutkl, nastének,
vystav knih na r(znd témata, pedagogové se v této
oblasti aktivné vzdélavaji.

Aktivity zamérfené na Ctendfskou gramotnost,
zatazovani do kazdodennich aktivit.

Spoluprdce s mistni i méstskou knihovnou, Ctenafské
dilny, autorska cteni, recitacni soutéz.

PFiprava na skolu.

»Babicko, ¢ti mi” - ve spolupraci s knihovnou.

V ¢em jsou Skoly Gspésné?

Nakup aktuadlni literatury, vyuZiti multimédii pro rozvoj
CG, zapojeni rodi¢d déti do vybaveni étenarskych koutkd
a ¢teni détem, propagace akce Cesko ¢te détem.

V zajm0 déti samotnych o knihy, o pismena.

Navrat Zivota do Skolni knihovny.

Ctenarské dilny, aktivni ucitelka a lektorka, kterd
nabaluje dalsi kolegy.

Zapojeni Skoly do projektu.

Reprezentace na verejnosti.

Realizaci projektll zamérenych na podporu Zakl i
pedagogl.

Zapojeni seniord z obce.

V ¢em by se skoly mohly zlepsit?

Sdileni dobré praxe mezi MS, podpora tvofivé dramatiky
pfi ztvarnéni postav ¢i déje v pribéhu.

MozZnost dramatizace, cteni s porozuménim, kladeni
otazek.

Ucitelé by potfebovali ziskat vice znalosti a zkuSenosti
v oblasti vedeni ¢tenarskych dilen.

Modernizace knihovny. Obnova knizniho fondu.

Zapojit vice déti s SPU.

V cem skoly potiebuji pomoci, aby se
mohly zlepsit?

Organizace workshopu na sdileni dobré praxe mezi
pedagogy, setkani s autorem aktualni détské literatury,
seminar se zamérenim na ilustrace v knihach a predani
détem.

Logopedicka prevence pro déti s problémy feci.
Nabidka dalsiho vzdélavani v této oblasti.

Financni zajisténi nakupu knih a vybaveni knihovny.
Vhodné pomdicky.

Ziskat vice financi na ndkup novych knizek pro spolec¢nou
cetbu i do Skolni knihovny.

Vétsi financni moZnosti pro malé skoly - ndkup techniky.
Vzdélavani pedagogl v novych metodach ctenarské
gramotnosti.
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2. Matematicka gramotnost

Co probéhlo na skolach dobie?

PInéni konkrétnich cilG z SVP v rozvoji matematické
pregramotnosti.

Prace s rlznymi materialy, uréovani mnozstvi, pocetni
predstavy atd.

Pfiprava na skolu.

Pfiprava na zahdjeni vyuky nové informatiky, nakup
robot(.

Spoluprace se Skolou.

V ¢em jsou Skoly uspésné?

V postupném dopliovani pomicek k MG, rozvijeni
znalosti pedagogl v oblasti MG a prenos ziskaného do
pedagog. praxe.

V pfipravenosti déti na vstup do ZS.

Prviacci uéi poditat - vzajemné navstévy.

V ¢em by se skoly mohly zlepsit?

Sdileni dobré praxe mezi pg, komunikace o MG s rodici a
odbourani predsudkli, podpora Hejného metod
v pfedskolnim vzdélavani.

Vyzkouset rlizné metody - Montessori, metody Hejného
atd.

V cem Skoly potfebuji pomoci, aby se
mohly zlepsit?

Seminafem se zaméfenim na multimédia a hlavné
novinky v této oblasti, Skoleni - interaktivni metody a
pomucky pro mladé zacinajici pedagogy.

Nabidka dalsiho vzdélavani v této oblasti.

Vhodné pomdcky.

Nakup techniky — tablety.

Dalsi vzdélavani pedagogl v novych metodach.

3. Rozvoj potencialu kazdého ditéte/ zaka

Co probéhlo na skolach dobie?

Podpora klicovych kompetenci k rozvoiji kreativity podle
RVPPV, preddvani informaci a spoluprace s rodici,
zajisténi bezpecného prostiedi.

Individudlni prace s détmi.

Samostatnost.

Individudlni pfistup, rodinné prostredi rozviji potencial
jednotlivce.

V ¢em jsou Skoly tspésné?

Nabidka pestrych moznosti seberealizace déti, realizace
vlastnich ndpadd s nadSenim a bez obav.
V pFipravenosti déti na vstup do ZS.

V ¢em by se skoly mohly zlepsit?

Pfistup pedagogl k inovativnim metodam, vyuZiti
programovani u Sestiletych déti, hledani a podpora
nadanych déti.
Ve spolupréci s rodi¢i na podpore rozvoje déti pred
vstupem do ZS.

V cem skoly potiebuji pomoci, aby se
mohly zlepsit?

Rozsifeni spektra pomUcek pro rozvoj kreativity, sdileni
dobré praxe.

Ocenili bychom nabidku seminaf( s tématy pomoci
détem s PO (podplrnymi opatfenimi), dale s tématem
Nadany zak a prace s nim.

33




EVROPSKA UNIE

*
*
*

*
*

Evropske strukturalni a investiéni fondy %r

* g K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Polytechnické stavebnice, pfirodni u¢ebna.

Skoleni, aktivity pro pedagogy na téma well-being.
formativni hodnoceni ap.

Sdileni dobré praxe, motivaéni seminare, ukazky prace.
Vhodné pomdcky.

Nakup techniky.

Dosahnout na vyssi PHmax.

4. Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pedagogickych

pracovnikut

Co probéhlo na skolach dobie?

Zavadéni zadinajicich ucitell, ucast na Skolenich,
webinafich a workshopech s preddnim kolegynim na
MS.

Spolupréce, Ucast na DVPP, spolupodileni se na chodu
MS.

Ucast pedagogl na celé tadé vzdélavacich akcich -
webinare, seminare, workshopy, skoleni pedagogl
pfimo ve Skole.

Postupné zapojeni vSech pedagog. pracovnikl do
vzdélavani.

Spolupracuiji.

Dobrovolna ucast na skoleni, dalsi vzdélavani, atd.
DVPP - moZnost a ochota vzdélavani dle planu DVPP,
sdileni informaci, spolecna vzdéldvani na miru tymu,
schopnost domluvit se na potrebach.

V ¢em jsou Skoly Gspésné?

Ve vSech proinkluzivnich aktivitach, v pfipravé déti na
vstup do zakladni skoly, v adaptaci cizincl v kolektivech
MS.

Ve spolupraci.

Profesni rozvoj pedagogl i dalSich pracovnikd Skoly.
Individualni pfFistup.

Vyleps$eni pracovniho prostredi.

Skola podporuje dalkové studium zaméstnancd.

V ¢em by se skoly mohly zlepsit?

V  hledani perspektivnich manazerd k vedeni
odloucenych pracovist.

Vice spolupracovat s verejnosti, zdkonnymi zastupci
déti.

Digitalni kompetence pro pegagog. pracovniky.
SnaZime se zajistit 100 % kvalifikaci uciteld. Nedati se
nam zlepsit digitdlni kompetence uditelld obzvlasté v
materské sSkole.

Ve vyuzivani rdznych metod ve vyuce, ve $kolnim
stravovani zavadét nové trendy moderniho vareni.
Vzdélavani vsech pedagogli v tématech nové
informatiky.

V cem sSkoly potiebuji pomoci, aby se
mohly zlepsit?

Rozvoj manazerskych kompetenci u perspektivnich
pedagogl.

Potfebovali bychom nutné nabidku seminar ICT
ohledné zvyseni digitdlnich kompetenci ucitelek v
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materské Skole. Seminare by se mély tykat zakladnich
dovednosti, vyuzivani word, excel a powerpoint.
Obecné - snizeni administrativni zatéze.

Sdileni dobré praxe, motivaéni seminare, ukazky prace.
Vyuzivani novych forem a metod prace.

Vice nabidek Skoleni pro pedagogy.

Ocenime a velmi radi vyuZijeme nabidku kvalitniho
vzdéldvani zdarma.

5. Oblast dalSi potieby rozvoje Skoly

Hledani finanénich zdrojl - prehled o moznosti vyuziti
dotaci v MS, predavani novinek z oblasti $kolstvi,
podpora aktivit, které propoji MS a 1. stuperi Z$ -

spole¢na témata.

enviromentalni oblast, atd.

V ¢em potiebujete podpofit? Vice propojit $kolu s rodi¢ovskou vetejnosti.
Vzdélavani pro déti.

Finance na rozvoj, pomucky.

Sdileni dobré praxe, motivacni seminare, ukazky prace.
Vice Skolicich moZnosti v praxi ne webinare.

jejich revitalizace, obnovy a rekonstrukce.

Zapojeni do rlznych programl - ekoskola,

Smysluplné vyuZiti Skolni zahrady a okoli Skoly v ramci

Shrnuti

V oblasti rozvoje Ctenafské a matematické gramotnosti md prevaina vétSina materskych skol
vypracovany systematicky plan, ktery dodrZuji. Je potieba podporovat Sirsi spolupraci mezi matefskymi
a zakladnimi Skolami, a to nejen v aktivitach, které si mohou $koly navzajem sdilet, ale zaroven i pro
snadnéjsi pfechod déti z matefskych do zakladnich Skol.

V oblasti polytechnického vzdélavani je zaznamenan navrat k femeslim a manudlnim ¢innostem.
Vzhledem k nedostatku lidi pracujicich v femeslnych oborech, nedostatek Sikovnych, zruénych a
schopnych lidi, je nutné zacit podporovat tuto problematiku jiz v materskych skolach, aby si déti
vytvorily spravné navyky a poznaly, Ze v budoucnosti mizZe byt tento svét pro né zajimavy.

Matefi'ské skoly svorné popisuji potfebu podpory s organizaci a zprostfedkovanim vzdélavani ve vsech
oblastech pro pedagogy i v osvété zakonnych zastupcl. Pozadavky na zlepSeni jsou pfedevsim v rdmci
zajisténi kvalitniho technického a materidlniho vybaveni materskych Skol, ptipadné personalniho
zajisténi (Skolni asistent, asistent pedagoga, chlva apod.). Nejcastéji zmifiovanym problémem je
logopedie a logopedicka prevence, coZ souvisi s fesenim vady reéi u déti a nedostatkem odbornik(
(potazmo dlouhou éekaci Ihdtou).

V tématu inkluze by skolky uvitaly praktické diskuze se specialnimi pedagogy, psychology, zlepseni
spoluprace mezi materskymi Skolami a také s OSPOD, PPP. Nové je zmifiovana potieba podpory prace
s nadanymi détmi.

V tématu podpory pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pedagogickych
pracovnikl materské Skoly uvitaji nabidku seminafl predevsim na zvyseni digitalnich kompetenci
ucitelek vMS a také na rozvoj manazerskych kompetenci u perspektivnich uciteld. A obecné
samoziejmeé vSude zminované snizeni administrativni zatéze.
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2.4.2. Agregovany popis potteb zakladnich $kol a ZUS

1. Ctenarska gramotnost

Co probéhlo na skolach dobie?

Zapojeni ¢asti déti do ¢tenarského krouzku.

Pro zaky i pedagogy je k dispozice zakovskd a ucitelska
knihovna, Zaci navstévuji méstskou knihovnu formou
exkurze, ¢tenarské deniky Zaku, Castéjsi vyZiti pracovnich
sedith Cteni s porozuménim, u starsich 7aka referaty a
prezentace na rizna témata.

Ctenarské dilny. Besedy.

Organizace (tendarskych dilen, podpora ctenarské
gramotnosti, zapojovani do projektl s tematikou
Ctenarstvi, sitovani $kol, obnoveni zakovské knihovny na
1.aina 2. stupni.

Vyuka ¢tenafské gramotnosti, spoluprace s knihovnou.
Spoluprdce s mistni i méstskou knihovnou, ¢tenarské
dilny, autorska cteni, recitacni soutéz.

Zavadéni ctendiskych dilen, Projekt Celé Cesko ¢te
détem, Tutorské cteni.

V rdmci Sablon jsme realizovali aktivity zaméiené na
podporu ¢tenarské gramotnosti tandemovou vyukou,
kterda méla pozitivni vliv na vysledky Zak(. Pro niZsi
stupen porada Knihovna M.J. Sychry aktivity na podporu
Cteni.

Celorocni ¢tenarska soutéz, besedy se spisovateli.
Probiha aktivni sdileni mezi pedagogy, mezittidni
spoluprace - starsi ¢tou mladSim a naopak, partnerstvi
1. a 9. ro¢niku, vzajemna spoluprace a vrstevnické uceni
béhem castych projektovych dnd, ctenafskych dilen.
Starsi roéniky pfipravuji pro mladsii s nimi divadla, kona
se recitacni soutéZ, vyuzivame nabidku autorskych ¢teni,
spolupraci s okresni i mistni knihovnou.

V ¢em jsou skoly tspésné?

Olympidada z ceského jazyka, vysledky pfijimacich
zkousek na SS, Ucast v literarni soutézi.

Poradani recitaéni soutéZe ve spolupraci s MS, Gcast na
okresnim kole recitacni soutéze.

Ucast a Uspéch v olympiddach z ceského jazyka,
z némeckého jazyka, z anglického jazyka.

Obnoveni zakovské knihovny na 1. a i na 2. stupni,
vytvoreni relaxacnich koutkd pro ¢tenare.

Ndavrat Zivota do skolni knihovny.

Ctenarské dilny, aktivni ucitelka a lektorka, kterd
nabaluje dalsi kolegy.

Zapojeni Skoly do projektu.

Realizaci projektd zamérenych na podporu Zzak( i
pedagogl.

Zapojeni vsech zakl do c¢tenarskych aktivit.
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Skola byla Uspé$na ve vysledcich pfijimacich zkousek,
SCIO testech, které jsme si zaplatili, v Gcasti zaku
v soutézich.

V ¢em by se skoly mohly zlepsit?

Ctenarska gramotnost v nejazykovych predmétech.
Ucitelé by potfebovali ziskat vice znalosti a zkuSenosti
v oblasti vedeni ¢tenarskych dilen.

Modernizace knihovny.

Zapojit vice déti s SPU.

Aktivizace zbylych pedagogl a hlavné zakd.

Obnova knizniho fondu.

Zapojit zaky vice do feseni projekt(.

V cem Skoly potiebuji pomoci, aby se
mohly zlepsit?

Seminafe na rozvoj CG v nejazykovych predmétech.
Nabidka dalSiho vzdélavani v této oblasti.

Radi bychom se =zucastnili seminafd pro ucitele
s tematikou ¢tendarskych dilen pro 1.st. ZS.

Nabidka dalSiho vzdélavani v této oblasti.

Obecné - zmirnit administrativni zatéz pti zapojeni do
projektd.

Finanéni zajisténi nakupu knih a vybaveni knihovny.
Nabidka akci pfimo Zaklm. Sdileni dobré praxe,
motivacni seminare, ukdzky prace.

MozZnost podpory v ramci digitalnich uc¢ebnich pomcek.
Ziskat vice financi na ndkup novych knizek pro spole¢nou
cetbu i do Skolni knihovny.

Vétsi financni mozZnosti pro malé skoly - ndkup techniky.
Vzdélavani pedagogl v novych metodach c¢tenarské
gramotnosti.

Organizace workshopU, akci zamérenych na popularizaci
Ctenarstvi (autorska ¢teni zdarma).

2. Matematicka gramotnost

Co probéhlo na skolach dobie?

Matematické olympiady a jiné matematické soutéze,
propojeni matematickych Uloh s praxi, besedy k finan¢ni
gramotnosti.

Vyuka matematiky je zajiSténa kvalifikovanymi uciteli.
Rébusy, hlavolamy, matematickd olympiada, soutéz
Matematicky klokan, soutéz Pythagoridda, soutéz Bobfik
informatiky.

Doucovani matematiky.

Castéjsi délenf tfid do skupin v pfedmétu Matematika.
Vyuka matematické gramotnosti i finanéni gramotnosti.
Zapojeni zakl do soutézi, olympiad.

V ramci Sablon jsme realizovali aktivity zaméFené i na
podporu matematické gramotnosti, napf. tandemovou
vyukou.

Vysledky zakd v matematickych testech.

Spoluprace uditelll matematiky, preddvani zkusenosti a
materialq, individudlni  sebevzdélavani  uditelq,
badatelska vyuka.
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V ¢em jsou Skoly tspésné?

Vysledky pfijimacich zkousek na SS, Usp&snost 7ak
v matematickych  soutézich, zidjem o financni
gramotnost mezi Zaky.

Znalosti matematiky pfi srovnavacich testech jsou na
celorepublikové urovni.

Uspéchy v matematickych soutézich na urovni okresnich
kol.

Olympiady, soutéze.

Relativni zlepseni vysledk( v testech Kalibro.

Ucast v soutézich.

Zaci se dobrovolné Ucastni souté?i v matematické a
finanéni gramotnosti.

Potizeni pomUcek pro vyuku matematiky.

V pfipravé zaka 9. rocniku k pfijimacim zkouskam, SCIO
testech, Ucasti déti v matematickych soutézich.

V ¢em by se skoly mohly zlepsit?

MG a FG na I. stupni.

Pestiejsi a zabavnéjsi vyklad uciva smérem k zakam,
dalsi rozvoj digitdlnich kompetenci.

Celkova studijni Uspésnost v matematice.

Didaktickém prenosu matematiky na Zaky - tedy aby je
vice bavila a Zaci se na hodiny matematiky vice tésili.
Aktivizace pedagogll a hlavné nékterych zakd.

Motivace zaku s SPU.

Zapojeni do regiondlnich matematickych soutézi.

V Ctenafské gramotnosti, pfi feseni slovnich uloh.

V cem Skoly potiebuji pomoci, aby se
mohly zlepsit?

Nastavit dlouhodobéjsi spolupraci napf. s Ceskou
spofitelnou k FG, programy pro |. stuper.

Ocenili  bychom nabidku seminafli pro zapojeni
digitalnich technologii do vyuky matematiky, dale
seminafre, které rozviji dovednosti a kompetence uditel(l
na 1.st.ZS.

Nabidka dalsiho vzdélavani v této oblasti.

Motivace zakd.

Projekty na finan¢ni gramotnost.

Sdileni dobré praxe, motivacni seminare, ukazky prace.
Vice akci pro zaky.

V ramci vyuky financni gramotnosti zajistit pro zaky
pfimo do vyuky odborniky pfimo z praxe.

MozZnost podpory v ramci digitalnich uc¢ebnich pomcek.
Dalsi vzdélavani pedagogl v novych metodach.
Metodika ke zlepseni ¢tenarskych dovednosti zakd pfi
feseni slovnich Uloh v matematice.
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3. Rozvoj potencialu kazdého zaka

Co probéhlo na skolach dobie?

Pfistup vyucCujicich k Zzak(m, fungujici Zzakovsky
parlament, zapojovani velkého poctu zakl do soutézi
rGzného typu, fungujici spoluprace neziskovymi
organizacemi, PPP a SPC.

Kariérové poradenstvi, nabidka zdjmové cinnosti,
sportovni aktivity, environmentalni aktivity, ucast v
soutézich, individualni pFistup.

Samostatnost.

Relativné Siroka nabidka pocet krouzkd, podpora zakl v
Ucasti ve védomostnich a sportovnich soutéZich, velmi
dobfe probihd doucovani, nové i rozsifeni Skolniho
poradenského pracovisté o skolniho psychologa.

Snaha o individudlni pfistup k Zakovi, podpora v rozvoji
jeho silnych a hlavné slabsich stranek.

Olympidady, soutéze.

Cetné Uspéchy 7ak( ve védomostnich i sportovnich
soutézich.

Sirokd nabidka zajmovych krouzkl navazujicich na
vyucovani, aktivni zapojeni a podpora v nabizenych
soutézich, projektové dny, vrstevnické uceni, badatelska
vyuka, efektivni spoluprdce s rodici.

ProtoZe na nasi Skole probiha vyuka individualné i v
mensich skupinkach, rozvijime kazdého Zaka predevsim
podle jeho schopnosti.

V ¢em jsou Skoly Gspésné?

Uast v soutéZich rGzného typu, spoluprace se
zakovskym parlamentem, mimoskolni aktivity pro Zaky.
Zaci se pravidelné dostavaji na osmiletd gymnazia,
Ucastni se oblastnich soutézi dle nabidky.

Uspéchy v soutéich u jednotlivcd a tymové Gspéchy.
Prevazujici Skolni Uspésnost jednotlivc.

Uspésné vedeni jednotlivych 7akd k pokroku.

V rozvoji vice nadanych zaku.

Poradani krajského setkani Skolnich parlament.
Vysledky pfi pfijimacim fizeni na stfedni skoly.

Dobré klima, jako zakladni predpoklad davéry, Siroké
zapojeni déti do zajmovych Utvarl i nabizenych soutéii.

V ¢em by se skoly mohly zlepsit?

Rozpoznavani talentu u Zaka.

Prace s nadanymi zaky.

Péce o nadané Zaky.

Zajistit stalou pozici Skolniho psychologa a specidlniho
pedagoga ve skole.

Vyuzivani rGznych metod vyuky, klast vétsi ddraz na
sebehodnoceni Zakd.

V cem skoly potiebuji pomoci, aby se
mohly zlepsit?

Praktické ptiklady prace s nadanymi zaky.

Ocenili bychom nabidku seminafll s tématy pomaoci
détem s PO (podplrnymi opatfenimi), dale s tématem
Nadany zak a prace s nim.

Polytechnické stavebnice, pfirodni ucebna.
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Ubytek administrativy, posileni motivace 7aka.

Skoleni, aktivity pro pedagogy na téma well-being.
formativni hodnoceni ap.

Sdileni dobré praxe, motivaéni seminare, ukazky prace.
Rozpoznavani talentu u Zaka.

Podporu v rozvoji mimoskolnich aktivit.

MozZnost podpory v ramci digitalnich u¢ebnich pom/cek,
v¢. Skoleni.

Metodicka pomoc pedagogim pfi péci o nadané Zaky.
Dosahnout na vyssi PHmax.

4. Podpora pedagogickych, didaktickych
pracovnikut

a manazerskych kompetenci pedagogickych

Co probéhlo na skolach dobie?

Skoleni pro sborovnu 2-3 krat/rok, ¢innost metodického
sdruZeni a prfedmétovych komisi, vzajemnd podpora
pedagogl.

Ve $kole jsou zaméstnani prevazné kvalifikovani uciteld,
spoluprace s matefskou skolou je velmi dobra.

Ucast pedagogl na celé tadé vzdélavacich akcich -
webinare, seminare, workshopy, skoleni pedagogl
pfimo ve Skole.

Kolektivni nazorové souznéni.

Relativné fungujeme, zapojujeme se do projektd,
zvysSuje se pocet zaku (nikoliv pouze o Zaky UA), skola je
evidentné atraktivni i jako potencialni zaméstnavatel.
Vzdélavani pedagogl, zapojovani do rlznych projektd,
prostfednictvim nichz pedagogové ziskavaji dalsi
kompetence.

postupné zapojeni vSech pedagog. pracovnikl do
vzdélavani

U€ast na vzdélavacich seminafich dle volby
zaméstnancd ZS.

Vsichni nasi ucitelé se vzdéldvaji predevsim diky
moznostem v ramci Sablon - $koleni a navitévy na jinych
gkoldch podobného typu - ZUS, konzervatof.

Podpora pedagogli formou individualnich $koleni,
sdileni dobré praxe.

Vzdélavani v rdmci digitalizace skol.

DVPP - moznost a ochota vzdélavani dle planu DVPP,
sdileni informaci, spolecna vzdéldvani na miru tymu,
schopnost domluvit se na potrebach.

V ¢em jsou sSkoly tspésné?

Uspédné ukonéeni studia vychovného poradce a studia
pro uditele informatiky.

Podafilo se navazat partnerstvi s jinou malottidni Skolou
a navzajem si poskytujeme podporu ve vSech oblastech
vzdélavani.

Profesni rozvoj pedagogl i dalSich pracovnik( skoly.
Individualni pfistup.

Vylepseni pracovniho prostredi.
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Oproti minulym letdm se zapojilo vétSi mnozstvi
pedagogickych pracovnikl, coz vyplynulo z mozZnosti
vyuzivani podpory ze Sablon.

Zavedeni nové informatiky.

V ¢em by se skoly mohly zlepsit?

Digitalni kompetence pro pedagog. pracovniky.

Ve vyuzivani riznych metod ve vyuce, ve Skolnim
stravovani zavadét nové trendy moderniho vareni.
Motivace Zaka.

Vyuzivani novych forem a metod prace.

Zapojit i posledni zbytek ucitell, ktefi se prozatim z
raznych divodd nezapojili.

Vzdélavani vsech pedagogl v tématech nové
informatiky.

V ¢em Skoly potfebuji pomoci, aby se
mohly zlepsit?

Digitalni kompetence v neinformatickych predmétech.
Digitalni technika (notebooky) pro kazdého pedagoga
pro pfipravu vyuky.

Obecné - snizeni administrativni zatéze.

Motivace zakd.

Sdileni dobré praxe, motivaéni seminare, ukdzky prace.
Vyuzivani novych forem a metod prace.

Vhodné seminafe pro celou sborovnu na téma napf.
pravni povédomi, psychologie ditéte, aj.

Skoleni v souvislosti se zmé&nou $kolského zékona.
Ocenime a velmi radi vyuZijeme nabidku kvalitniho
vzdélavani zdarma.

Zvyseni digitalnich kompetenci u vSech pedagogd,
dalSim vzdélavanim.

5. Oblast dalsi potieby rozvoje skoly

V ¢em potiebujete podpofit?

Potfebovali bychom externiho pracovnika, ktery se
bude starat o oblast IT ve Skole. S timto se stdle
potykame sami.

Vice propojit Skolu s rodi¢ovskou verejnosti.
Vybudovani ptirodni ucebny, vybaveni polytechnické
ucebny, pracovni pozice skolniho specidlniho pedagoga.
Podpora sdileni prikladd dobré praxe.

Zajem je o vse v souvislosti s "novou" informatikou a
polytechnickou vychovou. Administrativni pomoc
s projektovym managementem (Sablony 3, OP JAK ap.).
Vétsi podpora vedeni Skol, DVPP pro télocvikare,
komunikace skola - rodi¢, zapojeni rodicl a vefejnosti do
déni skoly, ...

Finance na rozvoj, pomucky.

Ne vSechna skoleni Ize ze Sablon proplacet, dokonce
nam nebylo uzndno skoleni se stejnym ndzvem, které se
ale konalo v jiném case a na jiném misté a o konkrétné
jiném tématu, které bylo ale obecné nazvano: Vyuziti
novych forem a metod ve vyuce tane¢niho oboru ZUS.
Pod timto obecnym nazvem probéhlo vice lekci ale
s jinymi formami a metodami.
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Nové impulzy v oblasti kompetenci, pfiklady dobré
praxe.

Sdileni dobré praxe, motivacni seminare, ukazky prace.
Smysluplné vyuziti Skolni zahrady a okoli skoly v ramci
jejich revitalizace, obnovy a rekonstrukce.

Shrnuti

Zakladni skoly nejc¢astéji uvadéji jako priklad toho, co u nich probiha dobfe, individualni pfistup k détem
zaméreny na podporu gramotnosti. Jako Uspéch vétsina skol povaZuje ziskané ocenéni jejich zakd
v ramci soutéi/olympiad & Gsp&snost u pFijimaciho Fizeni. Rada zakladnich $kol mé dobré zkugenosti
se spolupraci s knihovnou a dal$imi organizacemi. Skoly se snaZi maximalné vyuZivat moznosti, které
jim dévaji personalni Sablony.

Co se tyce toho, v ¢em by se zakladni skoly mohly zlepsit, tak nejéastéji zmifnovanym tématem jsou
mezipfedmétové vztahy, vétsi propojenost prvniho a druhého stupné, nebo komunikace a spoluprace
rodi¢ -> Skola. PoZadavky na zlepSeni jsou také v ramci zajisténi kvalitniho technického a materialniho
vybaveni materskych Skol, pfipadné personalniho zajisténi (Skolni asistent, asistent pedagoga, specialni
pedagog, socidlni pedagog, psycholog). Ddle by jednomysiné vsechny Skoly uvitaly sniZzeni
administrativni zatéze a také pomoc s pfipravou zadosti o dotaci na investi¢ni zaméry/projekty.

V oblasti rozvoje ¢tendrské gramotnosti si Skoly pochvaluji, jak funguji dilny ¢teni, na které jsme byli
hodné zaméreni v projektu MAP Il. Jesté by Skoly uvitaly podporu ctenarské gramotnosti
v nejazykovych predmétech.

V oblasti matematické gramotnosti Skoly volaji po programech na rozvoj finanéni gramotnosti a
vzdélavani pro Novou informatiku.

V oblasti rozvoje potencialu kazdého Zaka se u hodné skol objevovala potieba rozpoznani talentu u
zakl, prace s nadanymi zaky, péce o né. VyuZivani rGznych metod vyuky, klast vétsi ddraz na
sebehodnoceni ZakUl. A také by skoly uvitaly nabidku seminara s tématem podpory Zaka s podplrnymi
opatrenimi.

V tématu podpory pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pedagogickych
pracovnikd zakladni skoly uvitaji nabidku seminard predevsim na zvyseni digitdlnich kompetenci,
motivaci Zak( a vhodné skoleni pro celou sborovnu napf. na téma pravni povédomi, psychologie ditéte,
komunikace s rodici aj. A obecné samozifejmé vSude zminiované snizeni administrativni zatéze.
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2.5. Aktualizace SWOT analyz pro povinna témata
Podklady k analytické ¢asti byly vstupnimi materialy k diskusi uvnitf jednotlivych pracovnich skupin.

Diskuze probihaly do hloubky problému, nejprve byly identifikovany pfic¢iny stavajiciho stavu a
nasledné popsana opatreni, ke kterym by mélo pfi odstrafiovani problému dojit. Byly predany navrhy
na aktualizaci nékterych priorit, cil i opatfeni, které se promitly nasledné ve strategickém ramci a
ak¢nich planech na roky 2023, 2024 a 2025.

Podle metodiky tvorby mistnich akénich pland v oblasti vzdélavani — Postupy MAP 1lI byly provedeny
SWOT-3 analyzy pro tato klicova témata:

e podpora ¢tenafské pre/gramotnosti

e podpora matematické pre/gramotnosti

e rozvoj potencialu kazdého Zaka

e podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani.

Vsechny revidované SWOT-3 analyzy obsahuji minimalné 3 slabé stranky, 3 silné stranky, 3 ohroZeni a
3 prileZitosti; nasledné jsou popsany priciny probléma a navrhy konkrétnich opatfeni (= krokd na jejich
reseni) s naslednou vazbou na navrhované aktivity.

Déle byla aktualizovéana souhrnna SWOT analyza pro sledované Gzemi ORP Zdar nad Sazavou.
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2.5.1. SWOT-3 analyza: Podpora ¢tenaiské pre/gramotnosti

Silné stranky Slabé stranky
dostatek motivovanych a vzdélavajicich se e nedostatecny asovy prostor na vzdélavaci
pedagogl v oblasti ¢tenarské akce zamérené na rozvoj CG (v malotfidnich
pre/gramotnosti ZS je problematické zajistit suplovani)
husta sit knihoven (Skolni i obecni/méstské) | © chybi financ¢ni prostfedky na pomucky, nové
- velkd moznost vypujcky knih e knihy, ucebnice
zapojeni a vyuzivani novych metod do vyuky | ¢  minimalni zajem u velkého mnoZstvi rodi¢a
(napf. RWCT, dilny Cteni) fesit, Ze jejich dité necte

PrileZitosti

informovat a vzdélavat ucitele a pracovniky | ® nedostatecné financni zajisténi pro nakup

knihoven, domu déti, komunitnich center knih a materialni podpory do skol/tfid

najit kli¢ a motivaci pro rodice i déti/zaky e nestabilni prostfedi pro vzdélavani —

(napt. vyuziti atraktivnich forem vyuky) zavadéni zmén, nesystémovost, zmény SVP,
finanéni prilezitost — Sablony, MAP nejasna koncepce MSMT

(vzdjemna spoluprace pedagogt, vyména e zavadeéni spole¢ného vzdélavani, které
zkusenosti, ptiklady dobré praxe mUzZe vést ke snizovani kvality vyuky ve
pfistup ke vhodnym edukaénim metodikdm tridé

P¥ic¢iny vzniku:

nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj ¢tenarské pre/gramotnosti

nedostatecna spoluprace skol, knihoven, muzei aj.

nedostatek organizovanych akci pro pedagogy na sdileni dobré praxe a vymény zkusenosti
z pohledu srovnavani

nedostatek vzdélavacich aktivit pro ucitele a pedagogy MS pro rozvoj étendarské
pregramotnosti.

mala orientace vedeni kol v systému financ¢nich dotaci a vyzev pro ¢tenarskou
pre/gramotnost

chybéjici nebo nedostatecny srovnavaci nastroj Urovné gramotnosti pro zaky daného véku
nebo ro¢niku

nedostatek motivace Skol pro zapojeni se do srovndvani k zajisténi Urovné gramotnosti.
nedostatecné materiadlné technické podminky pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti mimo skolu

Navrh konkrétnich krokt feseni problémt:

vyuziti dotacnich programl na rozvoj c¢tenarské pre/gramotnosti (persondlni zajisténi
pedagogického dozoru c¢tenarskych koutkt, nakup pomucek a knih apod.)
navazani spoluprace Skolnich knihoven s obecnimi knihovnami a dalSimi institucemi (napft.
muzea)
realizace vzdélavacich akci pro pedagogy v oblasti rozvoje ¢tenarské pre/gramotnosti v rdmci
projektli MAP

seminare ohledné novych dotaci a vyzev porfadanych koordinatorem pro dotace a vyzvy
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e vytvoreni srovnavaciho ndstroje Urovné ctendrské gramotnosti pro zaky daného véku nebo
rocniku — zapojeni Skoly v Uzemi do jeho tvorby, aby nedochazelo k jeho zpochybriovani a aby
byl nastroj Skolami akceptovan a vyuzivan

e vzdélavani pedagogl v oblasti diferencovaného vzdélavani — moznosti a zpUsoby prace
s heterogenni skupinou zaku

e snizit pocCty Zaku ve tridach, doresit problematiku max. mozného poctu zakl se SVP ve tfidé —
informovat o problému MSMT.

2.5.2. SWOT-3 analyza: Podpora matematické pre/gramotnosti

Silné stranky llelbs S 2wl

o celkem dobra vybavenost kol (didaktické e nedostatecny ¢asovy prostor na vzdélani
pomducky, IT vybaveni) pedagogll v oblasti podpory rozvoje MG

e postupné zapojovani novych metod do e nemoznost individudlniho pfistupu
vyuky, vyuZiti pomucek, stavebnic i k potfebam vsech zakl v béznych hodinach
deskovych her pfimo ve vyuce e sniZzovani narokl na Zaka (vefejné

e zapojovani zakli do matematickych soutézi povédomi o naro€nosti matematiky se
(olympiady, pythagoriady, ...) negativné prenasi na déti)

e nedostate¢né propojeni matematiky s praxi

e spoluprace mezi Skolami, sdileni zkuSenosti | ® nestald legislativa

s praktickym vyuzitim matematiky e dotace hodin v SVP, zahlceni vyuky
e nabidka dalSiho vzdélavani pedagogl se technologiemi
zamérenim na rozvoj matematické e nepromyslend podpora nékterych novych
pre/gramotnosti (Sablony, MAP) smérl v matematice (¢asto chybi ndvaznost
e vyuZiti atraktivnich forem vyuky (efektivni v navazujicim studiu)
vyuZziti demonstracnich pomucek, zapojeni | e  chybéjici aprobovani ucitelé matematiky.
ICT, deskovych her, stavebnic do vyuky) e hrozby matematickych tfid a odchodu déti
e vytvareni krouzk( na podporu rozvoje na viceletd gymnazia (ve tfidach zlstavaji
matematickych dovednosti slabsi Z4ci a ucitelé tyto zaky malo motivuiji)

P¥iciny vzniku:

e nedostatecné spolecné setkavani, vzdélavani a vyména zkusenosti mezi pedagogy v oblasti
matematické gramotnosti a pregramotnosti

e problematické zajiSténi ndhrady za pedagoga v Case konani vzdélavacich akci (finan¢ni a
personalni obtize)

e narUstajici pocet déti s poruchami uceni ¢i individualnim vzdélavacim planem v dané tridé a
z toho plynouci obtiZznost vénovat se pak dostatecné i détem bez poruch

e absence metodického sdruzZeni, které by organizovalo spole¢né setkdni, vzdélavani a vyménu
zkusenosti v oblasti matematické pre/gramotnosti.

Navrh konkrétnich krokt feseni problémt:

e zavedeni pravidelnych setkavani pedagog( za ucelem vzdélavani a vymeény zkusenosti v rdmci
MAP, organizace lokalnich vzdélavacich akci
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E:

vybaveni pomuckami a digitalnimi potfebami pro rozvoj matematické pre/gramotnosti a
vzdélavani pedagogll a Zak(, jak s nimi efektivné pracovat

snaha o snizeni poc¢tu déti ve tfidé, vytvoreni tfid s détmi se stejnym problémem — moziné jen
ve vétsich skolach, popf. vyuZiti Skolniho asistenta.

snaha o nalezeni vhodnych metod na vyuku matematiky (propojit jak klasické memorovani,

tak vyuzit moderni technologie)

vyuZziti stavajicich informacnich kanald mezi Skolami napfi¢ vzdélavanim v oblasti rozvoje

digitalnich kompetenci pedagogl

zaméfit se na praktické vyuzZiti mobilnich aplikaci, technologii a virtualni reality ve vyuce
posileni vyuky finanéni gramotnosti zejména pro Zaky 2. stupné ZS

SWOT-3 analyza: Rozvoj potencialu kazdého zaka

Silné stranky

Slabé stranky

spoluprace se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi

pokrok v proskoleni a informovanosti
pedagogickych pracovnik(l v oblasti
inkluzivniho/spoleéného vzdélavani a
ochota pedagogickych pracovnik( vzdélavat
se

snaha o individualni rozvoj kazdého zaka
spoluprace s asistenty pedagogt

tymova spoluprace pedagogli ve skole

Prilezitosti

sdileni zkuSenosti a dobré praxe s jinymi
Skolami a pedagogy

akce a projekty podporujici zdjem a
informovanost rodicu i Zaka

odbornéjsi, specialni vzdélavani asistentl
pedagoga i pedagoga (posileni vzajemné
spoluprace)

nedostate¢na kapacita specializovanych
pracovnikl a odbornikd (Skolni psycholog,
specialni pedagog, détsky psycholog,
psychiatr) a jejich financovani

mala informovanost rodi¢l ost. spoluzakd o
specialnich potfebach déti s SVP

pfilisna administrativni zatéz v souvislosti se
soucasnym pojetim inkluzivniho vzdélavani
-> slaba motivace pedagogl — nar(st
vyuka bez navyseni finanéniho ohodnoceni,
nedostatek ¢asu (ne vSechny déti se SVP je
vhodné zaradit do tfid s vysokym poctem
zaku)

nesystémové zavadéni dil¢ich krok(
inkluzivniho vzdélavani (véetné moznosti
financovani) bez ucelené koncepce ze
strany MSMT

dlouhé c¢ekaci Ihdty v PPP a SPC

fluktuace mezi asistenty pedagoga
(maturita + kurz = snadné ziskani
certifikatu)

podfinancovani pedagogickych pracovnik
v porovnani s jinymi VS profesemi, ztrata
respektu k ¢innosti pedagoga ve spolecnosti
odmitnuti inkluzivniho/spole¢ného
vzdélavani ve skolskych zafizenich ze strany
rodicl zdravych déti

zanedbavani podpory nadanych zaka
problémové situace ve tridé
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zlepseni komunikacénich dovednosti ucitelt
s problémovym ditétem nebo zdkem
podpora a rozvoj osobnosti Zaka (talenty,
nadani, seberealizace)

diagnostické dovednosti pedagoga pro praci
s individualitou ditéte nebo Zaka

nejednotny piistup SPZ souvisejici s riiznym
vykladem legislativy

P¥ic¢iny vzniku:

neumérny narlst administrativy

nedostatek ¢asu na péci o zaky intaktni, se SVP ¢i nadané nebo mimoradné nadané zejména
v pocetnych tfidach

nizka motivace a nardst povinnosti, syndrom vyhoreni a neochota dale se vzdélavat a pracovat
na svém profesnim ristu

nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladl na praci s heterogennimi skupinami déti
$patnd spoluprace asistenta pedagoga a pedagoga, zejména na 2. stupni Z$

nedostate¢na komunikace pedagogl s pracovniky skolniho poradenského zafizeni i mezi sebou
obtiZznost a financni naro¢nost upravit organizaci a prabéh vyucovani v souladu s potfebami
zakUl se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP)

nedostate¢na pozitivni osvéta v oblasti inkluze/spole¢ného vzdélavani pro vétSinovou
verejnost, pro rodice, pro rodice zakl se SVP apod.

nedostatecnd nabidka seminafli a ndpravnych aktivit pro Zaky se SVP v pedagogicko—
psychologické poradné

nedostatek vzdélavacich materidll, pomlcek a metodik v oblasti inkluze, v¢é. metodické
podpory ze strany MSMT CR

pri velkém mnoiZstvi zakl a podpory Zakl s omezenim vznikd nedostatecna podpora zaku
s nadanim

nezajem nékterych kol o spolupraci s jinymi Skolami rlznych Grovni a dalsimi specializovanymi
organizacemi a sluzbami v oblasti inkluze

Navrh konkrétnich krokt Feseni problémt:

lepsi financni ohodnoceni pedagogickych pracovnikd, v nékterych méstech pfispiva i zfizovatel
sniZzeni poctu Zakd ve tridach, stanoveni nejvyssiho mozného poctu zakd se SVP ve tfidé,
informovat o problémech MSMT

vzdélavaci akce a sdileni dobré praxe v oblasti spoluprdce AP a pedagoga

snizeni hodin pfimé pedagogické cinnosti a prevedeni nekvalifikované pracovni cinnosti
(dozory, nékteré administrativni Ukony) na nepedagogické pracovniky Skoly

organizovani osvétovych akci na téma inkluzivni/spoleéné vzdélavani v projektech MAP
zména provadéci vyhlasky a databaze PO

vybaveni didaktickymi, specialnimi a kompenzacnimi pomuckami a bezbariérovym nabytkem
pro déti a zaky se SVP (vyuZiti vhodnych dotacnich program( ¢&i Sablon)

vzajemné kolegidlni hospitace s rozborem a doporucenim,

lepsi komunikace s rodici, podpora prestiZze povolani pedagoga (seminare)
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E:

2.5.4. SWOT-3 analyza: Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci

Silné stranky

Slabé stranky

Siroka nabidka DVPP a Skoleni

existujici a fungujici MAP

stavajici financovani pro skoleni a podporu
kompetenci

PrileZitosti

vyuZziti dostupnych financnich prostredki
vyuziti odbornikd (nekvalifikovanych
pedagogl)

sdileni zkusenosti a spoluprace pedagogt
podpora novych reditel(.

nejednotna koncepce rozvoje kompetenci
nedostatecny ¢asovy prostor na Skoleni,
seminare na rozsifeni novych metod
slaba motivace pracovnikd pro jejich
zatiZzenost a administrativni naroky
neochota nékterych pedagogt sdilet
ziskané védomosti a zkuSenosti

vysoka finanéni naroc¢nost Skoleni

nestabilni prostfedi pro vzdélavani —
nesystémovost, zavadéni zmén, zmény RVP,
nejasna koncepce MSMT

zvysovani narokd na uditele

nedostate¢na didaktika nekvalifikovanych
pedagogt

nejistd kvalita DVPP

problém se zastupy (uvolnéni na skoleni)

P¥ic¢iny vzniku:
administrativni narocnost profese uditele, nedostatek ¢asu na psychohygienu uciteld

nizka motivace a narUst povinnosti

ukoly nejsou rozdéleny s ohledem na tymové role uditell, z toho plyne obtiZznost vénovat
se tématlm jako je vnitfni motivace atd. — nedostatek ¢asu

syndrom vyhoreni a neochota déle se vzdélavat a pracovat na svém profesnim rlstu
nedostatecné spolecné setkavani, vzdélavani a vymeéna zkusenosti mezi pedagogy
problematické zajiSténi ndhrady za pedagoga v Case konani vzdélavacich akci (finanéni a

personalni obtize)

absence podpory mentora/kouce ve $kole pro vedeni $koly a uciteld ze strany MSMT
problematické financovani a pomalost reakci MSMT na vyvoj situace a inovace ve vyuce.

Navrh konkrétnich kroku feseni problémt:

udrzeni pravidelnych setkavani pedagogt za Ucelem vzdélavani a vymény zkusenosti v raémci
MAP Il i dalSich navazujicich projekt(, organizace lokalnich vzdélavacich akci, snaha navyseni
moznosti setkani pedagogl

vyuziti stdvajicich informacnich kanald mezi Skolami napti¢ vzdélavanim v sdileni zkusenosti
mezi pedagogy

rozvoj tymové spoluprace ucitell ve Skole — definovani jejich roli

tandemova vyuka — moznost vzajemné vyuzit dobré zkusenosti kolegy, zpétna vazba
seznameni ucitelG s pravidly, principy a metodami well-being a edu-beingu, coz by mohlo zvysit
zajem ucitel(l o tuto oblast

podpora komunikacnich dovednosti ucitelt — k feseni problémovych situaci ve tridé
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E:

e vyuZiti aktivizacnich metod a forem préce s détmi a zaky (aktivity, které probouzi hlubsi a

tvorivé mysleni, pracuji s vnitfni motivaci)

e ze strany MSMT by tato oblast mohla byt podpofena financovanim mentori plisobicich na
Skolach, legislativnim snizenim Uvazku a finanéni podporou pozice uvadéjiciho ucitele.

2.5.5. Souhrnna SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

dostatecna kvalifikovanost a zkuSenosti
pedagogickych pracovniki, ochota vzdélavat se
a modernizovat vyuku

nevyhovujici technicky stav nékterych budov
Skol a Skolskych zafizeni

dobra vybavenost skol (vypocetni technika,
didaktické pomlcky aj.)

nedostate¢na kapacita specializovanych
pracovnikd a odbornikd: Skolni psycholog,
specialni pedagog, metodik prevence,
koordinator EVVO, SVP, IT pracovnici) a jejich
financovani; nizky pocet muz ve skolstvi

spoluprace Skol s ostatnimi Skolskymi zafizenimi
(PPP a SPC, ZUS, PO) a dal3imi organizacemi
(hasici, skauti, plavecka skola, knihovny, muzea,
Cesky &erveny kF¥iz, méstska policie aj.)

minimalni podpora osobnostniho rozvoje a
postojli pedagoga formou supervizi, coachingu,
mentoringu vedouci k rozdilné motivaci k
¢innostem, nadmérna administrativni zatéz a
pfetiZenost pedagogti, minimalni prostor pro
praci se tfidou jako celkem a spolupraci a
vymeénu zkusenosti s kolegy.

dostupnost MS, ZS, ZUS, SVC, neformalniho a
zajmového vzdélavani, pestra nabidka
vzdélavacich a zajmovych krouzk( v SVC Active
a ZUS Fr. Drdly, i ve vétsiné obci zfizujicich ZS

$patné komunikaéni dovednosti u déti a zaka,
$patna motorika u déti v MS a nizka uroven
manudlni zruénosti u 7akd v ZS, nedostatek
prostoru pro pohybové aktivity

vysoky podil déti navstévuijicich pred zahdjenim
Skolni dochazky matefrské skoly

neefektivni komunikace na nékterych
slou¢enych MS a Z§

nezajem nékterych zfizovatel( a jejich mala
informovanost o vysledcich pedagogického
procesu ve Skole (kvalita x infrastruktura)

nedostateéna kapacita MS v nékterych obcich

neefektivni spoluprace s nékterymi rodici

Prilezitosti

vyuzivani dotaci (financovani energetickych
uspor fondu EU, vyuziti fond( EU a dotaci pro
zlepseni kvality vyuky)

nedostatek financnich prostiedkt - zhorseni
financovani Skolstvi a obci, i pres financni
prostredky poskytnuté ze statniho rozpoctu,
obce musi doplacet na bézné vydaje ze svého
malého rozpoctu, nékdy i nezdjem ztizovatele
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E:

existence systémovych projekt na podporu
strategického a akéniho planovani

nedostatek lidskych zdroju, pretizenost
pedagogti

vrv v

spoluprace a prenos dobré praxe napfic Skolami
v Uzemi, fungujici spoluprace Skol s ostatnimi
Skolskymi a vzdélavacimi zarizenimi

nestabilni prostfedi pro vzdélavani —
nesystémovost, zavddéni zmén, zmény RVP,
nejasna koncepce MSMT

podpora zfizovani odbornych uceben a kabinet(
- celkové zkvalitnéni vybavenosti a technického
stavu skol

Ubytek déti (demograficka krivka) - sniZujici se

pocet déti maze zapficinit ruseni ZSa MS v
mensich obcich

existence a provoz obecnich knihoven

administrativni narocnost projektt

fungovani z§ a MS ,rodinného typu“, co

s , , konkuren¢ni vnimani vztahd mezi skolami
dosahuiji skoly v malych obcich

Shrnuti:

Na zakladé zavérl evaluacniho Setfeni i diskuzi v rdmci setkani pracovnich skupin byly revidovany a
aktualizovdny SWOT-3 analyzy pro kli¢ova témata a také souhrnna SWOT analyza pro oblast vzdélavani
v Gzemi ORP Zd4r nad Sazavou.

PFi pripravé zadosti o podporu do vyzvy OP JAK ¢. 02_23_ 017 Akcni planovani v dzemi — MAP jsme se
snazili vSechna zjisténi a doporuceni zohlednit, a to pfedevsim pti planovani implementacnich aktivit
na roky 2024 a 2025.

Nékteré slabé stranky a zejména hrozby (nedostatek financi, nedostatek lidskych zdrojli, nejasna
koncepce MSMT) jsou viak systémové a na Grovni MAP je Gplné nem(Zeme ovlivnit.

2.6. Evaluace procesu MAP

Tato kapitola stru¢né shrnuje hodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani
v Uzemi ORP Zdar nad Sazavou, ktery zde probihal v programovém obdobi 2014-2020, respektive do
roku 2023 (podle pravidla N+3). Forma souhrnné evaluace byla smisen3, tzn. interni i externi.

Obecné lze konstatovat, Ze hlavni a dilc¢i cile MAP byly splnény. Napliiovani cild bylo ovlivnéno
prekazkami, které souvisely s pretizenosti zaméstnanc skol, existenci dalsich projekt(, rdznorodosti
prostfedi a stale konkurenénim prostfedim mezi Skolami. Avsak zaroven jsme byli schopni odhalit
dlleZité silné stranky, mezi které patfi cilend komunikace, prizplsobeni aktivitdm na miru potfebam
Skol, vstticnost realiza¢niho tymu a pfenos informaci zdola nahoru a opacné.

Evaluace pfinesla i doporuceni pro dalsi faze akéniho planovani. Hlavnim doporucenim pro dalsi etapu
mistniho akcniho planovani je stavét na jiz vytvorené spolupraci a nadale vychazet ze skutecnych
potieb skol. Dalsi doporuceni se tykaji vétsiho prostoru pro setkavani a sdileni v izemi, vytvoreni aktivit
pro zakladni umélecké Skoly, podpory sdileni, dlouhodobého koncipovani aktivit, podpory skolam
v projektové pfipravé a dalSich spolecnych aktivitach, spolupraci se zfizovateli i s dalSimi projekty.

Cilové skupiny evaluace jsou shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v partnerstvi MAP,
konkrétné tedy jde o zfizovatele, feditele skol, pedagogické sbory, asistenty a vychovatele ve skolnich
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druzinach, rodice, verejnost, pracovniky odboru skolstvi, pedagogicko-psychologické poradny, odboru
socialné pravni ochrany déti, pedagogy neformalniho vzdélavani a zajmovych organizaci.

vrv v

Prazkumy probihaly napfi¢ fadou oblasti a byla stanovena nasledujici témata pro evaluacni otazky:

Kvalita vyuky podle Ceské $kolni inspekce — reflexe z tzemi
Potfeby moderni skoly

SWOT 3 analyza/refresh stavajici analyzy

Evaluace projekti MAP za obdobi OP VVV 2014-2020
Potreby Skol pro budouci obdobi OP JAK 2021-2027

Mistni akéni planovani rozvoje vzdélavani byl hodnocen ze tfi hledisek:

1.
2.
3.

Ucelnosti - smysl, opattfeni a dobra praxe
dopad(, malych a velkych cil(i
udrzitelnosti, efektivity a principy MAP a principy SUO — sebeucici se organizace

2.6.1. Souhrn nejdilezitéjsich zjisténi ucelnosti a dopadl projektu MAP

Aktéfi a respondenti se prostfednictvim projektu MAP sezndmili s jeho potencionalnimi a praktickymi

moznostmi a prostfednictvim projektovych aktivit také se svymi realiza¢nimi kapacitami pro jednotlivé

projektové cile a vétSinové pozaduji zvysit miru rozvojovych moznosti, podpory v budoucim obdobi.

Projekt MAP v ORP Zd4r nad Sazavou si stanovil projektové cile, nestanovil si vak indikatory
nebo hladiny naplnéni téchto cild, coZ je otazkou a principem méfitelnosti. Cile MAP se svou
povahou podobaji VIZI pro urcité oblasti a jejich podcile jsou pojaty jako opatieni smértujici
k témto cildm. Nékteré cile jsou pojmenovany kombinované a obsahuji nesourodé atribuce,
na které neni mozné spolehlivé odpovédét, abychom je vSechny pravdivé zhodnotili.

Silné realizovanou cilovou oblasti z hlediska rozvojovych potteb, pfiznivych postoji aktér( a
naslednych opatieni je oblast Podpora a rozvoj gramotnosti a kompetenci s velkou moznosti
miry aktérského ovlivnéni. Naopak, nejméné akcentovanou rozvojovou oblasti je Podpora a
rozvoj inkluze a také oblast podpory a rozvoje managementu, které nebyla prakticky
realizovana.

Pfesto, Ze oblast podpory a rozvoje matematické gramotnosti vykazuje velky zajem aktérd,
mira uzitku v jednotlivych polozkach revidovanych okolnosti SWOT ukazuje na malou
efektivitu.

Obtizna oblast podpora, rozvoj a realizace inkluze stoji prevazné na ucitelich a metodach a
formach edukacni prace, v niz aktéfi vyzdvihuji jako osvédcené zejména individudlni prace a
ukoly, dliraz na zpétnou vazbu, diskusni pfistup a tvorivé uceni. Relativné zvladnutym
opatifenim v této oblasti se jevi ,vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v metodach a formach

prace”.
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Vyznamné uchopenou a vyuZitou projektovou oblasti bylo ZvySeni kvality infrastruktury skol,
jejich vybaveni (pro formalni a neformalni vzdélavani). Pro obnovu a modernizaci
infrastruktury pro edukaci (pofizeni, udrzba, upgrady, tech. podpora), Ize konstatovat, Ze slo o
oblast s relativné vysokym uzitkovym posunem a pfislibem rozvoje.

Relativné dobré realiza¢ni podminky a vétsi moznost aktérského ovlivnéni (obsahového a
organizacniho) lze pozorovat u oblasti ¢. 2. Rozvoj (pre)gramotnosti a podpora rozvoje
klicovych kompetenci (KK).

Z poméru ukazatell v pouzitych komplementarnich indikatorech Ize konstatovat, Ze ¢im vétsi
maji aktéri osobni vliv na projektova opatreni (skutky + zpétna vazba + mira kontroly), tim
vétsiho uzitku v daném cili dosahuji. Toto zjisténi lze zd(vodnit a spojit s hlubsi znalosti
problematiky a tyto atribuce splfiuji nejvice ¢lenové pracovnich skupin, ktefi pfisli do styku
s dlleZitymi informacemi a vedli o problematikach intenzivnéjsi dialog nez bézni kmenovi
pedagogicti pracovnici.

| kdyz respondenti uvadéji jako jednu nejuzitecnéjsich aktivit i budouci rozvojovou potrebu
"sdileni zkuSenosti", je otdzkou, zda jsou tyto zkuSenosti jen komunikovany a naposlouchany
nebo také trpélivé zavadény do praxe, aby mohly pfinaset uzitek. V tomto ohledu by bylo
vhodné v budoucim projektu MAP podporovat praktickou diseminaci, podpofenou urcitou
metodikou, do kmenové edukace skol.

Ve spektru cinnosti, které Uspésné zajistoval RT pro projekt MAP a jeho aktéry, jsou
nejvyraznéji potvrzované atribuce ,zajistovani kvalitni lektorské nabidky“, organizace aktivit a
sdileni dobré praxe. Tim se prokazuje, Ze organizace aktivit MAP probihala kvalitné, nebot
kvalitu v tomto ptipadé vidi aktéfi prostifednictvim kvality lektora. Pfesto, problémem s malymi
rozvojovymi zkusenostmi a malou efektivitou zUstava "prlrezové opatieni" prenos dobré
praxe. Tato diseminacni ¢ast projektovych aktivit potvrzujicich smysl zlepSovani ve vzdélavani
potirebuje specificky metodicky doprovod.

Jako prekazky realizace MAP jsou nejvice zminovany: nedostatek pracovniho ¢asu, lidska unava
a obtiZe s proti pandemickymi opatienimi. Cas byva ekvivalentem ,zku$enosti“, ktera nakonec
dovoluje efektivnéjsi metody edukacni prace.

Vyznamnou piekazkou a velkou potfebou k feseni v projektovych oblastech pfimé interakce s
zaky byla a je psychicka zatéz lidi (zakd a ucitel) na obou stranach. Do budoucna je nutné tuto
oblast kvalifikované a vazné fesit.

Casto zmifiovanou rozvojovou ¢ podminkovou potfebou k praci uditeld je zajisténi a rozvoj
vnitfni motivace Zaka, ktery zvysi zajem o vyuku. Ta se vSak poji s nutnou aktivizac¢ni didaktikou,

metodami a formami prace a rozvojem dobrého tfidniho (pracovniho) klimatu. Dalsi velké
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moznosti skytd jak konstruktivisticky pFistup, tak i formativni pedagogika. Zvlastni pozornost
by zasluhovalo tzv. ,rlistové mysleni zak(“. Z preferovanych edukacénich metod a rozvojovych
potfeb v responsich je vidét priklon respondentll k humanistické a konstruktivistické
pedagogice. Konstruktivismus neni jen hra, ale také védoma seberegulace, hlubsi mysleni
a odpovédnost.

Vétsina smér( za kvalitou Skoly podporujici nap¥. rozvoj kompetenci, kritického a rlstového
mysleni, samostatnost u¢ebni prace zakd, lepsi klima skoly, vétsi vnitfni motivace ma spolecny
zaklad, ktery spociva v pouZiti a rozvoji metakognice. Jeji uplatnéni si vSak Zada jiny
pedagogicky pfistup nez konvencné zaméreny znalostné reprodukéni model. Z responsi je
patrné, Ze pojmy jako formativni pedagogika nebo metakognice nejsou v souvislosti
s opatfenimi zatim uZivany.

V projektu byla hodnocena tzv. Tymova spolupracujici zkuSenost, ktera je nabyla u rliznych
opatreni rlzné intenzity. Nejvétsi byla zaznamendana u Podpory a rozvoj efektivniho systému
spoluprace MAP, nejmensi je pak indikovdna Podpory a rozvoje inkluzivniho vzdélavani a
rovného pfistupu. O mife spoluprice, ve které se zrcadli také neformadlni otevienost,
komunikace a dohoda svédci také hodnoty CIS v analytickych tabulkdch, které reprezentuji
intenzitu praktického uchopeni jednotlivych cild a opatfeni skrze implementacni projektova
hlediska. Nejmensi dlleZitost v ocich respondentli prostfednictvim tohoto ,hodnoticiho
rozptylu“je patrna u podpory a rozvoje managementu $kol a u oblasti inkluze. Pfesto, opatfeni
a aktivity projektu MAP pomérné vyznamné podpofily manaZerské dovednosti. Viz. EDx.312.
Cyklické kontinuum fazi tzv. "sebeucici se organizace" (potfebné pro zavadéni ristovych zmén
do praxe) od informovanosti, pres plan, spolupraci, az k uzitku, je akcentovano nejvice v prvni
fazi spoluprace, tedy informovanosti. Velmi zalezi pravé na dobré informovanosti a dale na
sdileni zkuSenosti mezi aktéry, zda urcita aktivita pfindsi smysl a uzitek.

Nejvétsi predpoklad udrzitelnosti (zméreny prostfednictvim evaluacnich komplement()
vykazuje opatieni Podpora a rozvoj ctendrské (pre)gramotnosti a Podpora a rozvoj kompetenci
déti a zaka. Pomérné slibny koeficient udrzitelnost je vidét u opatfeni ,pofizeni pomlcek pro
polytechnické vzdélavani“. Nejniz$i predpoklad udrZitelnosti naopak vykazuje opatfeni Sitfeni
a prenosu dobré praxe. Pficemz, praveé toto opatreni je katalyzatorem a pojivem udrzitelnosti.
(Sdileni zkuSenosti je naopak vitano.)

Pokud respondenti voli v dotaznicich polozky budoucich rozvojovych potreb: aktivizujici
metody, individualni pfistup, sdileni zkusenosti, prace s chybou, podpora kritického mysleni i

reSeni psychické zatéze, voli de-facto praci se zpétnou vazbou, Ci reflexi. Reflexe je nedilnou a
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dileZitou soucasti tzv. "sebeudici se organizace", jejiz efektivita mize byt vidéna na tzv.
"kolektivnim dopadu". Reflexe pfibliZzuje spolupraci lidi k synergii.

e Pomérné malou miru udrzitelnosti je mozné prisoudit opatfenim na podporu a rozvoj inkluze,
aZz na opatfeni Vzdélavani pedagogickych pracovnikl, které je vlastné univerzalné
podporujicim opatfenim.

e Pokud respondenti hlasovali zejména pro oblast aktivujicich metod prace, individualniho
pfistupu, prace na socialnim klimatu a feseni psychické zatéze, pak voli de-facto pedagogickou
praci v oblasti facilitace, coz znamena, Ze uditel je prlivodce Zaka. Podobné, fesenim pro vétsi
otevienost, komunikativhost a zapojeni aktér(i je podpora reflexe vlastni dobré praxe
pedagogickych pracovnik(l napf. s pomoci facilitatora, mentora nebo supervize.

e Pokud jsou preferovany potieby spojené s konstruktivistickou pedagogikou (projektova vyuka,
sdileni zkusenosti s jinymi), pak respondenti voli de-facto formativni pedagogicky pristup pro

rozvoj kompetenci. Otazkou zlistava, nakolik ucitelé znaji facilitacni formu vyuky.

2.6.2. Udrzitelnost projektu MAP

Vedle Ucelnosti, dopadd je v rdmci evaluace dlleZita i udrzitelnost projektu.

reflexe a sdileni

zkusenosti

dobra praxe casové kapacity

dobré vztahy Udrzitelnost smysl a motivace

vnéjsi podpora realizacni zdroje a finance

a organizacni
podminky

Ve prospéch udrzitelnosti hovori:

+ navdazana komunikace Uzemnich aktérd véetné jejich platforem

+

stfedni lidfi v zemi v roli ¢lent pracovnich skupin

+

budouci projektové prilezitosti MAP, navazujici na rozvojové potieby

+

zkuseny management projektu MAP, s vytvorenymi osobnimi vztahy
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+ budouci projektové prileZitosti dalSich narodnich projektl (rozvoj klicovych kompetenci,
projektovd vyuka

+ dobra praxe v nékterych tématech a skolach a jejich lidfi

+ navyk sdileni zkusenosti na tUrovni reditell skol, na Urovni PS, na Urovni kmenovych uditelll

+ navyk sdileni zkuSenosti mezi uciteli skol

+ reforma RVP ve prospéch tematické ¢asové dotace a kompetencni edukace

+ zaméreni na aktivizujici metody a formy prace s Zaky, individudIni pFistup

+ vyuziti a osvojeni formativni pedagogiky, podporujici rozvoj mysleni a KK

+ udrZitelnost vyZaduje také lepsi spoluprdci s rodici, nejen pfi rozvoji KK

+ pofizeni a vyuziti modernich (hmotnych) pom(cek

+ vyrazna podpora psychohygieny ucitelll a Zak(

+ stanoveni fundamentalnich cilG a opatreni, jejichZ podstaté a uplatnéni lidé rozumi

V neprospéch udrZitelnosti hovofi:

- malad mira dobré praxe u nadpolovic¢ni vétsiny deklarovanych cilll a opatfeni MAP napfi¢
vzdélavacimi organizacemi

- znacna psychicka unavenost pedagogickych pracovnikl (nutnost fesit well-being)

- vyraznd Casova vytizenost a pretizenost neumozniujici odpocinek mozku a nadhled v resené
problematice

- pracovni stereotypy udrzujici transmisivni model vyuky a pasivnost nékterych ucitel(

- nedostatek lidrQ, ktefi rozuméji oboru a soucasné i diseminaci dobré praxe

- mensi ochota sdilet zkuSenosti v prostoru mezi skolami, sdileni nesmi skoncit jen prezenénim
zapisem

- malo funkéni spoluprace uditel uvnitf Skol zaloZzené na reflexi (chybéjici kolegialni hospitace)

- narodni projektové pfileZitosti, které berou tematiku z platforem projektli MAP

- administraéni projektové povinnosti, které berou disponibilni ¢as kmenovym uditellm a
reditelim

- neochota k evaluaci, kterd méri zkusenost, aby pfinesla pouceni a nalezeni mista pro pokrok

- dosavadni neznalost formativni pedagogiky, ktera posiluje hlavni vnitfni pilite udrzitelnosti

- pomérné vysoka mira stresové zatéze (stres je dan neurcitosti smyslu a nedostatkem casu)

- nedostatecny Casovy prostor pro vzdélavani ucitell (chybi suplujici kapacity)

- nedomyslena legislativa a jeji zmény omezujici a komplikujici aktivity a souéinnost.
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2.6.3. Doporudeni evaluatora pro Uzem{ ORP Zd'ar nad Sazavou

Nasytit edukacni infrastrukturu vhodnymi pomlckami pro vyuziti mentdlniho (mysleni
a rozhodovani) i ¢innostniho konstruktivismu. Pfednostné doporucovat ucitellim metody a formy
prace spojené s praktickymi pomuUckami. PomUcka témér vidy podpori udrZitelnost metody Ci
opatreni. Dovybavit vzdélavaci zafizeni pomUckami pro polytechniku a prirodovédu, aby détem
a zakim byla nabizena a organizovana pragmaticka vyuka, ktera propojuje skolu s budouci praxi.
Pouzivat a metodicky kultivovat reflexi a zpétnou vazbu (hospitace, mentoring, supervize, evaluace
zkusenosti) na vSech Urovnich edukace a fizeni Skol pri vétsim zapojeni pedagogickych pracovnika.
Reflexe je jddrem zlepSeni stavajiciho a hledani novych cest.

Revidovat cile MAP na fundamentalini cile a prlifezova opatreni, které jimi prolinaji a univerzalné
je podporuji. VyuZzit tak Paretovo pravidlo, které fika, Zze mUiZe existovat 20 % aktivit, které maji vliv
na 80 % dopadd.

Redukovat uéebni (znalostni) obsah ve prospéch ucebnich a reflexnich procesu a ziskat tim prostor
pro hluboké (analytické) mysleni zakd. K tomu je vhodny dialogicky a formativni ptistup.
Aktivizovat tfidni kolektivy a jednotlivce formativnim pristupem a rozvojem kritického a rlistového
mysleni. Formativni pfistup je velmi vhodny pro podporu rozvoje kompetenci, nebot pouziva
konstruktivismus, ktery podporuje vnitfni motivaci.

Prostfednictvim publicity a setkani osvétlovat pochopeni a rozvoj Zivotnich kompetenci pro rodice
a verejnost (talentova dlleZitost) a tak ziskat jejich zajem a prizen. Rodice slysi na uplatnitelnost
svych déti v budoucim Zivoté, proto by slyseli na rozvoj zkusenosti, coZ je ekvivalent kompetenci.
Oblast poradenstvi pro Zivotni uplatnéni zZakl (kariérni poradenstvi) je moZné povaZzovat za velmi
dlleZitou, ale napfi¢ republikou je tato podpora zatim ,v plenkach”. Pficemz by tim mohly byt
reSeny dalsi problémy jako je napf. individudlni pFistup. Napf. formativni pedagogika, ktera mize
byt béZnou soucasti vyuky ma velky vliv na rozpoznani lidského nadani, a tedy dalSiho smérovani
déti a zakd. Formativni pedagogika podporuje pragmatické smérovani vyuky smétujici k rozvoji
kompetenci.

Individualizovat edukacni pfistup k détem a Zakdm, aZ na Uroven sebepoznani a seberegulace.
K tomu potrebuji ucitelé prlibéznou reflexi zkusenosti zak(l. Vhodné by bylo poznat a pouzivat tzv.
Teorii typt osobnosti od Sarky Mikové, akreditované MSMT.

Zvétsit podil informované a zainteresované ucasti pedagogickych pracovnik(i na spole¢ném
smyslu, planu, edukacnich metodach a rozvoji Skoly (jak v projektu MAP, tak v kmenové ¢innosti

Skol). Definovat a pojmenovat tzv. hodnototvorné cile a opatreni. Aktéri by méli rozumét hodnoté
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opatreni a jejich vzajemnym vazbam, nebot jejich aktivity napliuji nejen pfislusny cil, ale fadu
dalSich funkénich podminek.

Vyuzit motivacni sily a dobrych zkusenosti pedagogickych pracovnikl (zjisténé reflexi a evaluaci)
v preferovanych oblastech a opattfenich. Pfes tyto vice motivované oblasti se dojde i k reseni
dalSich problematik. Podpofit a prosazovat lidry dobrych praxi pro prenos zkusenosti mezi Skolami.
Vnitroskolné zavést tzv. "model sebeudici se organizace", ktery ma kolektivni ucinek a dopad na
tymovou spolupraci a zaclenit do néj také koncept EDU-wellbeingu. Péce Skolni komunity
o wellbeing pfipravuje podminky pro kvalitné;jsi uceni.

V rozvoji gramotnosti a kompetenci vyuzit pfirozené tymové role zakd ve vyuce (i ucitell ve
vzajemné spolupraci), podporujici vnitfni motivaci a u¢ebni kooperaci.

V rozvoji matematické gramotnosti vyuZit také napf. metodu ABAKU (prace s matematickymi
operandy) a mezipfedmétova témata (napf. matematiku v ekologii, polytechnice, domacim
kutilstvi) ¢i vztahy.

Podpofrit uditele vrozvoji pedagogickych a socidlnich dovednosti, které usnadni praci
s heterogennimi kolektivy. Pracovat s emocni a socidlni inteligenci Zakd, formou prozitku, vile a
seberegulace, v souvislosti s etickymi principy a hodnotami. Takova opatieni vyznamné podpofi
individualni pfistup i uplatnéni wellbeingu. Pracovat také s emocni a socidlni inteligenci
pedagogickych pracovnik(, jejich soucasti je porozuméni emocim a postojim druhych lidi.

Doprat (zajistit) vétsi oddechovy Cas pro ucitele, ve kterém by resuscitovaly svoje psychické
kapacity, ale také ziskali vétsi nadhled nad zkuSenostmi a profesnimi zménami a prostor pro
zdravou tvorivost. Dnes uZ je znamo, Ze lidsky mozek potfebuje odpocinek z dlivodu nadhledu a
rozhodovani v komplexnich faktorech pti reseni problému. S tim se spojena pozadovand kvalita
prace uditeld.

Pro podporu profesniho rozvoje uditel vyuzit moznost zméreni realizace vzdélavacich cili Skoly,
aglomerované do oblasti kognitivnich, socialnich a formativnich cili. A vyuZit tato data pro profesni
rozvoj ucitelQ. Ze zkusenosti vime, Ze ucitelé upfednostniuji kognitivni cile vzdélavani nad socialnimi
a formativnimi, ¢imz nakonec trpi kvalita vzdélavani.

Ztidit pracovni skupinu pro podporu a rozvoj komunikace a spoluprace s rodici (nebo pracovni
téma v PS rovné pfileZitosti.). Rodice jsou vyznamnou silou, kterd podporuje postoje zakl k uceni.
Pokud jsou v Uzemi evidovany rodiny s tzv. nizkym socioekonomickym statusem, je potreba znat
obecnou pfri¢inu takového stavu, kdy mlzeme pouzit poznani moderni psychologie, Ze lidska

(osobni, pracovni, vztahova a spolecenskd) Uspésnost je silné zavisla na schopnosti metakognice

(schopnosti vidét do podstaty véci, fesit problémy a regulovat své chovani). Déti rodicl, ktefi jsou

57



*
*
*

EVROPSKA UNIE -
- Evropskeé strukturalni a investicni fondy
*

* 5k Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

takto neuspésni, velmi pravdépodobné nemaji tyto dovednosti. Déti z téchto rodin prichdzeji do
Skoly bez téchto dovednosti a navykl hlubsiho mysleni. Presto se daji ve skole pomérné Uspésné

rozvijet i u téchto zZaku, viz Dunninglv—Kruger(v efekt jako typ kognitivniho zkresleni.

Vyuzit aplikaci Portfolionet(c) pro zméfeni eduka¢niho dopadu na z4ky v oblasti CG, MG, rozvoje
kompetenci, individudIniho pfistupu, metakognitivniho vyu€ovani nebo formativni pedagogiky.
Zejména pak mapovat a méfit praktické dopady projektovych opatteni na strané ucebni ¢innosti a
vysledkl zaka.

Ve skolach pracovat s reflexi vlastni prace a spoluprace ucitell. Hledat a méfit dobrou praxi pro jeji
dalsi sdileni. Postavit tak dalSi rozvoj na podpore ,evidence based”, pfistupu zaloZeném na

dlkazech. Profesni sily by se mély soustredit jen na podporu a udrZeni dobré praxe.

58


https://cs.wikipedia.org/wiki/Kognitivn%C3%AD_zkreslen%C3%AD

*
*
*

EVROPSKA UNIE -
- Evropskeé strukturalni a investicni fondy
*

* 5k Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

3. Strategicka ¢ast MAP Il

3.1. Strategické ramce

Prvni verze Strategického ramce MAP byla vytvorena v projektu MAP | v roce 2016. Od té doby
v pribéhu projektd MAP I, MAP Il a MAP Ill dokument zaznamenal fadu aktualizaci, které byly mozné
vidy nejdfive po Sesti mésicich.

Postupem c¢asu a zménou projektovych podminek se obménovaly cile a aktivity projektu, lehce i
priority v oblasti vzdélavani. Posledni verze Strategického ramce MAP do roku 2025, ktera obsahuje
pFehled investi¢nich zamér( $kolskych a vzdélavacich subjektli v Gzemi ORP Zd4ar nad Sazavou pro
obdobi 2021 — 2027, byla schvélend Ridicim vyborem MAP Ill k 31. 3. 2023.

Strategické ramce jsou zvefejnény jednak na webu projektu MAP a také na webu Uzemni dimenze
MMR.

3.2.Vize vzdélavaci soustavy v ORP Zdar nad Sazavou do roku 2025
,,Chceme v nasich $koldch rozvijet motivujici kulturu zameérenou na maximalni Uspéch pro kazdého

zaka a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly.”

Pfedskolni, zékladni a neformalni vzdélavani na Gzemi ORP Zd'ar nad Sazavou vytvafi pfiznivé podminky
pro vsestranné vzdélavani déti a zaku, které stoji v popredi zajmu spolecnosti, a dba o jeji kvalitni
rozvoj. Spravni obvod s roziifenou plsobnosti Zdar nad Sazavou disponuje stabilni, funkéni
a udrzitelnou siti zdkladnich a materskych skol, ktera je podpofena a doplnéna neformalnim
vzdélavanim. Pfi vzdélavani zakl je kladen ddraz na rovnost a podporu integrace Zakl se specidlnimi

vzdélavacimi potfebami do hlavniho vzdélavaciho proudu.

V Uzemi je dostatek kvalitnich a vzdélanych pedagogli a odbornych pracovnikd. Skoly nejenom
vzdélavaji, ale ve spoluprdci a partnerstvi s rodici a poskytovateli neformalniho vzdélavani vychovavaji
sebevédomé mladé lidi schopné kriticky myslet, chapat smysl a prakticky vyuzit naucené, a uplatnit se
tak v realném Zivoté. Organizacné, finanéné, materidlné i persondlné jsou Skoly vybaveny tak, aby
vytvarely tvlrci a bezpecné zazemi. Jsou zapojeny také do narodnich iniciativ spolupracujicich na

zdravém vzdélavani.

Prostfednictvim modernich metod je podporovan zajem o uceni jako zdbavny a dobrodruzny proces.
Spolecné vzdélavani a zacleriovani déti ze socialné vyloucenych lokalit vychovava k toleranci, k pomoci
slab$im a rozviji schopnost vnimat odligné kulturni vzorce chovani. Skoly se stavaji otevfenymi centry

verejného Zivota.
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3.3. Dohoda o prioritach v tzemi

MAP je prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani déti a zak(. Zahrnuje oblasti
predskolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového a neformdlniho vzdélavani. Pfedstavuje spolupraci
relevantnich aktérld v Uzemi, stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosaZeni cile vzdélavaci
politiky. Prioritnim tématem v projektu MAP je podpora ctenarské, matematické a digitdini
gramotnosti.

,,Rozvoj Ctendrské, matematické a digitdlni gramotnosti patii v soucasné dobé mezi hlavni
priority vzdéldvdni. Pojem gramotnosti se uplatriuje zejména tam, kde je kladen ddraz na
praktické uplatnéni znalosti, dovednosti a postoji v riznych, se Zivotem propojenych
souvislosti.“ (Postupy MAP lll, Metodiky tvorby mistnich akénich pland v oblasti vzdélavani)

Hlavni cile projektu MAP:

e Al Rozvoj a aktualizace MAP
e A2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani

wvrs s

Dilci cile projektu MAP:

1. Systémové zlepSeni fizeni materskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol

2. Sdileni porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

3. Zavadéni reSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v Uzemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého zaka v inkluzivni skole

4. Zlepseni spoluprdce s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi a vyuZivani
mistnich financ¢nich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a zaki

Stanovené dil¢i cile budou béhem realizace projektu naplfiovany realizaci jednotlivych povinnych,
popf. volitelnych podaktivit. MAP se musi zabyvat nasledujicimi tématy, ktera navazuji na povinna
opatieni MAP, tj.

e téma podpory ¢tenaiské gramotnosti

e téma podpory matematické gramotnosti

e téma rozvoje potencialu kazdého zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho vyuzivani
didaktickych postup umoziujicich vzdélavani heterogennich kolektivi)

e téma podpory pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki
ve vzdélavani

Priority a cile rozvoje Strategického ramce MAP ORP Zdar nad Sazavou do roku 2025 (viz nize), které
jsou zamérené na vzdélavani v Uzemi spravniho obvodu obce, byly projednany cleny pracovnich skupin
a Ridiciho vyboru, a poté aktualizovany. Jejich aktualizovana verze byla schvalena na setkani RV MAP
Il dne 21. 12. 2022.
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PRIORITA
Funkcni a bezpecné prostredi pro zajisténi rovnych podminek a pfileZitosti ve vzdélavani

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.

Zlepsit vyukové moznosti na Skolach, zejména investicemi do modernizace infrastruktury,
vybavenosti, bezbariérovosti a materidlniho zabezpeceni.

Podpofit vSechny ucastniky vychovné-vzdéldvaciho procesu v novych pfistupech kinkluzi,
vyuzivat personalnich podpor, kompenzacénich pomucek a podplrnych programd.

Podpofit bezpecnost a dobré socidlni klima ve skolach, prevenci a reseni rizikového chovani.

Respektovat, motivovat a rozvijet individudIni potencidl déti a zaka.

PRIORITA
Kvalitni vzdélavani oteviené zménam a dobé

2.1.
2.2.
2.3.

2.4,

2.5.

Rozvijet (pre)gramotnosti a klicové kompetence déti a Zakd.
Podpofit inovativni formy, metody vzdélavani a hodnoceni.

Zajistit vzdélavani a metodickou podporu pedagogd, posilit jejich motivaci, osobnostni rozvoj
a zlepsit vnimani pedagogické profese.

Ziskat pozornost a zajem rodiéli, zvysit rodicovské kompetence v aktudlnich tématech,
novych ptistupech, metodach uceni a motivace déti a Zaku.

Podpofit ¢innost organizaci poskytujicich zajmové, mimoskolni a umélecké vzdélavani
a volnocasové aktivity.

PRIORITA

Otevienost, komunikace a vzajemna spoluprace nap¥ic¢ vychovné vzdélavacim systémem

3.1

3.2.
3.3.
3.4.

Podpofit vytvareni a rozvijeni otevienych pozitivnich vztahl, vzajemné komunikace
a spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani a verejnosti.

Vytvofit prostor a pfilezitosti pro sdileni zkusenosti a dobré praxe.

Vytvorit podminky pro rozvoj socialni a mezigeneracni odpovédnosti déti a Zaka.

Podpofit aktivity pro rozvoj vztahu sregionalni identitou, soundleZitosti s mistem
a spolecenstvim, v némz déti a z4ci ziji.

61



*
*
*

*
Xy ak Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE 2
Evropskeé strukturalni a investicni fondy

4. Implementacni ¢ast MAP 11|

Dle metodiky Postupy MAP Il je cilem aktualizace implementaéni ¢asti rozpracovat Strategicky rdmec
MAP do konkrétnich aktivit, jejichz realizaci bude dosazeno stanoveného cile.

Postupné v pribéhu projektu MAP Il byly zpracovany Akéni plany na jednotlivé kalendarni roky:

o Akéni plan 2023
e Akéni plan 2024
e  Akcni plan 2025

Akéni plany na roky 2023, 2024 a 2025 pro Uzemi ORP Zdar nad Sazavou vychazi z priorit a cilil
uvedenych ve Strategickém ramci MAP ORP Zd4r nad Sazavou. Popisuji aktivity a kroky, které vedou k

vvev

oblastem, pro jejich? realizaci ma ORP Zdar nad Sazavou na dané obdobi pfedpoklady.
Zpracovani akénich plantd probihalo zplsobem:

1. Identifikace a zarazeni konkrétnich aktivit, které vychazeji z jednotlivych priorit MAP a jejich cili —
anotace aktivity, zaméreni aktivity —téma, obsah.

Stanoveni zodpovédnosti za pfipravu/realizace dané aktivity.

Identifikace pfipadnych partner( pro pripravu/realizace dané aktivity.

Identifikace cilové skupiny.

Stanoveni termin( pfipravy/realizace dané aktivity.

Stanoveni zdroje/potencialnich zdrojl financovani dané aktivity.

Stanoveni internich indikator( dané aktivity.

NoubkwnN

Vsechny akéni plany byly projednany v rdmci pracovnich skupin, zaslany k pripominkam reditelim skol,
Ridicimu vyboru a také byly v ramci konzultaéniho procesu poskytnuty k pfipominkdm vefejnosti. Po
zapracovani pfipominek probéhlo jejich schvalovani Ridicim vyborem MAP IlI.

Akéni plany na roky 2023, 2024 a 2025 jsou zverejnény na webu projektu MAP IlI.
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5. Zavér

Finalni dokument MAP Il analyzuje oblast vzdéldvani v ORP Zdar nad Sazavou v uplynulém obdobi.
Pfi tvorbé dokumentu vychazel realiza¢ni tym ze stdvajicich dostupnych dat pro dané uzemi -
strategickych dokument( a zadmér(, dostupnych statistickych Gdajd. Dale byl v daném Gzemi proveden
vlastni vyzkum, ktery sumarizoval agregované popisy potreb Skolskych zatizeni, popis potreb investic,
zjistil nové informace o stavu gramotnosti a inkluzivity a popsal nastaveni rovnych pfilezitosti.

Cilem projektu MAP 11l byla revize prioritnich oblasti, nastaveni cilli a opatfeni k jejich odstranéni. Pri
komunikaci s cilovymi skupinami, diskuzich na pracovnich skupinach, v Ridicim vyboru i s odbornymi
konzultanty je mozné konstatovat, Ze prioritni oblasti v MAP byly spravné nastavené a neni tfeba
provadét zadnou zdsadni zménu. Upfesnéni nékterych cilQ, dil¢ich cild, analyzy rizik a opatfeni k jejich
odstranéni jsou zapracovana v kapitoldch strategicky rémec a SWOT 3 analyzy.

Nasim spolec¢nym cilem je nyni hledat dalsi cesty, jak podpofit tripartitu ve Skolnim prostredi, posilit
zapojeni komunity do edukacniho procesu a vytvorit podnétné prostiedi pro individualni pfistup ve
vzdélavani. Hleddani cest se bude odvijet od ziskanych dat, kterd vyplynula z analyzy prostfedi. Data
pfinesla dvé oblasti. Prvni z nich se vénuje tématlm, kterym je tfeba vénovat zvysenou pozornost
a vyhledavat vhodné pfilezitosti pro jejich feseni, ¢i minimalizaci rizik, ktera z nich mohou plynout.

Jako nejvice problematické se jevi:

e nedostatecnad priprava na praci se tfidou (pedagogové, asistenti pedagoga)
e nedostatecna spoluprace, nedostatec¢né nastroje a financni podpora.

Respondenti vnimaji nedostate¢nou praktickou pfipravu pedagogu jiz na vysokych Skolach ve vztahu
k inkluzivnimu vzdélavani. Pedagog nema dostate¢nou prlpravu na praci s Zaky se SVP, kterych vsak
pribyva. Dalsi oblasti, se kterou je tfeba pracovat, jsou ,rychlokurzy” na pozici asistenta pedagoga.
Obsahova népln kurzl pro AP neni adekvatni, coz pak mulZe vést ke zhorsené podpore zakl se SVP.
Také je vnimana pottreba podpory prace s nadanymi détmi/zaky.

Pedagogové stdle postradaji platformu, kterd by umoznila organizované zajisténi vymény zkusenosti
a vzdélavani pedagogl. Mnohdy vsak chybi i motivace sdilet své , know-how” — pravdépodobné z toho
dlvodu, Ze nedochazi k obousmérné vymeéné.

Vymeéna informaci, sdileni a spoluprace neprobihd nejen mezi pedagogy, ale ¢asto je nedostatecna i na
Urovni Skolskych subjektl a jinych organizaci, které plsobi ve Skolstvi a zaméfuji se na oblast inkluze.
Zaroven pedagogim chybi vhodné nastroje pro srovnavani Grovné ctenaiské a matematické
pre/gramotnosti. Negativné je vnimana absence IT technik(, spravci sité. Uvedené nedostatky byly
hodné spojovany i nizkou financni podporou, kterd by mohla vést ke zkvalitnéni edukaéniho procesu.

Velmi vyznamnou oblasti, kterd vedle financi vyrazné ovliviiuje vychovné-vzdélavaci proces, je well-
being nejen na strané pedagogd, ale i déti/zakd a také rodicl. Pedagogové jsou v disledku zvySovani
narokd a nedostatecnych moznosti ziskat spravné kompetence a dovednosti na pokraji syndromu
vyhofeni. Vhodnym fesSenim je povinna supervize ve sSkolstvi, mentoring nebo koucink pro uditele.
Vedle toho je i dilezita prace se vztahy v celé skole a na vSech Urovnich a podpora vzniku stalych pozic
Skolnich psycholog, specialnich pedagogl a socidlnich pracovnik(, které mohou usnadnit vychovnou
¢ast edukacniho procesu pedagoglim.

Neméné dulezita je komunikace a nastaveni spoluprace s rodinou/pecujicimi osobami, kterd by méla
byt vidy vedena v nejlepsim zajmu ditéte/Zaka.
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Investi¢ni oblasti, které je tfeba dale rozvijet, vyplyvaji ze strategickych ramcu:

e neodpovidajici technicky stav a vybaveni nékterych Skolskych zatizeni véetné Saten, télocvicen
i venkovniho prostredi

e revitalizace Skolnich zahrad, véetné jejich vybaveni

e zatepleni budov, alternativni energetické zdroje

e obnova a modernizace ICT vybaveni

e zabezpeceni skol

e konektivita skol.

Uvedenym oblastem at uz z investi¢ni, ¢i neinvesti¢ni kategorie je tfeba vénovat v nasledujicich letech
dostatecnou pozornost, tak aby Skoly byly schopné pruZzné reagovat na situaci ve spolecnosti a braly
v potaz, Ze podobné jako déti nejsou statické, tak i Skola musi byt vice v pohybu smérem k aktudlnim
trenddim. Zaroven je tfeba vytvaret bezpecné, podnétné zazemi zaloZzené na komunikaci, davére
a vzajemné podpore. V&Fime, Ze $koly v ORP Zdar nad Sazavou ke zméné vyse popsaného délaji kroky
a opatreni, a to vidy v nejlepsim zajmu ditéte/Zzaka.

Dukazem adekvatniho nastaveni skol a tedy i pedagogl na nasem Uzemi v souladu se Strategii 2030+
a dalSimi dokumenty zamétujicimi se na déti a Zdky mohou byt pravé pozitivni zjisténi, kterd vyplynula
z dotaznikového Setfeni:

e | pres sloZitou pandemickou situaci 2020-2021 jsou pedagogicti pracovnici dostatecné
motivovani, ochotni k dal$imu sebevzdélavani. Rada kol vita vzajemnou spolupréaci a sdileni
dobré praxe jako prospésnou a obohacujici, jsou naklonéni zfizovani komunikacnich platforem.
Skoly zvladly v dobé& pandemie zajistit distanéni vyuku.

e Zvysil se zajem Zakl o polytechnické vzdélavani, vyuka v polytechnickych pfedmétech reaguje
na aktualni trendy.

e Skoly vitaji projekty vedouci ke zvydeni Urovné vyuky a vzdélavani, zlepseni socialniho klimatu
ve ttidach, podporujici déti, Zaky i pedagogy, tady je tfeba vénovat zvySenou pozornost vybéru
kvalitnich nabidek a komunikaci o naro¢nosti a casovych intervalech.

e Déti a Zaci dostdvaji odpovidajici podporu vedouci k Uspé&Snému rozvoji gramotnosti
a klicovych kompetenci 7akd a studentd. Zaci jsou matematicky a €tendisky gramotni, maji
rozvinuté klicové kompetence a uplatfiuji je v béZném Zivoté.

e Zajmové a mimoskolni vzdélani v tzemi ORP Zdar nad Sazavou je zfizovateli podporovano,
v Uzemi je Siroky a rozmanity vybér aktivit ze strany Active — SVC a ZUS.

Projekt MAP Il konci ke dni 30. 11. 2023. Prestoze v projektu MAP Ill nebyla moZzna implementace
a diky tomu nebyl projekt pro zapojené subjekty tolik atraktivni, jako predchozi projekt MAP I, Ize
konstatovat, Ze i MAP Il naplnil svdj cil.

V ramci projektu MAP Il se podafilo se zachovat funkéni vazby a komunikaci mezi jednotlivymi aktéry
ve vzdélavani navymezeném Uzemi. Probéhla evaluace procesu mistniho akéni planovani ve vzdélavani
v letech 2014 — 2023, ktera pfinesla navrhy a doporuceni na zlepsSeni urcitych oblasti. Dale v ramci
projektu MAP Il byly aktualizovany strategické dokumenty pro zlepseni kvality vzdélavani mateirskych,
zakladnich i uméleckych zakladnich skol - Strategicky ramec MAP do roku 2025, ktery obsahuje prehled
investi¢nich zamérd $kolskych a vzdélavacich subjektl v Gzemi ORP Zd’ar nad Sazavou pro obdobi 2021
—2027. Strategicky ramec MAP byl postupné rozpracovan do konkrétnich aktivit, jejichz realizaci bude
dosazeno stanovenych dilcich cild. Tak vznikly Akéni plany pro roky 2023, 2024 a 2025 a byl vytvoren
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dobry zadklad pro navazujici projekt MAP IV ve vyzvé OP JAK ¢. 02_23 017 Akéni planovani v Uzemi —
MAP, ktery bude realizovan od 01. 12. 2023 do 31. 12. 2025.

Dokument MAP je tzv. Zivy dokument, ktery bude dale aktualizovan. Dalsi aktualizace dokumentu bude
predstavena v zdvéru roku 2025, kdy je termin ukonceni realizace vySe zminéného navazujiciho
projektu MAP IV.
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6. Pouzité zkratky

AP akéni plan

APIV A/B podpora spolec¢ného vzdélavani v pedagogické praxi
ASZ Agentura pro socidlni zaclefovani

Csu Cesky statisticky urad

DDM dim déti a mladeze

DO doporucené opatreni

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd

ICT informacni a komunikaéni technologie

ICo identifikaéni &islo organizace

IROP Integrovany regionalni operacni program

IT informacni technologie

KAP krajsky akéni plan

KK klicové kompetence

KP kariérové poradenstvi

MAP Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

MAS Mistni akéni skupina

Mé&U méstsky Gfad

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MS matefska $kola

MSMT Ministerstvo Skolstvi mladezZe a télovychovy

NPI CR Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

OP JAK Operaéni program Jan Amos Komensky 2021-2027
OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2014-2020
opP operacni program

ORP obec s rozsifenou plsobnosti

OSPOD odbor sociadlné-pravni ochrany déti

OSKSM odbor Skolstvi, kultury, sportu a marketingu

P-AP podpora akéniho planovani

PO povinné opatreni

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

PS pracovni skupina

RVP ZV Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
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fidici vybor

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti

stfedni primyslova skola

specidlné pedagogické centrum

specifické poruchy u¢eni nebo chovani

stfedisko volného ¢asu

specialni vzdélavaci potreby

analyza silnych a slabych stranek a pfileZitosti a hrozeb
systém podpory profesniho rozvoje uditell a reditel(l
volitelné opatreni

vys$si odborna skola

zakladni skola

zakladni umélecka skola
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7. Ptilohy
PFiloha €. 1 SloZeni Ridiciho vyboru MAP Il k 21. 11. 2023

Pfiloha €. 2 SloZeni pracovnich skupin MAP Il k 21. 11. 2023
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FINALNIi DOKUMENT MAP Il

MISTNi AKENI PLAN VZDELAVANI 11l ORP ZDAR NAD SAzAVOU

registracni ¢islo CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022901

Dokument byl pfipominkovén, projednan a schvalen Ridicim vyborem MAP IIl ORP Zd'ar nad Sazavou.

Schvaleno Ridicim vyborem MAP Ill dne 21. 11. 2023

predseda Ridiciho vyboru MAP Il

69



* *
* *
*

* 4k

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investicni fondy

rr

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

7.1. PFiloha &. 1 SloZeni RV MAP IIl k 21. 11. 2023

AKTUALIZOVANE SLOZENI RiDICIHO VYBORU MAP lII

Mistni akéni plan vzdélavani lll ORP Zd'ar nad Sazavou

registracni Cislo projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/20 _082/0022901

Zastupci dle metodiky
MSMT Postupy MAP IIl

JMENO ZASTUPCE

FUNKCE

Zastupci realizatora
projektu MAP

Rostislav Dvorak

mistostarosta Mésta Zdar nad Sazavou

Mgr. Petr Sedlak

vedouci OSKSM, MéU Zdar nad Sazavou

Ing. Josef Klement

zastupitel Mésta Zdar nad Sazavou

Zastupce RT MAP

Ing. Radka Hudeckova, Ph.D.

hlavni manaZer projektu

Zastupci zfizovateld skol

Mgr. Radek Patek

starosta obce Velka Losenice

Zastupci vedeni skol

Magr. lveta Klusdkova

feditelka MS Zdér nad Sazavou

PaedDr. Jaroslav Ptacek

feditel S Zd'ar nad Sazavou, Svermova 4

Ucitelé

Bc. Véra Vesela

vedouci uditelka MS Polnicka

Milena Houfova

uditelka MS Zd'ar nad Sazavou

Zastupce Skolnich druZin

Miroslava Kobylkova

vychovatelka, ZS Zdar nad Sazavou,
Komenského 6

Zastupci ZUS

Mgr. Dana Foralova

feditelka ZUS Zdar nad Sazavou

Zastupce organizaci
neformal. vzdélavani a SVC

Mgr. et Mgr. Romana
Simurdova

Feditelka Active - SVC, p. o., Zd4r nad
Sazavou

Zastupce KAP

Ing. Jana Hadravova, MPA

vedouci oddéleni rozvoje vzdé&lavani OSMS,
Kraj Vysocina

Zastupce kraje

Mgr. Dusan Vichr

vedouci Oddéleni strategického planovani,
Kraj Vysocina

Zastupce rodicl

Ing. Tomas Poul

Skolska rada ZS a MS Radostin nad Oslavou

Zastupce obci, které
nezrizuji skolu

Ing. Jan Bogan

starosta obce Lhotka

Zastupce MAS

Ing. Hana Chlubnova

projektovy manazer MAS Havlickav kraj

Zastupce Centra podpory
NPICR

Bc. Sona Bauersimova, DiS.

konzultantka akéniho planovani

Schvéaleno RV MAP Il ve Zd4fe nad Sazavou dne 21. 11. 2023
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AKTUALIZOVANE SLOZENi PRACOVNICH SKUPIN MAP Il

Mistni akéni plan vzdélavani lll ORP Zd'ar nad Sazavou

registracni Cislo projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/20 _082/0022901

PS pro financovani

Vedouci PS Ing. Dominika Paulova ZS Zd'ar nad Sazavou, Svermova 4
Clen PS Mgr. Jan Hladik ZS a MS Radostin nad Oslavou

Clen PS Mgr. Miroslav Kadlec ZS Zdar nad Sazavou, Komenského 2
Clen PS Ing. Drahomira DoleZalové MS Zdar nad Sazavou

PS pro rozvoj ctenarské gramotnosti

Vedouci PS Mgr. Lucie Topinkova ZS 7dar nad Sazavou, Komenského 2
Clen PS Ing. Martina Sedlakova Knihovna Matéje Josefa Sychry, ZR
Clen PS Mgr. Petra Musilova ZS Nizkov

Clen PS Megr. Jitka Novakova MS Zdar nad Sazavou

Clen PS Mgr. Tatana Partlova ZS Zd'ar nad Sazavou, Komenského 2
Clen PS Mgr. Milena Mikyskova ZS a MS Sézava

PS pro rozvoj matematické gramotnosti

Vedouci PS Mgr. Véra Kovarova ZS a MS Skrdlovice
Clen PS Mgr. Josef Fabik ZS a MS Radostin nad Oslavou
Clen PS Eva Chlubnova MS Zdar nad Sazavou

PS pro rovné prileZitosti

Vedouci PS Mgr. Renata Horka ZS 7Zdar nad Sazavou, Svermova 4
Clen PS Mgr. Petra Novackova SPEKTRUM, Kolpingovo dilo

Clen PS Mgr. Romana Chlubnové ZS a MS Polnicka

Clen PS Mirka Pelarova MS Zd'ar nad Sazavou

Clen PS Mgr. Veronika Jeatkova NPI CR

PS pro polytechnické vzdélavani a femesla

Vedouci PS Miroslav Kotik EFKO karton, s.r. o

Clen PS Mgr. Marie Dobrovolna ZS a MS Velkd Losenice
Clen PS Mgr. Jifi Dvorak Efko art, s. r. 0.

Clen PS Mgr. et Mgr. KateFina Sou¢kova VOS a SPS Zdar nad Sazavou

Schvéaleno RV MAP Il ve Zd4rfe nad Sazavou dne 21. 11. 2023
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