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1. Manazersky souhrn

Projekt Mistni akéni pldn vzdélavani Il ORP Zdar nad Sazavou, (registraéni ¢&islo
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022901) podporuje spoleéné strategické planovani a informovanost
v oblasti vzdélavani v Gzemi ORP Z. Napomaha vzajemné spolupraci $kol, zfizovatel( a ostatnich aktér(
ovliviujicich vzdélavani. Pro dalsi projektové obdobi Operacniho programu Jan Amos Komensky (2021-
2027) ptipravuje aktivity motivujici k dosahovani Uspéchu kazdého zaka, rozviji proinkluzivni spolupraci
zfizovatel(l a fediteld Skol v Gzemi a dale skol s organizacemi poskytujicimi neformalni i zajmové

vzdélavani.

Fyzicka realizace projektd v Uzemi ORP Zd4r nad Sazavou:

01/2016-12/2018 Mistni akéni pldn vzdélavani | ORP Zdar nad Sazavou MAP |
01/2018-12/2021 Mistni akéni pldn vzdélavani Il ORP Zdar nad Sazavou MAP 1|
01/2022-11/2023 Mistni akéni pldn vzdélavani Il ORP Zdar nad Sazavou MAP 11l
12/2023-12/2025 Mistni akéni pldn vzdélavani IV ORP Zdar nad Sazavou MAP IV
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2. Vize MAP v ORP Zd'ar nad Sazavou

,,Chceme v nasich skoldch rozvijet motivujici kulturu zamérenou na maximalni Uspéch pro kazdého

zaka a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly.”

Vize vzdélavaci soustavy v ORP Zd'ar nad Sazavou do roku 2025

PFedgkolni, zékladni a neformalni vzd&lavani na Gzemi ORP Zdar nad Sazavou vytvéfi pFiznivé podminky
pro vsestranné vzdélavani déti a Zaku, které stoji v popredi zajmu spolecnosti, a dba o jeji kvalitni
rozvoj. Spravni obvod s rozditenou plsobnosti Zdar nad Sazavou disponuje stabilni, funkéni
a udrzitelnou siti zdkladnich a materskych skol, ktera je podpofena a doplnéna neformalnim
vzdélavanim. Pfi vzdélavani zakl je kladen ddraz na rovnost a podporu integrace zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami do hlavniho vzdélavaciho proudu. V Gzemi je dostatek kvalitnich a vzdélanych

pedagogl a odbornych pracovnikd.

Skoly nejenom vzdélavaji, ale ve spolupraci a partnerstvi s rodi¢i a poskytovateli neformalniho
vzdélavani vychovavaji sebevédomé mladé lidi schopné kriticky myslet, chdpat smysl a prakticky vyuZit
naucené, a uplatnit se tak v redlném Zivoté. Organizacné, financné, materialné i persondlné jsou skoly
vybaveny tak, aby vytvarely tvlrci a bezpecné zazemi. Jsou zapojeny také do narodnich iniciativ
spolupracujicich na zdravém vzdéldvani. Prostfednictvim modernich metod je podporovan zajem
o uceni jako zdbavny a dobrodruZny proces. Spolecné vzdélavani a zacleriovani déti ze socidlné
vyloucenych lokalit vychovava k toleranci, k pomoci slabsim a rozviji schopnost vnimat odlisné kulturni

vzorce chovani. Skoly se stavaji otevienymi centry vefejného Zivota.

Podékovani

Strategické planovani se neobejde bez podrobného vyhodnoceni uplynulého obdobi.

Dékujeme vSem, ktefi se podileli na dotaznikovych Setfenich, ktera byla rozsahla a ¢asové narocna.
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3. Cil evaluace a procesu mistniho ak¢niho planovani

Hlavnim cilem projektu Mistniho akéniho planovani v ORP Zdar nad Sazavou je zlepsit kvalitu
vzdélavani v materskych a zakladnich skolach, tzn. zlepsit kvalitu podminek, pribéhu a dopadu
vzdélavani. PfedloZzeny dokument analyzuje proces mistniho akéniho pldnovani ve vzdélavani a jeho
realizaci, ktery v daném uzemi probihal v programovém obdobi 2014-2022.
Projekt je spoluprace lidi pro spole¢ny, prospésny ucel. V naSem pfipadé pro zlepseni kvality vzdélavani
v Gzemi ORP Zd4r nad Sazavou.
Evaluaéni méreni probihaly napfic fadou oblasti, ve kterych jsme stanovili nasledujici ucely:

e Evaluace cilli a opatfeni projektd MAP za obdobi 2014-2022

e Evaluace projektového managementu za obdobi 2014-2022

e Revize SWOT analyzy

e Podpora oblasti a opatteni projektem MAP a potreby skol pro budouci obdobi

3.1. Intervence a opatreni

Vysledkem intervenci a opatfeni MAP je zvyseni kompetenci pracovnik(l verejné spravy, zfizovatelQ,
feditel( a pedagogl pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako nastroj pro fizeni zmén a podporu
dalsSiho rozvoje s cilem zlepSovani rovnych pfilezitosti a kvality ve vzdélavani na vSech Urovnich. Nové
kompetence budou uzivat pfimo v praxi pfi vytvareni, vedeni a vyhodnocovani krajskych a mistnich
akénich pland rozvoje vzdélavani, planh aktivit pro rozvoj vzdélavani jednotlivych Skol a v kariérnim
systému.

Toho je dosazeno spolecnym informovanim, vzdélavanim a planovanim partnerskych aktivit pro

nasledné spolecné feseni mistné specifickych problém a potfeb a vyhodnocovani pfinosl spoluprace.

Pro¢ Jaké Jaky
potfebujeme jsou jeho uzitek maji

proje kt? skutky? pfinést?
Hodnototvorné cile Aktivity a opatfeni Dopady a efeldivita
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3.2. Vybrané oblasti

Priorita 1

11

ZlepsSovat vyukové mozZnosti na Skolach s pomoci vsech dostupnych zdrojd, zejména
investicemi, zlepSovanim podminek dostupnosti, odborné vybavenosti, bezbariérovosti,

dopravy a vyuzZivanim internetovych moznosti vzdélavani.

1.2 Podporovat viechny ucastniky vychovné-vzdélavaciho procesu v novych pfistupech k inkluzi,
vyuZzivat personalnich podpor, kompenzaénich pomucek a podpuirnych program.

1.3 Podporovat bezpecnost na Skolach, prevenci rizikového chovani a aktivity vedouci k sanaci
nebo feseni nasledkl rizikového chovani.

14 Rozvijet ¢tenarskou a matematickou (pre)gramotnost a kritické mysleni

1.5 Podporovat sitovani a ¢innost organizaci poskytujicich dalsi vzdélavani zamérené nejen na
zdravy Zivotni styl a volnocasové aktivity.

Priorita 2

2.1 Motivovat déti a Zaky k individudlnimu rozvoji, pfebirdni odpovédnosti za vlastni vzdélavani a
sebehodnoceni

2.2 Respektovat a pomahat rozvijet individualni potencial déti a zak(.

2.3 Vytvaret a udrZovat vhodné socialni klima ve tfidach, preferovat formativni hodnoceni.

2.4 Zvysovat rodicovské kompetence v novych pfistupech, aktudlnich tématech, metoddach uceni
a motivace déti a zakd.

2.5 Podporovat proces celoZivotniho uceni s vyuzivanim mimoskolnich a zajmovych vzdélavacich
aktivit.

2.6 Podporovat polytechnické a environmentdlni vzdélavani, osvétu a poradenstvi.

2.7 VyuZzivat Siroké moznosti internetu, digitalni a distanc¢ni vyuku, zavadét a podporovat
interaktivni a tymové metody ve vyuce.

Priorita 3

3.1 Podporovat vytvareni otevienych pozitivnich vztah(, vzajemné komunikace a spoluprace
mezi aktéry a komunitou.

3.2 Vytvaret podminky pro rozvoj socidlni a mezigeneracni odpovédnosti déti a Zzaku.

3.3 Podporovat aktivity pro rozvoj vztahu s regionalni identitou, soundleZitosti s mistem a

spolecenstvim, v némz déti a Zaci ziji
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3.4 Sdilet v rdmci projekt( spoluprace dobrou praxi mezi Skolami v regionu, meziregionalné i

mezinarodné.

Opatteni, ktera byla mérena v samostatném evalua¢nim bloku:

1.4.1 Podpora a rozvoj ¢tenarské (pre)gramotnosti

1.4.2 Podpora a rozvoj matematické (pre)gramotnosti

2.6 Podpora a rozvoj polytechnického a environmentalniho vzdélavani a vychovy

3.3. Smysl evaluace - metodické zadani

Popis kritéria

Evaluaéni ukoly

Ucelnost,
dopady,

udrzitelnost

Jak a nakolik splnily projektové opatteni a intervence svij ucel?
Nakolik byly spInény cile programu? Jakych vysledkl se dosahlo?
Nakolik dosazené vysledky pfispély k témto cilim? (provazanost)
Jaky dopad do cilového terénu mély projektové intervence?

V jaké mire bude intervencni dopad pretrvavat po skonceni projektu?

Klicova témata

pro evaluaci

o téma podpory ¢tenaiské gramotnosti

o téma podpory matematické gramotnosti

o téma rozvoje potencialu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a
vyssiho vyuzivani didaktickych postupl umoziiujicich vzdélavani heterogennich
kolektiva)

o téma podpory pedagogickych, didaktickych a manazerskych

kompetenci pracovnik( ve vzdélavani

Ucelnost

Do jaké miry se v nasem Uzemi podaftilo dosdhnout hlavnich a dilcich cild MAP ?

1. Systémové zlepseni Fizeni MS a ZS prostfednictvim zaélefiovani dlouhodobého

mistniho planovani jako ndstroje kvalitniho fizeni skol.

2. Sdilené porozumeéni cilim = orientace na kvalitni inkluzivni (spolecné)

vzdélavani

3. Zavadéni reseni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitr skol v Uzemi -

dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni Skole.
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4. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v

,

Uzemi a vyuzivani mistnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani zaka.

(1) specificky cil

5. "Zvyseni kompetenci pracovniki verejné spravy, zrizovateld, rediteli a
pedagogli pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako ndstroju pro fizeni zmén a
podporu dalsiho rozvoje s cilem zlepSovdni rovnych prileZitosti a kvality ve
vzdéldvdni na vsech trovnich. Nové (a zvysSené) kompetence budou uzZivat pfimo v
praxi pri vytvareni, vedeni a vyhodnocovdni krajskych a mistnich akcnich pldni
rozvoje vzdéldvdni, plani aktivit a rozvoji vzdéldvani jednotlivych skol a v

kariérnim systému."

Jak toho ma byt

dosaZzeno?

- spoleénym (sdilenym) informovanim

- vzdélavanim aktér( a cilovych skupin

- planovanim aktivit spoluprace a intervenci

- fesSeni mistné specifickych probléma a potieb
- vyhodnocovanim pfinosut spoluprace

- sdilenim dobré (ovérené) praxe

SWOT analyzy

Reflektivni zhodnoceni na konci programového obdobi, zda byly vyuZity silné

stranky a pfilezitosti formulované ve SWOT a zda byly adresovany slabé stranky a

bylo pfedchazeno hrozbam.

Jaka rizika se (ne)podafilo identifikovat v¢as a jakym se Celilo aZ v pribéhu
realizace MAP?
Jaké slabé stranky byly podcenény a jejich vliv se pozdéji projevil?

Pfipadné - nové silné stranky a nové hrozby.

Principy MAP spoluprace / zapojeni / dohoda / otevienost / SMART / udrzitelnost / partnerstvi
MAP-1 Do jaké miry a zda vibec se podle téchto principl dafilo pfi akénim planovani
MAP-2 postupovat?
MAP-3 Jakym prekazkam a vyzvam museli pfijemci Celit?

Co vSechno se diky akénimu planovani za nékolikaletou realizaci zménilo? (v
Dopady pozitivnim ¢i negativnim smyslu nebo jako nezamysleny dopad) .. jako ucelenéjsi

obraz v sSirSich souvislostech.
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Pfinosy aktérim

Seznam aktérl ve vzdélavani zahrnutych ¢i dotéenych akénim planovanim +

vyjmenovany pozitivni pfinosy a negativni pfinosy, zamyslené i nezamyslené.

Spoluprace s

dalSimi projekty

Co ptinesla spoluprace s dalSimi projekty mimo MAP - seznam spolupracujicich

projektl

Jak bude MAP

pokracovat

Vyvinul se MAP v néco, co aktéfi potrebuji a v éem chtéji pokracovat?
V ¢em chtéji pokracovat bez ohledu na to, zda bude plynout financovani v dalSim

programovém obdobi?

Je plan udrzitelnosti MAP realisticky? .. Plan by mél zahrnovat popis opatfeni a

intervenci a co konkrétné bylo jejich smyslem, k jakému cili pfispély.

1. Co chceme zménit? .. a proc¢ to chceme zménit? (analyza potreb a priorit)

2. Jak této zmény chceme dosahnout? (strategické ramce + implementacni ¢asti)

3. Jak pozname, Ze bylo zmény dosazeno? (reflexe a evaluace)

Zavérelna zprava

a) Situace v uzemi
b) Evaluaéni optika a metodologie
¢) Evaluacni zjisténi = odpovédi na otdzky dle evalua¢niho planu

d) Rozvojové doporuceni




3.4.

Emocni

inteligence

Facilitace

Formativni

uceni

Heterogenni
kolektiv
Hodnotové
védomi
Kolegialni

hospitace

Kompetence

Metakognice

Psychohygiena

Rastové mysleni

Reflektovana
zkuSenost
Seberegulace
chovani
Sdileni

zkusSenosti
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Slovnik pouzitych pojmi

Znalost vlastnich emoci a jejich zvladani, schopnost sém sebe motivovat,
vhimavost k emocim jinych lidi, uméni mezilidskych vztaha.
Ucelem facilitace je efektivni dosazeni cile komunikace a sou¢asné spokojenosti

,

Ucastnikl. Toho je dosazeno zejména pripravou, vedenim procesu a pouzitim
vhodnych nastrojl a technik facilitdtorem, zejména otevienymi otazkami.
Pedagogicky pfistup podporujici potencidl Zdka a utvarejici jeho rlistové
zkusenosti (umocnéni motivace, rozvoj seberegulace, podpora rozhodovani,
prace s chybou, sebehodnoceni)

Je socialni prostredi lidi rGznych povah, temperamentd, nadani, silnych stranek i
handicapt a hodnotovych systém{.

Osobni nebo kolektivni pojeti toho, co je v Zivoté a pro Zivot dlleZité a co se pro
to musi udélat ¢i obétovat.

Vzajemné pracovni navstévy uditell v hodinach za Gcelem pozorovani, reflexe,
hodnoceni kvality vyuky a sdileni zkuSenosti.

Jsou predpoklady ¢i schopnosti zvladat urcitou funkci, ¢innost nebo situaci.
Buduje se tréninkem a opakovanym zlepSovani své préce.

Metakognice je uvédoméni si vlastnich myslenkovych pochodd, prozitk( a
pochopeni vzorcl za nimi. Smyslem jejiho uZiti je planovani, management svého
mysleni a regulace vlastniho Zivota.

Psychohygiena byva také oznacovana jako nauka ¢i soubor pravidel a metod,
které maji za ukol udrzovat, prohlubovat ¢i znovu ziskat ztracené dusevni zdravi.
Lidé s ristovym myslenim maji vétsi motivaci k uceni, a to i v situacich, kdy
narazi na prekazku nebo udélaji chybu. Prosté jsou spiSe optimisty a nedaji se
odradit Zivotnimi nesnazemi.

Analyticky a vice hlediskové rozebrana cinnostni minulost, nejéastéji néjaky
pfibéh nebo rfeseny problém.

Planovani zmén ve vlastnim chovani na zékladé zjisténi rozdild mezi chovanim,
normou nebo cilem.

Prezentace feSeni pracovnich ptipad( a problém( na spole¢nych profesnich

setkanich.

10
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SUO je vyznacna tim, Ze hledd zlepseni spolecné prace v neustdlém cyklickém

procesu, ktery sice neni nepretrzity, ale zaroven nikdy nekondi. Tim umoznuje
Sebeucici se

uzivat reflexi jako ndstroj spole¢ného uceni. Kultivuje tak jedince jako socidlni
organizace

osobnost, tedy v jistém omezeni jeho seberealizace, ale pro vétsi kvalitu a

souhru tymové prace a tim i smysl komunity.

Vlastni, lidské uplatnéni, rozvoj vlastni osobnosti a budovani svych dovednosti,
Seberealizace

nalézani smyslu a Zivotni naplnéni.
Tandemova Parova vyuka, kdy jsou béhem vyuky ve tfidé dva ucitelé nebo ucitel a odbornik
vyuka z praxe apod. Vyuka se zcela zméni a posune novym smérem.
Transfer dobré Pfenos dobrych zkuSenosti a zpétnou vazbou provérené praxe do jinych
praxe podminek a kontext(, s pfipadnym oSetfenim slabych mist a rizik

Objevovani interakci, interpretace zakonitosti, generovani napadd, pokusy a
Tvorivé mysleni

experimentovani, zavadéni inovaci do praxe.
Vnitfni Vnitfni motivace je stav, kdy néco chceme natolik, Ze jsme schopni a ochotni

motivace udélat pro dosazeni svého cile néco navic.

4. Zhodnoceni projektového obdobi OP VVV v ORP Zd'ar nad Sazavou

4.1. Cilové skupiny evaluace

Cilové skupiny evaluace jsou shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v partnerstvi MAP,
konkrétné tedy jde o ztizovatele, feditele skol, pedagogické sbory, asistenty a vychovatele ve skolnich
druzindch, rodice, verejnost, pracovniky odboru Skolstvi, pedagogicko-psychologické poradny, odboru

socialné pravni ochrany déti, pedagogy neformalniho vzdélavani a zajmovych organizaci.

4.2. Evaluacni Kkritéria

Mistni akéni planovani rozvoje vzdélavani byl hodnocen z nasledujicich hledisek:
e hlediska ucelnosti, (smysl, opatfeni a dobra praxe)
e dopadl (malych a velkych cill + jejich opatreni)

e udrZitelnosti (efektivity a principy MAP a principy SUO — sebeucici se organizace)

11
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4.3. Reflexni optika, evaluac¢ni nastroje

Moderni management i metodika pro realizaci MAP pocitad s poZzadavkem méfitelnosti a dikaznosti
projektové implementace, proto jsme se priklonili k dotaznikové metodé, vyuzivajici atribuéni a
sémantické, vicehlediskové indikatory. Sbér dat probihal v Uzemi dlouhodobé, byl peclivé naplanovan
v souladu s terminy realizace s pfihlédnutim k ¢asovym moZnostem vybranych cilovych skupin, které
byly zapojeny do evaluacnich Setfeni. StéZejnim datem byl termin zahdjeni realizace projektu MAP lll,
dale se zohlednovaly terminy Skolnich prazdnin, zahajeni nebo ukonéeni Skolniho roku, terminy jarnich
prazdnin a dalsi obdobi skolniho roku, kdy byla ¢asova kapacita vedeni a pedagogt skol a Skolskych
zafizeni, rodicd a dalSich aktérli omezena.

Pro retrospektivni evaluaci projektu MAP | + Il v uplynulém obdobi 2014 — 2021 byly pouZity specidlni

dotazniky umisténé a respondované prostfednictvim aplikace Portfolionet®©.

nizev properéni paramstr Zasové platnost  mrtext oizelc viha exporice umis. odp.
EDx.224 [ Rozvojové potieby OP JAK v (izemi MAP+ (vypnuto) neomezena ne 23 4 ano Ox 33
EDx.150 / SWOTka - refresh Zd'ar+ (vypnuto) neomezend ne 116 4 ano Ox 40
EDx.099 / Retrospektivni evaluace pro MAP I+II pro ORP id'arn.S. [ 05.2022 (vypnuto) neomezena ne 85 4 ano 1Ix 46
EDx.099 - Priib&Zna formativni evaluace 06.2020 / projektu MAP IT (vypnuto) neomezena ne 88 4 ano Ox 69
EDx.055.2023 | Potieby kol k realizad inkluzivni skoly (pro Feditelstvi MS a 75) (vypnuto) neomezend ne 57 4 ano 1x 16
EDx.312 / Vazena SWOTka = Pedagogické, didaktické a manaZerské dovednosti (vypnuto) neomezena ne 53 2 ano Ox 37
EDx.119 / Kritéria kvality vyuky dle €81/ 2022-2023 (vypnuto) neomezend ne 22 2 ano Ox 35

Realizacni tym spolecné s evaluatorem projektu MAP zpracoval prehledny harmonogram realizace
evaluace/jednotlivych evaluaci. Evaluator ve spolupraci s RT MAP a s PS navrhl a nastavil konkrétni
nastroje pro realizaci evaluaci, postup ziskavani a zpracovani informaci z agregovaného Uzemi. Hlavnim
nastrojem pro evaluaci byl zvolen produkt vzdélavaci spole¢nosti HEUREKA CZ s ndzvem Portfolionet©
pro podporu manazerského fizeni a optimalizaci projektd. Ke sbéru a kvantifikacnimu vyhodnoceni dat
a jejich vizualizaci slouZila rovnéz uvedena aplikace. Proces sbéru dat a informaci pro ucely evaluace
MAP probihal dlouhodobé dle planu evaluacnich aktivit a ve spolupraci s aktéry v Uzemi.

Kazdy plan je jako soustava télesnych organ(, jejichz vyznam a smysl je patrny a uZitecny jen tehdy,
pokud je zapojen do celého organického téla. Akcni plan tedy potfebuje nejen aktéry, ale i
komunikacni, nervovou a pamétovou soustavu, systém dorozumivani a archivace, systém zpétné vazby
a jeji sdileni. Skola (organizace) tedy mize potfebovat adaptivni nastrojové prostiedi, které podpofi
implementaci akéniho planu prostfednictvim sdilené organizaéni informovanosti pti planovani,

pribéziné evaluace, méreni zkusenosti a zaznamu dobré praxe.
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4.4, Vyhodnoceni evaluac¢nich Setreni

Kazdy clovék chce mit vliv na svij Zivot, podobné jako kazda spolupracujici skupina. Aby tomu tak
mohlo byt, pouzivame rozum i cit a také no, cemu se fika zpétna vazba. Pribézina zpétna vazba mlze
byt formativni, kdyZ informuje spolupracujici kolektiv nejen o kvantitach, ale i divodech, postojich a
kvalitdch. Proto byla vyvinuta metoda tzv. "komplementarnich indikator(". Komplementarni
indikator© je otdzka, kterd se divad na zkoumany stav nebo proces nejméné ze dvou hledisek, zahrnuje
informace vécné, procesni i hodnotové.

Tim se stava dotaznik celostnéjsim a pravdivéjsSim evaluaénim nastrojem. V dasledku jsou pak vystupy
dotazniku vice formativni. Lidsky faktor je jednim z dlleZitych aspektd evaluace a jeji optiky, stejné
jako pragmatické kvality inteligence = pravda, smysl, pokrok, dobro, uZitek i krasa.

Pro ucely evaluace byla zvolena dodavatelské forma evaluace, vcetné specidlniho evaluacniho
programu Portfolionet(c) s 15.letou evaluacni praxi. Pro konstrukci evaluacnich otazek byly pouZity
zejména indikacni principy tzv. ,sebeucici se organizace” (SUO), tedy organizace, kterd vychazi
z rozvojovych potreb aktérl, planuje, vytvaii podminky pro komunikaci i realizaci aktivit, informuje a
komunikuje, sbird zpétnou vazbu, organizuje sdileni zkuSenosti, hleda lepsi feSeni a inovuje svou
dosavadni strategii. Takové meta-informacni potfebé odpovida metoda tzv. ,formativni evaluace”,
ktera pocitd s vicehlediskovou a tedy komplementdrni evaluaéni optikou. Evaluace je tak ¢clenéna podle

Strategickych oblasti a opatfeni, ktera je naplfiuji a podle implementaéniho designu metodiky SUO.

in- — RELEVANTN] —

Pl T HoDNOCEN =TT

£déje ©) ¢ I NIk . o
znamena

Q"0"0"0

Nerozdélend informace Priklad: mnoZstevni existence + kvalitativni hledisko Clovék a svét

Je velmi dlleZité hodnotit jevy a procesy tzv. "komplementarné", jinak by nebylo moiné vidét
zkoumanou problematiku metakognitivné a kvalitativné. Komplementarni indikator© je mozné
v dotaznicich pouZzivat jak pro evaluacni a implementacni aktivity, tak pro kvalitativni vyzkumy. Této
metodé odpovida parova skladba komplementdrnich indikatord (c).

Kmenové a vahové indikatory jsou tady chdpany a pouZity jako evalua¢ni komplementy.

13



FEx EVROPSKA UNIE %
* * Evropské strukturalni a investicni fondy |
* *

* Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Kmen O,
-
.

Smyslem evaluace bylo zmapovat a zméfit tzv. ,,profesni zkusenost aktéra v optice naplfiovani potreb,
cil(i a opatreni”, presto, Ze kazdy spolupracujici ¢lovék nebo Skola mlze mit jind profesni vychodiska a
podminky, ¢imz je hlife srovnatelna se svymi kolegy nebo $kolami. Ze stejného dlivodu je predem tézké
(ne-li nemozné) stanovit miru dosaZeni cili, nebot kazdé zlepseni je relativni a jinak vazané na vychozi
podminky a osobni zkuSenost. Zaroven je zakonité, Ze kazdé zlepSeni ma svlj obraz v kvantité i kvalité,
ktera nakonec zpUsobuje, Ze se na ni musime zeptat jinak nez na zacatku ristovych zmén. Na pocatku
rastovych zmén neni mozné kvalitu pro aktéry jesté srozumitelné pojmenovat, nebot procesem
zlepseni musi teprve profesné projit. To je pfirozené spojeno s pojmenovanim kvality, které je vice
porozumeéno az s postupnym nabyvajici zkuSenosti. Proto nelze pro aktéry spolehlivé pojmenovat

hodnoty (kvality) cilG predem, ale az pribézné, a to za soucasné premény metodickych pfistupa.

4.5. Stru¢na metodologie a forma evaluace

Pro evaluaci projektu MAP (cile, opatfeni, management) byla pouZita tzv. formativni evaluace
v elektronickém provedeni. Evaluacni nastroje byly tedy postaveny na metodé vicehlediskového
méreni, které podporuje relevantnost méreni zkusenosti oslovenych aktérld a v disledku dovoluje
preciznéjsi analyticky rozbor aglomerovanych dat na dil¢i soubory a zejména na implementacni
faktory.

PouZiti komplementarnich indikatord© a nasledné evaluacnich komplementli© vystihuje
manazerskou potfebu akénich pland vidét jak do procest, do podminek, do implementaéniho kontextu
a také vidét dopady, které Ize ptipsat aktivitam projektu.

Komplementarni indikdtory jsou vytvoreny tak, aby ziskaly podstatné informace, dilezité pro poznani
a vyhodnoceni projektové zkusenosti. Pokud v projektovych cilech nebo opatfenich nebyly pfedem
stanoveny ocekavané miry jejich naplnéni, komplementarni indikatory a z nich vypoctené hodnoty jsou
schopny podat odpovéd' na otazku, do jaké miry byly cile nebo opatfeni dosazeny nebo splnény. Tohle

zjisténi je potrebné a dllezité pro kazdé akéni planovani.
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Hlavnim retrospektivnim evaluaénim nastrojem byl dotaznik EDx.099, na néjz odpovédélo

43 respondentl v nasledujicim slozeni.

| MAP.D2 = 7 nabidky oznacte svou zkuSenost ve Skolstvi (bez ohledu na vék), tak jak to citite. | k.K = 87.61%
velmi zkugeny(a) (8) 18.6%|_

dosti zkuSeny(a) (21) 48.84% _

castecné zkuseny(a) (11) 25.58%’_:

zacinajici (2) 4.65%

bez odpovédi (1) 2.33% I

(vybér pouze jedné odpovedi)

V dotazniku byly pouZity komplementarni indikatory©, které se divaji na implementaci cild nebo
opatreni z vice stran. DulezZitost realiza¢nich podminek je nesilnéjSim implementac¢nim hlediskem, coz

v dlsledku znamena, Ze jejich zlepseni by pomohlo k vétsi efektivnosti projektu MAP.

Ukdzka komplementarniho indikatoru

Opatieni 1.1.1.B = Podpora a rozvoj MpG .. (VZDELAVANI mame uZ vlastni piklady dobré praxe
PED.PRACOVNIK( v metodach a formach prace) nabyvame uZivatelské jistoty

mame prvni zkuSenosti

mame prvni informace

.. tohle neni nas zajem

zatim bez hodnoceni

Poufita hodnotici Skala:
Skala zkusenosti DP (4+NZ)

V1) Tohle je pro nas dilleité. 1z 8 4
rozhodné NE=1, spiZe ne=2, spife ano=3, rozhodné ANO=4
V2) Jaké realizacni podminky mélo pro vas toto opatFeni v dobé 1 2 3 4
projektu?
Zpatné=1, hodné=2, obstajné=4, dobré=4
V3) Jak moc jste mohli sami ovlivnit realizaci tohoto opatiFeni? 1 2 3 4
ibatelné=1, mirné=2, znateln&=3, zdsadné=4
1 2 3 4

V4) Jaky soucasny uZitek (pokrok a dobro) v této aktivité uz vidite?
zanedbatelny=1, &dsteény=2, znatelny=3, vyznamny=4

Indikacni legenda

Kmen) Skutkova mira = je méreni dobré praxe ve smyslu Demingova cyklu, jako "mira dobré praxe" =
MDP. Aktéfi z pocatku ziskaji informace (definice, prlizkumy a zdméry), ve druhém kroku se s nimi
pokouseji pracovat, ve treti fazi nabyvaji praktické jistoty, to znamen3, Ze se opatieni osvédcuji pomoci
zpétné vazby, a nakonec mohou fici, Ze problematiku pochopili, zlepsili a disponuji zkusenostmi, které

by mohli sdilet.

Vaha V1) DlleZitost opatfeni nebo cile = pfinasi informaci, které odrazi minulou zkusenost a predstavu
budouci potfeby jako vyznamnou z hlediska preference pred ostatnimi opatfenimi nebo cili. Zkoumané

opatreni by mélo byt manazZersky uprednostfiovano. DlleZitost je moZné také chapat jako musim a
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mél(a) bych. Nebo, je potfeba tohle délat, aby to celé fungovalo. Rada cilG a opatieni jsou sice jen

komponentami systémové implementaci, ale nékteré komponenty jsou prosté klicové.

Vaha V2) Podminky = Namérena hodnota reprezentuje miru dobrych realizacnich podminek,
zpUsobenych vnitfnimi i vnéjsimi okolnostmi. (rozuméli jsme zadani, méli jsme na to cas, lidé na tom
spolupracovali, méli jsme pomucky, forma vzdélavani byla vhodna, méli jsme prileZitosti to zavadét a

vyzkouset).

Vaha V3) Ovlivnéni = Zjisténa hodnota reprezentuje dosazenou uroven, zda aktéfi méli osobni vliv
zejména na obsah a organizaci zkoumaného opatfeni. Napf. zda ho mohli pfipominkovat nebo k nému

vést zpétnou vazbu, kterd by ovlivnila organizaci, podporu a rozvoj opatfeni nebo cile.

Vaha V4) Uzitek = Zjisténa hodnota reprezentuje, zda opatreni v disledku projektovych a skolnich
aktivit naplnilo potreby aktérl tak, aby mohli zlepsit svoji praci a citili spokojenost (pokrok + dobro).

Jde o dopadovy uzitek ve smyslu plsobeni na kvalitu.

Primér zjisténych hodnot Kmen+ V4 = ukazuje na miru dosazZeni cile (MDC), i kdyZ predtim nebyla
stanovena zadnym predstavitelnym kritériem. (Jde o respekt k principdm procesniho fizeni.)

Nasledujici tabulka poskytuje hodnotovou orientaci pfi ¢teni a chapani tzv. "evaluacéniho
komplementu". Vypovédni - absolutni hodnotou je ¢islo bez zavorky, které ukazuje na formalitu
sledovaného jevu (do 100 %) nebo na jeho silu aktivizaéniho pasobeni (nad 100 %). Cisla v zavorkach

indikuji jen hodnotu nadpriméru a podpriméru vici ostatnim hodnotam ve sledovaném sloupci.

(Komplementarni indikatory © jsou chranény autorskym a patentovym pravem.)

Indika¢ni legenda pro

nedostatecné naplnéné skutky pridana skutkova hodnota
evaluacni komplement
velmi slabé formalné dobra skutkova
slovni sémantika kmenu silnd skutkovd mira
skutky naplnéné skutky mira
skutkova NOMINALNI
0az40% 413790 % 91az140% 141 az 199 %
hodnota »
relativni VAHOVA hodnota
(-99 az -41%) (- 40 az 0%) (+1 az +40%) (+41 az +99%)
az extrémni  silny aZ slabsi slabsi az silny silny az extrémni
slovni sémantika vah
dno podpramér nadprimeér nadprimeér
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4.6. Hodnoceni ucelnosti projektu

Ucelnost evaluace se zaméfuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn., hodnoti, zdali
realizované intervence splnily svij ucel, tedy zdali a v jaké mire byly naplnény cile programu, zdali
dosazené vysledky prispély k témto ciléim, zdali a jakych vysledkd se dosahlo. Uéelnost tedy poméiuje
skutecnost (vystupy a vysledky dosazené pomoci intervenci) se stanovenymi cili, pokud byly pfedem
specifikovany a kvantifikovany. Pokud tomu tak nebylo, je potfeba vidét ucelnost ve smyslu a
dopadového uZitku cild a opatfeni. Tento pohled je realisti¢téjsi, nebot v lidské mysli teprve pribéhem

aktivit dozrava predstava prostfedk(, moznosti a dopadi.?
Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavéni v MS a ZS, zatimco dil¢i cile jsou:

l. Systémové zlepSeni fizeni materskych a zakladnich Skol prostiednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol

Il. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spoleéné) vzdélavani = pochopeni a
prijeti smyslu

Il Zavadéni reSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v izemi - dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého zaka v inkluzivni skole

V. ZlepsSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprdce v Uzemi a vyuzivani
mistnich financ¢nich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zaku

Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosahnout hlavniho i diléich cild MAP?
Odpovédi na to otazku tedy bude zhodnoceni, nakolik se téchto cild podafilo dosdhnout, jakym

prekazkam ¢i vyzvam realizatofi pfi jejich naplfiovani Celili a jak se s nimi vyporadavali.

V projektovém systému mnoha cill nelze zcela konstatovat, Ze cile projektu byly viceméné splnény.
Vidyt je prirozené, Zze nékteré cile Ize splnit snadnéji a jiné obtiznéji. Tabulka, kterd o tom hovofi, je
slozena z hodnot tzv. "zjisSténych rozdild", tedy ukazatel( toho, jak urcité pojmenované opatieni
vybocuje z priméru implementacnich snah. Zaporné hodnoty jsou méné podarené, kladné hodnoty

jsou vice podarené. Posledni sloupec v tabulce je zaméren na tzv. "miru dosazeni cile", i kdyz cil nebyl

2 Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani na Skolni rok 2022/2023
https://csicr.cz/cz/Dokumenty/Kriteria-hodnoceni/Kriteria-hodnoceni-podminek,-prubehu-a-vysledku-vz
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predem kvantifikaéné stanoven, lze z tabulky vycist, které oblast prinesla Uspésnéjsi nebo méné

Uspésny dopad. Cil byva velmi ¢asto rozpoznan az skrze hlubsi smysl cesty, ktera k nému vede, tedy az

skrze proZitou zkuSenost, kterd na zacatku cesty aktérim pfrirozené chybi. Poznani této zkusenosti

muiZe vyznamné ovlivnit budouci duleZitost cile nebo opatreni, a tedy i postoj k nému. V tabulce je

pouzita hodnota relativni mira dosaZeni cile = DC, tedy hodnota vztazena k proporcionalité vSech

v s v

uvazovanych opatfeni. V praxi je totiz bézné, Ze urcity cil strhne pozornost lidi, a protoZe casova

kapacita je omezena, ostatni cile o tuto pozornost pfirozené ptijdou a tim pfijdou i o podporu a rozvoj.

Uvedena tabulka je stru¢nou optikou tzv. relativniho dosazZeni cilii MAP (R. MDC), kde MDP je mira

dobré praxe a hodnoty v jednotlivych bunkach jsou odklony od priiméru naplnéni vsech cili MAP.

Aglomerovany pramér je primérna hodnota vsech cill a opatfeni v projektu MAP, zdroj EDx.099.

Tabulka vybranych - zjisténych rozdild cild a opatieni / n= 42 MDP=dobra praxe V1=dalsi podpora V2=R.podminky V3=ovlivnéni

Cil.1 = Podpora rozvoje vzdélavani - soubor opatfeni ZR=-7,00
Cil.2 = Inovativni pFistupy a trendy ZR=-8,40
Cil.3 = Otevienost 3 spoluprice aktérd ZR=+597
1.4.1 = Podpora a rozvoj ttenafské (pre)gramotnost ZR=+21,88
1.4.2 = Podpora a rozvoj matematicke (pre)gramotnosti ZR=+842
2.6 = Podpora a rozvoj polytechnického vzdélavani ZR =+ 24,67
Opatfeni_1.4.2 = Podpora a rozvaj kritického mysleni. ZR=-3,98

Opatfeni_2.7.1 = VyuZivat Siroké mozZnosti internetu, digitdlni a ZR =+ 16,03
distanéni vyuku.

Opatfeni_1.3 = Prevence sanace a feseni rizikového chovani ZR=-18,82

Aglomerovany primér| @ = 53,08

ZR=-3,21
ZR=-1,00
ZR =+ 6,02
ZR=+873
ZR=+10,33
ZR = +10,03
ZR=+13,53
ZR=+17,79

ZR=-12,20
@.V1=73,82

ZR=-1,53
ZR=-1,01
ZR = +0,99
ZR=+6,33
R=-241
ZR=+7,35
ZR=+23,20
ZR =+ 25,96

i ==4H0

P.N2=94,42 B.V3 =49,27 @.V4 = 64,88

Analytické ukazatele v tabulce zjisténych rozdil( — v proporcionalité hodnot

1)

2)

3)

4)

5)

6)

ZR=-11,86
ZR=-1,09
ZR=+35,19
ZR=+17,11
R=+219
ZR =+ 16,57
ZR=+10,54
ZR=+2811

ZR =-19,66

Vd=uzitek
ZR=-5,25
ZR=-4,80
ZR=+3,74
ZR=+14,75
ZR=+2,40
ZR=+16,95
ZR=+932
ZR=+27,33

ZR=-18,12

Nejvétsi hodnoty relativniho dosazeni cile R. MDC vykazuje Opatfeni vyuZiti internetu, kde

hodnota R.MDC = 43,36

Na druhé pozici dosazZeni cile je vidét opatifeni podpora a rozvoj Polytechnického vzdélavani,

kde R. MDC = 41,62

Dal$im, vyznamné naplfiovanym cilem je podpora a rozvoj CG, kde R. MDC = 36,63

Mezi relativné dobte naplfiované cile patfi Otevienost a spoluprace aktér(, kde R. MDC=11,71

Nejslabéji napliovanym cilem byl cil.2,, tzn. inovativni pfistupy a trendy, kde

R. MDC =-13,50

Nejvyssi mira dobré praxe (cesta kdosazeni cile) je patrnd u podpory a rozvoje

polytechnického vzdélavani, kde MDP=24,67 a také u Opatreni Podpory a rozvoje ¢tenaiské

gramotnosti, kde MDP=21,88
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Zadaji aktéfri velkou miru budouci podpory pro oblast vyuziti

internetu a vypocetni techniky, pro oblast rozvoje kritického mysleni a pro oblast

7

polytechnického vzdélavani.

’

Dil¢i atributy naplnénosti cilt formou prinost, coZ odpovidd na otdzku: Co se zménilo v uzemi?

Cil 1 = Atribuce pro Podporu ucitel(l a rozvoje vzdélav

7

ani

219 (coZ je o 90% vice neZ @K = 115.55)

| Souhrnné PPM pro Cil.1) Z nabidky oznacte poloZky s dosavadnimi pfinosy projektu MAP I+II pro tuto oblast. | | Nomindini souget =

aktivizace rodici (6)

15957 I

informovanost o moZnostech (24)

55.81%

inspirace do vyuky (22)

51.16%

materialni vybavenost Skol (17)

39.53%

mozZnosti spoluprace (21)

48.84%

netradicni aktivity (7)

16.28%

praktické dovednosti (10)

praktické workshopy (20)

rozvoj smyslu pedagogiky (4)

setkani s odborniky (27)

setkani se zajimavymi lidmi (9)

srovnani s jinymi vzdélavateli (5)

systémova Feseni (1)

uZitecné kontakty (13)

vétsi oborovy rozhled (5)

vyména zkuSenosti (19)

zlepSeni vlastni seberalizace (4)

zmény pohledii na edukaci (5)

(wybér vice odpovidi)

Cil 2 = Atribuce pro Inovativni pfistupy a trendy

177 (coZ je o 53% vice neZ @K = 115.55)

| Souhrnné PPM pro Cil.2) Z nabidky oznacte poloZky s dosavadnimi pFinosy projektu MAP I+II pro tuto oblast. | | Nomindlni soudet =

aktivizace rodici (6)

13.95%

informovanost o0 moZnostech (14)

32.56%

inspirace do vyuky (23)

53.49%

materialni vybavenost kol (13)

30.23%

moZnosti spoluprace (11)

25.58%

netradicni aktivity (11)

25.58%

praktické dovednosti (11)

praktické workshopy (19)

rozvoj smyslu pedagoagiky (3)

setkani s odborniky (17)

setkani se zajimavymi lidmi (11)

srovnani s jinymi vzdélavateli (3)

systémova Feseni (0)

25.58%
157

uZitecné kontakty (5)

vétsi oborovy rozhled (4)

vyména zkuSenosti (20)

zlepSeni vlastni seberalizace (4)

zmény pohledil na edukaci (2)

(wybér vice adpovidi)
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Opatieni 1.4.1 Prinosy v oblasti podpory a rozvoje ¢tenafské gramotnosti

(wybér vice odpovid)

| 1.4.1.€pG / PPM = Z nabidky oznaé&te poloZky s dosavadnimi pf¥inosy projektu MAP I+II pro tuto oblast. | | NomindIni souget = 155
Podpora a rozvoj ttenadfské gramotnosti

aktivizace rodici (5) 13.95% _

informovanost o moZnostech (9) 20.93% _

inspirace do vyuky (21) 48.84% _
materialni vybavenost Skol (11) 25.58%

moZnosti spoluprace (11) 25.58% _

netradicni aktivity (12) 27.91%

praktické dovednosti (15) 34.88%

praktické workshopy (16) 37.21% _

rozvoj smyslu pedagogiky (1) 2.33%

setkani s odborniky (9) 20.93% _

setkani se zajimavymi lidmi (11) 25.58% _

srovnani s jinymi vzdélavateli (0) 0%

systémova Feseni (0) 0%

uZiteéné kontakty (4) 9.3% -

vétsi oborovy rozhled (5) 11.63%

vyména zkuSenosti (14) 32.56%

zlepseni vlastni seberalizace (5) 11.63% -

zmény pohledi na edukaci (5) 11.63% _

Opatreni 1.4.2 Pfinosy v oblasti podpory a rozvoje matematické gramotnosti

Podpora a rozvoj matematické gramotnosti

| 1.4.2.MpG / PPM = Z nabidky oznacte poloZky s dosavadnimi pfinosy projektu MAP I+II pro tuto oblast. | | Nomindlni souget = 124

aktivizace rodici (5)

11.63% _

informovanost o moZnostech (13)

30.23%

inspirace do vyuky (18)

materialni vybavenost kol (9)

20.93%

moZnosti spoluprace (10)

721

23.26%

netradicni aktivity (5)

11.63%

praktické dovednosti (10)

23.26%

praktické workshopy (14)

32.56%

rozvoj smyslu pedagogiky (1)

setkani s odborniky (10)

setkani se zajimavymi lidmi (5)

srovnani s jinymi vzdélavateli (2)

systémova Feseni (1)

uZiteéné kontakty (6)

(wyber vice odpovid)

vEtEi oborovy rozhled (1) 2.33%|
vyména zkuSenosti (13) 30.23%
zlepseni vlastni seberalizace (3) 6.98% -
zmény pohledii na edukaci (0) 0%
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Opatieni 2.6 Pfinosy v oblasti podpory a rozvoje polytechnického vzdélavani

| 2.6.POL / PPM = Z nabidky oznacte poloZky s dosavadnimi pFinosy projektu MAP I+II pro tuto oblast. | | Nominalni souget = 161
Podpora a rozvoj polytchnickeé wvychovy a vzdélavani

aktivizace rodici (3) 6.98%

informovanost o moZnostech (7) 16.28% _
pirace 4o vuky 20 o

materialni vybavenost skol (22) 51.16%

moZnosti spoluprace (9) 20.93%

netradicni aktivity (18) 41.86%

praktické dovednosti (18) 41.86%

praktické workshopy (15)

rozvoj smyslu pedagoagiky (1)
setkani s odborniky (10)

setkani se zajimavymi lidmi (10)

srovnani s jinymi vzdélavateli (1)

systémova Feseni (2)

uZitecné kontakty (3)

vétsi oborovy rozhled (2)

vyména zkuSenosti (14)

zlepSeni vlastni seberalizace (3)

zmény pohledil na edukaci (3)

(wybér vice adpovidi)

Atribucnim zjisténim indikatoru MAP.13 v dotazniku EDx.099 vidime, jakym problémm a do jaké miry

v souvislosti se vzdélavanim se aktivity MAPu vénovaly.

| MAP.13) Jakym problémiim v souvislosti se vzd&lavanim v Gzemi se MAP a jeho aktivity nejvice v&novaly? | | NominéIni souget =

111

13.95% _
025
13.95% _

chybnym pravidliim (1) 2.33%|

hygienickym opatienim (&)

chybé&jicim metodam (13)

chybé&jicimu personalu (&)

lidské komunikaci (18)

41.86%

lidské anavé (7)

16.28%

malé motivaci (11)

25.58%

mnoZstvi jiné prace (9)

2095

nedostatku asu (6)

1555% I

nedostatku pénéz (6)

1555% I

nedostatku smyslu (2)

4.65% -

nedostatku zkuSenosti (12)

71

nekoordinovanosti aktivit (5)

11.63% -

nepochopeni smyslu (3)

6.98% -

(wybér vice adpovidi)

nepiesné informovanosti (2) 4.65%

ladu Zivotnich hodnot (1) 2.33%
pozdni informovanosti (0) 0%
pracovnimu nesouladu (3) 6.98%
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Protoze hygienickd opatfeni proti COVIDu byla ploSného charakteru, zasahovala do vSech oblasti

realizace MAP. Postihla zejména

implementacni snahy aktér( v projektovych opatrenich, kde byla

realizacni podminkou ptima lidskd interakce, zdroj: EDx.099.

| MAP_03.18) Nakolik vas v obdobi projektu MAP II zatiZily nemocnost a hygienicka opatieni proti COVIDU? | k.K = 21.61%

extrémné zatiZila (1)

3.85% -

wvyrazné zatiZila (3)

11.54% -

Castecné zatizZila (16)

o5

nepatrné zatizZila (2)

?.59%|

bez odpovédi (4)

[vybér pouze jedné odpovédi)

55 557 I

Nasledujici graf ukazuje propor

cionalitu aktivit, které nejvice naplfovaly potreby aktérd, tedy

napliovaly cile MAP, zdroj: EDx.099.

Z uvedenych hodnot vyplyva, Ze

v dosahovani projektovych cilll je zna¢nd rezerva v implementaci

prenesené dobré praxe a v reflexi novych nebo zlepsenych feSeni. Pfitom prenos dobré praxe je

dllezitym znakem udrZitelnosti.

| MAP.17) Podpora a dosahovani projektovych cilli MAP se dafila zejména prostfednictvim .. | | NomindIni souget = 158

.. aktivit MAP pro jeho aktivni aéastniky (24)

55.81%

.. aktivit MAP pro cilové skupiny (24)

55.81%

.. sdileni zkuSenosti mezi aktéry (27)

62.79%

.. expertii a odbornych pracovnich kapacit (9)

20.93%

todické d Y pro regi

20.93%

problematiku (9)

zlepSovanych Feseni (3)

pl tace p¥ & dobré praxe v 2.33%
tu Skol (1)
.. impl tace p¥ & dobré praxe v 18.6%
edukacni praci (8)
.. reflexe (evaluace) novych nebo 6.98%

.. Zlepsujicich se zkuSenosti ped.pracovniki
(8)

18.6%

.. spoluprace s rodici (5)

11.63%

.. spoluprace s veFejnosti (&)

13.95%

.. vzajemné spoluprace gkol (10)

23.26%

ace Skol a zfi 16 (5)

13.95%

.. uplatiiovani mistniho akéniho planovani
ZDOLA (4)

9.3%

.. organizacni komunikace projektu MAP (14)

(wybér vice adpovidi)

32.56%
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4.7. Do jaké miry se podaiilo dosahnout ciliit MAP

Vystupni analytické tabulky jsou usporadany podle sily kmenovych odpoveédi, které indikuji miru dobré
praxe. Jednotlivé Ciselné indikace jsou sloZeny ze skutkové miry dobré praxe a hodnoty nadpriiméru
nebo podprimeéru, napr. 108,51 (+62 %). PricemZ, vSechny indikace nad 100 % jsou silnymi osobnimi
souhlasy, vyjadtujici miru naplnéni nebo funkcnosti, ¢islo v zavorce je odchylka (+/-) od spole¢ného
praméru.

Nasledujici tabulka shrnuje vsechny silné projektové cile, kterych bylo dosahovano aktivitami a
opatfenimi MAP, prostfednictvim organizace, dobré praxe + uzitku. Kazdy cil byl tedy dosazen jen do
urcité miry = sloupec MDC. Dobra praxe znamena zapojeni aktér( v principu PDCA (plan, realizace 2V,
aktualizace). UZitek znamen3, Ze to lidem néco praktického a zlepSeného pfindsi, coz by mélo byt

smyslem a cilem.

Cil1  Opatieni pro podporu rovného pristupu ve vzdélavani a inkluze.

Evaluaéni komplement — dil¢i vystupy:

CI5=52 CIS=35 C15=34 CIS=37 CI15=34 (MDP+V4) [/ 4 V4/MDPxV:
Indikace opatieni projektu MAP / n=43 / z hlediska dobré praxe MDP=souhlas/dobra praxe V1=podminky V2=dalsi podpora V3=ovlivnéni V4=uZitek R.MDC Efektivita
Opatfeni_1.2.1 = Personalni podpora #aki pro zajisténi inkluze. 72,00 (+58%) 73,44 (+4%) 94,92 (+2%) 37,37 (=0) 47,11 (-21%) 29,75 0,24
Opatfeni_1.2.2 = Vybavenost kompenza&nimi poméckami pro 58,02 (+27%) 69,5 (-2%) 85,23 (-8%) 33,85 (-10%) 66,52 (+12%) 31,13 0,39
podporu inkluze.
Opatfeni_1.2.3 = Zajisténi podplimych programi pro podporu 50,51 (+11%) 75,34 (+7%) 88,47 (-5%) 28,61 (-24%) 61,87 (+4%) 28,01 0,35
inkluzivniho (spole€ného) vzdélavaini.
Opatfeni_1.4.2 = Podpora a rozvoj kritického mysleni. 49,10 (+8%) 87,35 (+24%) 117,62 (+27%) 59,81 (+60%) 74,2 (+24%) 41,10 0,88
Opatfeni_1.3.1 = Aktivity a opatieni vedouci k PREVENCI rizikového 48,67 (+7%) 71,28 (+1%) 97,29 (+5%) 35,85 (-4%) 53,87 (-10%) 25,63 0,39
chovani.
Opatfeni_1.5 = Podpora sitovani a Einnosti organizaci poskytujicich 20,51 (-55%) 65,39 (-7%) 83,82 (-10%) 42,99 (+15%) 74,14 (+24%) 23,66 i3
dalsi vzdélavani, zaméfené nejen na zdravy Zivotni styl a wyuZiti
volného Zasu détf a Zakd.
Opatfeni_1.3.2 = Aktivity a opatfeni vedouci k SANACI nebo 19,86 (-56%) 51,98 (-26%) 82,85 (-11%) 23,36 (-38%) 39,7 (-33%) 14,84 0,46
RESENI nasledk rizikového chovéni.
priimér zkoumané oblasti @ = 45,52 @v1=70,61 ©G.NV2=9289 @.V3=3741 @.V4=759,63
zjistény rozdi ZR=-7 ZR=- 321 ZR=-1,53 ZR=-11,86 ZR=-525
celkovy primér opatfeni MAP @ = 53,08 B.N1=7382 @.N2=9442 @.V3=49,27 @.V4=064,88

Analytické komentare - V tabulce je pfidan novy ukazatel Relativni mira dosazeni cile (R.MDC), ktery je
vypoctenou hodnotou z hodnot Skutkové miry (SM) a uZitku (V4). Formalni Grovné cca 50 % naplnéni
cile dosahovaly zejména cile a opatreni spojené s materidlnim vybavenim. Mirné podpriimérnych

hodnot formalni trovné (90 — 100 % NH) dosahovaly cile a opatfeni zvyraznéné modrym pismem.

Nema smysl (zejména pfi povédomi formativniho modelu) hodnotit projekt bez znalosti jeho dil¢ich

cilt a opatteni, a dokonce bez znalosti realizacnich podminek. Kazdy radek je tedy tfeba Cist a pochopit

jako ucelenou a nerozdélenou informaci (evaluaéni komplement), jehoZz soucasti jsou tzv.
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implementacni faktory — vahy V1-V4. Srovnanim radka (opatieni) mezi sebou pochopime jejich dilci i
spole¢nou ulohu a ucinnost v projektu MAP.

CilG a opatreni v tomto projektu bylo mnoho, proto aglomerovana tabulka na strance A4 by byla velmi
neprehledna. Nasledujici tabulky, nazyvané také jako ,evaluaéni komplementy” vystihuji pohled na
implementacni zkusenost vZdy na kazdou jednu implementacni oblast.

Z hodnot dosaZeni cild mlze byt patrné, Ze cile, které byly dosazeny ve vétsi mife jsou témi, které

budou do budoucna také |épe udrzitelné, a na opak.

Analytické komentdre k tabulce:

1) Dle indikace Opatreni_1.2.1 = Personalni podpora zZakd pro zajisténi inkluze, kde MDP=72,00
(+58 %), je patrné, Ze toto opatfeni dosdhlo v hledisku dobré praxe relativné nejvyssiho,
nadprimérného hodnoceni. Absolutni hodnota z hlediska dobré praxe je vSak na udrovni pred
pocatkem dobrého uzivani, nebot dobra praxe a dobré pouziti zacina na "etalénové" trovni 100 %.

2) Voblasti Opatieni_1.2.2 = Vybavenost kompenzacnimi pomuickami pro podporu inkluze, kde
MDP=58,02 (+27 %), a kde je soucasné patrné, Ze uZitek V4=66,52 (+12 %). UZitek tohoto opatfeni je
vsak na relativné nadprlimérné Urovni V4=66,52 (+12 %), coZ je druha nejvyssi hodnota dobré praxe
ve sledované cilové oblasti.

opatfeni vedouci k SANACI nebo RESENI nasledk rizikového chovani, kde MDP=19,86 (-56 %).

V tomto opatreni, zda se, nepfinesla praxe zadné vysledky.

¢innosti organizaci poskytujicich dalsi vzdélavani, zamérené nejen na zdravy Zivotni styl a vyuZiti
volného casu déti a Zakud., kde MDP=20,51 (-55 %), kde je vsak, i za téchto podminek, zjistén relativné
vysoky uzitek V4=74,14 (+24 %). UZitek vykazuje jednu z nejvyssich hodnot, presto, Ze pravé pro tohle
opatifeni mélo spiSe nepfiznivé podminky. Toto opatieni stoji za pfezkoumani a vytvoreni lepSich
podminek, nebot jeho uZitek je dle respondentl pomérné slibny.

5) V poslednim sloupci je vypoctena hodnota, sklddajici se z hodnoty (V4/MDP*V3), coZ prezentuje
efektivitu vynaloZené prace (snahy) vici dopadovému uzitku. Ve vypoctu je pracovano také s hodnotou
V3 (ovlivnéni obsahu a organizace), co? je prirozené propojeno také s reflexi zkusenosti nebo, chcete-
li se zpé&tnou vazbou. Cim vice maji aktéfi moZnost ovlivnit obsah a organizaci opatfeni nebo aktivit,
tim vice se jim dostava prostoru pro zpétnou vazbu a podil na regulaci opatieni. Tim také roste

efektivita opatfeni, nebot aktéfi jsou vice osobné zainteresovani.
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Souhrn

Oblast rovného pfistupu ke vzdéldvdni je v pocdtecni fazi podpory, kterd prostfednictvim pfislusnych
opatrenivykazuje zatim dil¢i uZitek v podpore sitovdni a podpore kritického mysleni. Sanace nebo rFeseni
rizikovych jevi neni silnou strdnkou tohoto cile. Nejvétsi efektivitu dosahuje opatreni 1.5. Podpora

sitovdni a ¢innosti organizaci poskytujicich dalsi vzdéldvdni.

Dosazeni dil¢ich cili - opatteni
1) Nejvétsi mira dosaZeni cile je patrnd u Opatieni 1.4.2 — Podpora a rozvoj kritického mysleni.
2) Nejvétsi mira efektivity je vSak patrna u Opatieni Podpora sitovani a ¢innosti organizaci
3) Nejmensi relativni mira naplnéni cile je patrna u Opatreni 1.3.2 — Aktivity vedouci k sanaci nebo
feseni nasledku rizikového chovani.

s s

Cil 2 — Podpora inovativnich pfistupt ke vzdélani

Analyticky komentar k nasledujici tabulce — dosazZeni cil(l oblasti 2.
1) Nejvétsi, relativni hodnota dosaZeni cile je indikovana pro Opatfeni:2.7.1 — VyuZivat Siroké
moznosti internetu, digitalni a distan¢ni vyuku.
2) Nejmensi, relativni hodnota dosaZeni cile je patrnd u Opatfeni 2.4 Podporovat a rozvijet

metody formativniho hodnoceni ve skole.

Cil.2) Podpora inovativnich pfistupl ve vzdélavani

Indikace opatieni projektu MAP / n=43 [ z hlediska dobré praxe MDP=souhlas/dobra praxe V1=podminky V2=dalsi podp V3=ovlivnéni V4=uZitek R.MDC Efektivita

Opatfeni_2.7.1 = VyuZivat Siroké moZnosti internetu, digitalni a 69,11 (+55%) 91,61 (+26%) 120,38 (+29%) 77,38 (+54%) 92,21 (+54%) 40,33 1,03
distanéni vyuku.

QOpatfeni_2.3.1= Vytvafet a udrzovat vhodné socialni klima ve 61,87 (+38%) 71,82 (-1%) 100,92 (+8%) 47,64 (-5%) 67,88 (+13%) 16,22 0,52
tidach.

Opatfeni_2.2 = Respektovat a pomahat rozvijet individualni 49,17 (+10%) 78,25 (+7%)  102,8 (+10%) 67,67 (+34%) 73,00 (+22%) 30,51 0,99
potencial déti a zaku.

Opatfeni_2.1.1 = Motivovat déti a Zaky k individudInimu rozvoji a 40,99 (+12%) 76,36 (+5%) 105,56 (+13%) 44,13 (-12%) 56,18 (-6%) 26,54 0,49
odpovédnosti za néj.

QOpatfeni_2.1.2 = Ut déti aﬂiéky sebehodnoceni, které vede k 46,35 (+4%) 64,9 (-11%) 94,11 (+1%) 47,92 (-5%) 55,32 (-8%) 2542 0,57
utebnimu a osobnostnimu rustu.

Opatfeni_2.7.2 = Zavadét, podporovat a rozvijet interaktivni a 43,55 (-3%) 80,76 (+11%) 91,61 (-2%) 48,31 (-4%) 65,71 (+10%) 27,31 0,73
tymové metody ve wjuce.

Opatfeni_2.5 = Podporovat proces celoZivotniho ufeni s 42,08 (-6%) 72,86 (=@) 79,81 (-15%) 54,84 (+9%) 57,17 (-5%) 24,81 0,74
wyuZivanim mimoskolnich a zéjmovych vzdélavacich akfivit.

QOpatfeni_2.3.2 = Podporovat a rozvijet metody formativniho 21,2 (-53%) 61,83 (-15%) 71,12 (-24%) 32,08 (-36%) 234,39 (43%) 13,89 0,53
hodnoceni ve Skole.

Opatfeni_2.4 = Rozvijet a podporovat roditovské kompeyence v 18,82 (-58%) 56,84 (-22%) 73,83 (-21%) 33,31 (-34%) 237,96 (-37%) 14,20

nowvych pfistupech, aktudlnich tématech, metoddch uceni a
motivace détl a zaki k uéeni.

primér této oblasti @ = 14,68 @V1=72,8 @V2=0335 @.V3=5036 @.V4=5908
Zjigtény rozdil ZR=-84 ZR=-1 ZR=-1,01 ZR=-1,00 ZR=-4,90
Aglomerovany primér viech cld a opatfeni o =53,08 B.V1=7382 @N2=0442 @N2=4927 @.VA=6488
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Analytické komentdre pro hledisko dobré praxe

1) Nejvyssi mira dobré praxe je patrnd z indikace Opatreni_2.7.1 = VyuZivat Siroké mozZnosti internetu,
digitalni a distancni vyuku, kde MDP=69,11 (+55 %) a soucasné je zde dosahovano relativné vysokého
uZitku, kde V4=92,21 (+54 %).

2) Dalsi, relativné dobra mira dobré praxe je patrna z indikace Opatfeni_2.3.1= Vytvaret a udrZovat
vhodné socialni klima ve tfidach, kde MDP=61,87 (+38 %).

3) Nejslabsi miry dobré praxe dosahuje Opatfeni_2.4 = Rozvijet a podporovat rodicovské kompetence
v novych pfistupech, aktualnich tématech, metodach uceni a motivace déti a zaka k uceni, kde
MDP=18,82 (-58 %). Oblast spoluprace a komunikace s rodici je predmétem problému napf¥ic¢ celam
Skolstvim.

4) Za nevyufZitou prileZitost v rozvoji dobré praxe lze povazovat Opatreni_2.3.2 = Podporovat a rozvijet
metody formativniho hodnoceni ve skole, kde MDP=21,2 (-53 %) a tim i uZitek V4=34,39 (-43 %) je
relativné nejslabsi. Situace ve Skolstvi, ovlivnéna COVIDovou karanténou pravdépodobné nedovolila
rozvijet tyto formy pedagogiky.

5) V poslednim sloupci je vypoctena hodnota, sklddajici se z hodnot (V4/MDP*V3), coz prezentuje
efektivitu vynaloZené prace (snahy) vii¢i dopadovému uZitku. Ve vypoctu je pracovano také s hodnotou
V3 (ovlivnéni obsahu a organizace), coz je ptirozené propojeno také s reflexi zkusenosti nebo, chcete-
li se zpé&tnou vazbou. Cim vice maji aktéfi moznost ovlivnit obsah a organizaci opatfeni nebo aktivit,
tim vice se jim dostava prostoru pro zpétnou vazbu a podil na regulaci opatifeni. Tim také roste

efektivita opatfeni, nebot aktéfi jsou vice osobné zainteresovani.

Souhrn

Oblast inovativnich pfistupl vykazuje urcity uZitek (zatim na formdlni drovni) prostfednictvim
Opatreni _2.7.1 = VyuZivat Siroké moZnosti internetu, digitdlni a distancni vyuku. Nerealizovany ¢i slaby
uZitek je patrny pro Opatfeni_2.3.2 = Podporovat a rozvijet metody formativniho hodnoceni ve skole a

také pro Opatreni 2.4 = Rozvijet a podporovat rodicovské kompetence.
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7 s

Cil 3 Otevrenost a rozvoj spoluprace aktért ve skolstvi a vzdélavani

Evaluaéni komplement — tabulka

Citlivost skupiny na indikator » CIS=38 CIS=25 CIS=35 CI5=19 CIS=20 (MDP+V4) [ 4 V4/MDPxV3
Indikace opatieni projektu MAP / n=43 / z hlediska dobré praxe MDP=dobra praxe V1=podminky V2=dalsi podpora V3=ovlivnéni V4=uiitek R.MDC Efektivita
QOpatfeni_3.4 = Sdileni zkudenosti v ramd projektd spoluprace 69,65 (+34%) 78,09 (+5%) 98,32 (+11%) 65,55 (+20%) 71,83 (+9%) 35,37 0,67
mezi Skolami.
Opatfeni_3.1 = Podpora vytvaren! pozitivnich vztahd, oteviené 58,52 (+12%) 79,12 (+7%) 103,26 (+17%) 46,46 (-15%) 72,31 (+10%) 32,70 0,57
komunikace a spoluprace mezi aktéry a komunitou.
Opatfeni_3.3 = Podpora aktivit pro rozvej vztahu s regiondln 48,99 (-6%) 82,31 (+11%) 84,64 (-4%) 51,38 (-6%) 67,71 (+3%) 29,18 0,71

Ld;aptj;gu, soundleZitosti s mistem a spoletenstvim, v némz déti a
Fad #jl.
priméroblasti  @=59,05 @BN1=7984 BN2=09541 G.N3=5446 @.V4=7052
zjistény rozdil  ZR=+5,97 ZR=+6,02 ZR=+0,99 ZR=+519 ZR=+574
celkovy aglomerovany primér . @=53,08 @BV1=7382 @V2=0442 @.V3=49,27 0.V4=64,88

Analytické komentdre pro hledisko dobré praxe

1) Relativné nejvyssi miry dobré praxe (ve srovnani s jinymi opatfenimi) v této cilové oblasti bylo
dosaZzeno v Opatieni_3.4 = Sdileni zkuSenosti v ramci projektl spoluprdce mezi Skolami, kde
MDP=69,65 (+34 %). Tato mira je viak ve srovnani s idealem jen na 1/3 svych moznosti.

2) Nejslabsi miry dobré praxe v této cilové oblasti bylo dosazeno u Opatreni_3.2 = Vytvareni podminek
a podpora rozvoje socidlni a mezigeneraéni odpovédnosti déti a Zakl. kde MDP=31,22 (-40 %). Tato
hodnota je ve svych moZnostech hluboce podpriimérna.

3) Rozdil absolutnich hodnot zméfené dobré praxe v této tabulce, mezi nejvyssi a nejnizsi mirou, je az
130 % (!). Zadna praxe véak nedosahuje praktické funkéni drovné.

4) V poslednim sloupci je vypocétena hodnota, skladajici se z hodnoty (V4/MDP*V3), coz prezentuje
efektivitu vynaloZené prace (snahy) vici dopadovému uZitku. Ve vypoctu je pracovano také s hodnotou
V3 (ovlivnéni obsahu a organizace), coz je prirozené propojeno také s reflexi zkusenosti nebo, chcete-
li se zpé&tnou vazbou. Cim vice maji aktéfi moZznost ovlivnit obsah a organizaci opatfeni nebo aktivit,
tim vice se jim dostava prostoru pro zpétnou vazbu a podil na regulaci opatifeni. Tim také roste

efektivita opatfeni, nebot aktéfi jsou vice osobné zainteresovani.

2.3 Dosazeni cilG souhrnné

1) Prfesto, ze projekt nemél stanovené miry dosazeni cile, lze takové dosaZeni rozpoznat
zimplementacnich hledisek "miry dobré praxe" + "dosazeného uZitku", které jsou v tabulce
kvantifikované.

2) Z hodnot indikovanych v tabulce je patrné, Ze projektovych cill bylo dosazeno v rozmezi MDC, tedy
v relaci od 13,90 % do 44,82 %, coz neni Spatny vysledek, nebot projekty MAP teprve zapocali svou

podporu.
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3) Nejvyssi mira dosazeni cile byla indikovéna prostiednictvim opatieni 1.4.1.CpG / A = Metody a formy
prace s détmi a zaky pro rozvoj CTENARSKE (pre)gramotnosti, kde MDC=44,82 %.

4) Druh3, nejvyssi mira MDC je patrna u 2.6.POL / Podpora polytechniky podminkami, infrastrukturou
a podminkami, kde MDC = 41,91 %.

5) V poslednim sloupci je vypoctena hodnota, skladajici se z hodnoty (V4/MDP*V3), coz prezentuje
efektivitu vynaloZené prace (snahy) vici dopadovému uZitku. Ve vypoctu je pracovano také s hodnotou
V3 (ovlivnéni obsahu a organizace), coz je prirozené propojeno také s reflexi zkusenosti nebo, chcete-
li se zpétnou vazbou. Cim vice maji aktéfi moznost ovlivnit obsah a organizaci opatfeni nebo aktivit,
tim vice se jim dostava prostoru pro zpétnou vazbu a podil na regulaci opatfeni. Tim také roste
efektivita opatfeni, nebot aktéfi jsou vice osobné zainteresovani. Pokud je hodnota pfeskrtnuta, nelze

na ni spoléhat, nebot pfislusny evaluaéni komplement je pfilis zaporny.

Souhrn

Presto, Ze Opatreni_1.1.1 ViyuZiti investic dosahuje relativné vysoce dosaZeného cile, je efektivita vyuZiti
této skutecnosti na 40% urovni. Relativné slusné miry uZitku dosahuje Opatreni 2.2 Respektovat a
pomdahat rozvijet individudlIni potencidl déti a Zaku, kde RE=1,00. Nejvétsi miry ovlivnéni bylo dosaZeno
pro Opatfeni_2.7.1 = VyuZivat Siroké mozZnosti internetu, digitdini a distancni vyuku, kde V3=77,38
(+57 %). Tuto hodnotu Ize povaZovat na etaldn uspésnosti, nebot tuto dovednost potiebovaly skoly
vyuZit na zabezpeceni distanéni vyuky, musela tedy probihat funkéné. Presto, Ze Opatreni 1.4.1.CpG /A
= Metody a formy prdce s détmi a Zdky pro rozvoj CTENARSKE (pre)gramotnosti, dosahuje
MDC=44,82 % (nejvyssi hodnoty), je efektivita vynaloZené prdce v této oblasti na urovni 86 %. K vétsi
mire dosaZenych cili a vétsi mire efektivnosti by prispéla ,vice vytéZend reflexe”, kterd ovlivnila

vzdéldavaci obsahy a organizacni procesy. Reflexe je silny faktor udrZitelnosti.
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Indikace opatfeni projektu MAP / n=43 MDP=souhlas Vi V2 V3 V4 MDC RE
dobra praxe podminky  dalSi podpora ovlivnéni uZitek dosazeni cile efektivita

QOpatfeni_1.1.1 = VyuZiti investic pro zlepseni 79,72 (+50%) 75,93 (+3%) 106,01 (+12%) 40,50 (-18%) 80,05 (+23%) 39,94% 0,40
materialniho zazemi edukaénich moZnosti
skol.
Opatfeni_1.2.1 = Persondlni podpora #akd 72,00 (+36%) 73,44 (-1%) 94,92 (+1%) 37,37 (-24%) 47,11 (-27%) 29,78% 0,24
pro zajisténi inkluze.
Opat’ar"enl'_l.Z.Z = Vybavenost kompenzaénimi 58,02 (+9%) 69,5 (-6%) 85,23 (-10%) 23,85 (-21%) 66,52 (+3%) 31,14% 0,39
pomuckami pro podporu inkluze.
Opatfeni_1.2.3 = ZajiSténi podptrnych 50,51 (-5%) 75,34 (+2%) 88,47 (-6%) 28,61 (-42%) 61,87 (-5%) 28,10% 0,35
programt pro podporu inkluzivniho
(spoletnéhao) vzdélavaini.
Opatfeni_1.3.1 = Aktivity a opatfeni vedouci k 48,67 (-8%) 71,28 (-3%) 97,29 (+3%) 35,85 (-27%) 53,87 (-17%) 25,64% 0,39
PREVENCI rizikového chovani.
Opatieni_1.3.2 = Aktivity a opatieni 19,86 (-63%) 51,98 (-30%) 82,85 (-12%) 23,36 (-53%) 39,7 (-39%) 14,89% 0,47

vedouci k SANACI nebo RESENT nasledki
rizikového chovani.

Opatieni_1.4.2 = Podpora a rozvoj 49,1 (-8%) 87,35 (+18%) 117,62 (+25%) 59,81 (+21%) 74,2 (+14%) 30,83% 0,90
kritického mysleni.
Opatfeni_1.5 = Podpora sitovani a &innosti 20,51 (-61%) 65,39 (-11%) 83,82 (-11%) 42,99 (-13%) 74,14 (+14%) 23,66% 5%

organizaci poskytujicich dalsi vzdélavani,
zaméfené nejen na zdravy iivoqtnl' styl a
vyuZiti volného €asu déti a Zaku.

Opatfeni_2.1.1 = Motivovat d&ti a 2aky k 49,90 (-6%) 76,36 (+3%) 105,56 (+12%) 44,13 (-10%) 56,18 (-13%) 26,54% 0,49
individualnimu rozvoji 2 odpovédnosti za néj.
Opatfeni_2.1.2 = UEt déti a Zaky 46,35 (-13%) 64,9 (-12%) 94,11 (=@) 47,92 (-3%) 55,32 (-15%) 25,42% 857

sebehodnoceni, které vede k uéebnimu a
osobnostnimu ristu.

OpatfFeni_2.2 = Respektovat a pomahat 49,17 (-7%) 78,25 (+6%) 102,8 (+9%) 67,67 (+37%) 73,00 (+13%) 30,54% 1,00
rozvijet individualni potencial déti a Zaki.

Opatfeni_2.3.1= Vytvafet a udrfovat vhodné 61,87 (+17%) 71,82 (-3%) 100,92 (+7%) 47,64 (-3%) 67,88 (+5%) 32,44% 0,52
sodalni klima ve tiidach.

Opatieni_2.2.2 = Podporovat a rozvijet 21,2 (-60%) 61,83 (-16%) 71,12 (-25%) 32,08 (-35%) 34,30 (-47%) 13,00% 8,51
metody formativniho hodnoceni ve Skole.

Opatieni_2.4 = Rozvijet a podporovat 18,82 (-65%) 56,84 (-23%) 73,83 (-22%) 33,31 (-32%) 37,96 (-41%) 14,20% 0,66

rodicovské kompetence v novych
pfistupech, aktualnich tématech, metodach
uceni a motivace déti a Zaki k uEeni.

Opatfeni_2.5 = Podporovat proces 42,08 (-21%) 72,86 (-1%) 79,81 (-15%) 54,84 (+11%) 57,17 (-12%) 24,81% 0,74
celoZivotniho uteni s vyuZivanim
mimoskolnich a z2jmowych vzdéldvacich

alktivit.

Opatieni_2.7.1 = VyuZivat Siroké moZnosti 69,11 (+30%) 91,61 (+24%) 120,38 (+28%) 77,38 (+57%) 92,21 (+42%) 40,33% 1,03
internetu, digitalni a distancni vyuku.

Opatfeni_2.7.2 = Zavadat, podporovat a 43,55 (-18%) 80,76 (+9%) 91,61 (-3%) 48,31 (-2%) 65,71 (+1%) 27,32% 0,73
rozvijet interaktivni a tymové metody ve

vyuce.

Opatrenl 3.1 = Podpora vytvareni pozitivnich 58,52 (+10%) 79,12 (+7%) 103,26 (+9%) 4646 (-6%) 72,321 (+119%) 32,71% 0,57

vztahd, otevfené komunikace a spolupréce

mezi ak‘ter\-r a komunitou.

Opatfeni_3.2 = Vytvareni podminek a 31,22 (-41%) 57,56 (-22%) 68,15 (-28%) 55,21 (+12%) 52,25 (-19%) 20,87% 802
podpora rozvoje socidlnl a mezigeneratni

odpov&dnosti déti a Zaka.

Opatieni_2.3 = Podpora aktivit pro rozvoj 48,99 (-8%) 82,31 (+12%) 84,64 (-10%) 51,38 (+4%) 67,71 (+4%) 29,18% 0,71
vztahu s regiondlni identitou, sounaleZitosti s

mistem a spoletenstvim, v némz déti a Zaci

Ziji.

OpatfFeni_3.4 = Sdileni zkusenostl v ramci 69,65 (+31%) 78,09 (+6%) 98,32 (+4%) 65,55 (+33%) 71,83 (+11%) 35,37% 0,71
projekti spoluprace mezi 5l

1.4.1.CpG / A = Melody a formy prace s 83,99 (+58%) 96,86 (+31%) 120,18 (+27%) 75,88 (+54%) 95,3 (+47%)  44,82% 0,86
détmi a Faky pro rozvoj CTENARSKE

(pre)gramotnosti.

1.4.1.CpG / B = Podpora CpG matercjélnl'mi 64,14 (+21%) 64,14 (-13%) 83,03 (-12%) 50,07 (+2%) 59,23 (-9%) 30,84% 0,46
podminkami, infrastrukturou a pomuckami.

1.4.2.MpG / A = Metody a formy prace s détmi 59,39 (+12%) 75,56 (+2%) 100,6 (+7%) 53,98 (+10%) 6543 (+1%) 31,21% 0,59
a Zaky pro rozvoj MATEMATICKE

(pre)gramostnosti.

1.4.2.MpG / B = Podpora MpG materidinimi 59,77 (+13%) 67,07 (-9%) 86,42 (-8%) 45,49 (-8%) 68,09 (+5%) 31,97% 0,51
podminkami, infrastrukturou a pomiickami.

2.6.POL / A = Osvojovani si metod a forem 76,42 (+44%) 82,02 (+12%) 106,76 (+13%) 64,78 (+31%) 75,27 (+16%) 37,92% 0,62

prace pro rozvoj PQLYTECHNICKEHO a
ENVIRONMENTALNIHO vzdélavani a

vychovy.
2.6.POL / B = Podpora POLYtechnické 80,63 (+52%) 84,04 (+14%) 101,51 (+8%) 65,93 (+34%) 87,01 (+34%) 41,91% 0,63
vychovy a vzdélavani materialni

podminkami, infrastrukturou a pomdckami.
Aglomerovany primér @ = 53,08 @.V1=73,82 @.V2=9442 G.V3 =4927 G.VA=6488
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Mira dosazeni cill je pfirozend pro pocatky kvalitativnich a uZitkovych zmén. U metod formativniho
hodnoceni ve Skole je mira dosazeni cile zatim velmi mal3, coz je moiné komentovat nedostate¢nou

osvétou v této oblasti.

Souhrn

V oblasti otevienosti a spoluprdce aktéri bylo dosaZeno relativné nadpriimérného, ale zatim
formdiniho uZitku prostrednictvim Opatreni_3.1 = Podpora vytvdreni pozitivnich vztahu, oteviené
komunikace a spoluprdce mezi aktéry a komunitou a opatreni_3.4 = Sdileni zkusenosti v ramci projektt

spoluprdce mezi skolami.

V evaluaéni responsi EDx.099 byly pouZity i jednoduché atribu¢ni indikdtory, aby proporcéné
identifikovaly prvky a okolnosti, které naopak napomahaly dosahovani projektovych cilli a opatreni.
Pokud pomineme pfticinu hygienickych opatfeni, ktera neni tradicni pfekdzkou, pak z proporcionality
grafu je patrné, ie nejvétsi prekdzkou pro lepsi implementaci MAP je zejména &as. Cas je oviem
ekvivalentem mnoha prekazkovych podstat. Cas Ize rozdélit na ¢ast ¢asu, ktera je potfebnd na pfipravu
a na kmenovou ¢innost ve Skole, dale ¢as na komunikaci, kterou si Zada projekt a také na ¢ast casu,
kterou vyzaduji zlep3eni a inovace ziskané at uz v projektu MAP nebo jinde, nebot rutinni ¢innost se
odehrava pravé pro Usporu Casu, a tedy vétsi efektivitu zavedenych ¢innosti a postup(. DlleZitou ¢asti
pracovniho casu je uklidnéni a oddech, kdy lidsky mozek ptirozené zpracovava to, co uloZil do
podvédomi. Pokud se musi pracovat a inovovat ve spéchu, dochazi k nemalym strategickym Skoldam,
nebot lidé ve spéchu pouZiti jen , kratkodopadové” intuitivni mysleni a zlepSuji ¢innosti je

s kratkodobym dopadem. Navic, unaveny ucitel, nemuze byt natolik empaticky, aby mohl realizovat

o

individualni pfistup k zZaklm.

| MAP.23) Pokud bylo néco ve spolupraci s projel MAP
Nomindlni soufet = 86

ivniho, nedotaZeného, bylo to nejcastéji kviili .. | |

hygienickym opat¥enim (17)
chyb&jicim metodam (1)

chyb&jicimu personalu (7)

chybnym pravidliim (0)

lidské komunikaci (5)

lidské anavé (8)

malé motivaci (5)

mnoZstvi jiné prace (12)

nedostatku &asu (12)

nedostatku pénéz (7)

nedostatku smyslu (2)

nedostatku zkuSenosti (1)

nekoordinovanosti aktivit (2)

nepochopeni smyslu (1)

nepfesné informovanosti (2)

nesouladu Zivotnich hodnot (0) 0%

pozdni informovanosti (0) 0%
pracovnimu nesouladu (4) 9.3% -

{wbér vice odpovedi)

30



FEx EVROPSKA UNIE %
* * Evropské strukturalni a investicni fondy |
* *

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani STERSTVO SKOLS

Nedostatek c¢asu nelze brat na ,lehkou vahu“, nebot nejde jen nedostatek chronologického casu
zpUsobujici nemozZnost Ucasti na rozvojovych aktivitach, ale také casovy nedostatek, ktery zplisobuje
nemoznost individudlné vénovat se Zakim a také nedostatek, ktery zplsobuje prekazku
v implementaci novych, progresivnich metod a forem prace s zaky.

V tésném zavésu jde pak lidska Unava, které obird schopnost empatie o jeji kvalitu, ¢imz zhorsuje
vztahy. | pfesto management projektu MAP organizacné a komunikaéné pfispél vyznamné k fadé

opatreni.

| MAP.22) Management projektu viditelné pFispél ke kvalité téchto oblasti MAPu. | | Nomindini souget = 190

finanéni zajisténosti (15) 34.88%

kvalitni lektorské nabidky (26) 60.47%

nabidky metodik (8) 18.6%
organizace aktivit (31) 72.09%
profesionalité pracovnich skupin (17) 39.53%

projektové informovanosti (17)

rozvoje zkuSenosti aktéri (7)

sdileni dobré praxe (20)

smysluplnosti projektovych opatieni (8)

srozumitelné komunikace (19)

vZaj & spolupraci zapojenych organizaci
(12)
webové piehlednosti (&)

zlepseni vztahii (4)

(wyb&r vice odpovidi)

Podpora a dosahovani cilG je vidét prostfednictvim predchazejiciho grafu, kde jsou zajimavé nejen
vSechny vysoké hodnoty, ale i vSechny nizké hodnoty, ze kterych je patrné, Ze ,implementace
prenesené dobré praxe v edukacni praci ucitel(” nebyly pfimo podporovany. Pfiéemz, pravé preneseni
dobré praxe do novych kontext( je zavrSeni a smyslem projektovych opatreni.

Prekazka vsak nestoji na strané manazerd MAP, ale spise v realizacni kapacité uciteld. Projekt MAP by

vsak mél napristé metodicky podpofit pravé prenos dobré praxe do novych kontextd.
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4.8. Hodnoceni ucelnosti - revize podpory MAP

V ramci evaluace byl vytvoren a pouZit také specialni dotaznik EDx.312, ktery revidoval a predikoval

dllezitad prarezova opatreni. Pro analyzu byla pouzita komplementarni matice v optice SWOT analyzy

a pfiklonu aktérd k jednomu védhovych z hledisek. Doprovodnymi vahami bylo zjisténo, do jaké miry

podporoval projekt MAP tyto opatreni a v jaké mire Zadaji respondenti dalsi podporu.

Z vysledkl dotazniku EDx.312, kde n=37 je patrna dosavadni zkuSenost aktér( pro pojmenované

oblasti edukacnich opatfeni (vytvofenych pro dotaznik). Zjistény rozdil indikuje proporcionalni rozdil,

ktery ukazuje, co MAP v GUzemi podpofil a kde respondenti potfebuji budouci podporu.

Nasledujici tabulka ukazuje nejsilngjsi hodnoty v hledisku SWOT (oranzové burky), tedy v hledisku

silnych stranek a pfileZitosti. Tyto pfislusné oblasti ¢i opatieni jsou uchopeny ¢innostné a zkusené.

Citlivost skupiny na indikator (pfisnost) »
Indikaéni oblasti ve spektru SWOT / n=37 / Razeno dle SWOT_vahy

23. Tématicka pfiprava na vyucovani,

07. Efektivni vyuZiti demonstraénich pomicek.

36. VyuZiti pomiicek pro pfimou u€ebni praci détf a #3ki.
13. Organizaéni dovednosti uéitele se tfidou.

25. Rozvoj a uZiti metod a forem prace s d&tmi a Z3ky.
50. Spoluprace s asistenty pedagogd.

41, Vzdélavani ped.pracovnikl s praktickym dopadem do praxe.
30. Tymova spoluprdce uéiteld ve Skole.

14B. Siteni vlastni dobré praxe.

12. Komunika&ni dovednosti ugiteld se tiidou.

38. VyuZiti vypodatni techniky pro edukaci Z3ki.

48. Pfistup ke vhodnym eduka&nim metodikam.

10. Komunikace a spoluprace s rodidi.

43. Podpora a uZiti projektové vyuky déti a #akd.

28. Prevence, diagnostika a fedeni Sikany

04. Dovednosti reflexe zkuSenosti vlastni pedagogické prace. (Ohlédnuti a vyhodnoceni prace,

procesu a dopadu.)
02. Bezpe&nost a ochrana zdravi déti a 23kd.
22. Prezentaéni dovednosti u&iteld. (prace s texty, obrazy a hlasem)

15. Podpora kulturniho a estetického prostfedi ve tfidé.

cIs =92

SWOT
148,28 (+48%)
147,77 (+47%)
146,31 (+46%)
146,45 (+46%)
139,37 (+39%)
133,23 (+33%)
130,38 (+30%)
128,79 (+29%)
127,19 (+27%)
126,81 (+27%)
124,1 (+24%)
118,32 (+18%)
117,17 (+17%)
116,01 (+16%)
115,71 (+15%)
113,02 (+13%)

112,41 (+12%)

111,1 (+11%)

111,76 (+12%)
@ =100,2

Dalsi tabulka ukazuje nejsilnéjsi potteby aktér( pro budouci obdobi MAP.

Cls =71

CIS =95

Vi=fesil MAP I+II V2=Fe3it v MAP IV

32,07 (-21%)
76,19 (+88%)
63,62 (+57%)
26,07 (-36%)
66,55 (+64%)
44,35 (+9%)
78,52 (+94%)
40,48 (=@)
66,83 (+65%)
28,79 (-29%)
55,3 (+36%)
56,33 (+39%)
55,09 (+36%)
46,32 (+14%)
49,02 (+21%)
50,7 (+25%)

45,3 (+12%)
38,79 (-4%)
18,04 (-55%)
@.V3 = 40,53

61,81 (-42%)
127,03 (+19%)
123,31 (+16%)
89,84 (-16%)
137,61 (+29%)
100,29 (-6%)
150,63 (+41%)
106,65 (=@)
122,58 (+15%)
111,55 (+5%)
96,42 (-9%)
118,2 (+11%)
113,22 (+6%)
104,75 (-2%)
134,84 (+27%)
118,92 (+12%)

99,04 (-7%)
117,46 (+10%)
64,72 (-39%)
@.v4 = 106,48

Z indikovanych polozek je ziejmé, Ze nejzadanéjSim smérem podpory a rozvoje jsou vzdélavaci tématy

zamérena prakticky, které rozvijeji metody a formy prace s Zaky a aktivizuji jejich uceni.

Vedle pedagogické Cinnosti, kterd rozviji kognitivni stranku Zaka jsou zaddany také dovednosti v oblasti

prevence, diagnostiky a reSeni Sikany.
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Citlivost skupiny na indikator »  CIS =92 CIs=71 CI5 =95 prislib udrZitelnosti
Indikacni oblasti ve spektru SWOT [/ n=37 /[ fazenodle V2 = SWOT_vaha V1=fesil MAP I+II (dif) V2=podpora MAP IV (V1+V2) /2 * SWOT
41. Vzdélavani ped.pracovnikil 5 praktickym dopadem do praxe. 130,38 (+30%) 78,52 (+94%) +72 150,63 (+41%) 1,48
25. Rozvaj a uZiti metod a forem prace s détmi a Zaky. 139,37 (+39%) 66,55 (+64%) +71 137,61 (+29%) 1,42
01. Aktivizacni metody a formy prace s détmi a Zaky. (Aktivity, Q8,7 (-1%) 73,79 (+82%) +64 137,83 (+29%) 1,04
které probouzi hlubsi i tvofivé mysleni.)
28. Pravence, diagnostika a Fedeni sikany 115,71 (+15%) 49,02 (+21%) +86 134,84 (+27%) 1,06
39. Praktické vyuZivani sdilenych zkuSenosti mezi pedagogy - 109,72 (+10%) 85,67 (+111%) +49@ 134,62 (+26%) 1,20
vyména zkusenosti.
07. Efektivni vyuziti demonstracnich pomicek. 147,77 (+47%) 76,19 (+88%) +51 127,03 (+19%) 1,49
47. Podpora a rozvoj osobnosti Zaka. (talenty, nadani, 92,92 (-7%) 26,38 (-35%) 498 123,46 (+16%) 1,13
seberealizace)
36. Vyuziti pomlcek pro pifmou utebni prac déti a zaka. 146,31 (+46%) 63,62 (+57%) +61 123,31 (+16%) 1,36
14B. Sifeni vlastni dobré praxe. 127,19 (+27%) 66,83 (+65%) +56 122,58 (+15%) 1,21
48, Pristup ke vhodnym edukatnim metodikam. 118,32 (+18%) 56,33 (+39%) +62 118,2 (+11%) 1,03

Analyticka tabulka Indikaéni oblasti ve spektru SWOT vystihuje opatfeni s inklinaci ke slabym strankdam
&i a ohrozenim. Cim slabsi a zapornéjsi indikace je ve sloupci SWOT, tim slabsi je tato dovednosti nebo

dovednosti mezi pedagogickymi pracovniky.

Nejvétsi pozornost asi zasluhuje opatfeni 37. Vyuziti reflektované uéebni zkusenosti k regulaci chovani
a odpovédnosti zakd. (vliv pfemysleni o své zkusSenosti na regulaci vlastniho chovani), kde
SWOT _vaha = 56,09 (-44 %), coZ je nejslabsi hodnota v nasem prehledu. Pokud ucitelé vyzdvihuji
reflexi své edukacni prace, aby ji mohli sdilet a $ifit, pak tuto dovednost je potfeba rozvijet také u (déti)
a z4ka. Pravé reflektovana uéebni zkusenost rozviji u lidi metakognici a v dlisledku je schopna lépe

regulovat i své chovani.

ZvysSenou pozornost a péci je tfeba vénovat také zvyraznénym opatfenim, uz jen proto, ze v hledisku
SWOT jsou indikovdna v nizkych hladinach, tedy jako slabé stranky a ohrozeni. Pouze nékteré z nich

maji potfebny "pfislib udrzitelnosti", ktery je v tabulce zvyraznén zlutymi bunkami.
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Citlivost skupiny na indikétor (pfisnost) » CI5 =92 Cls =71 CIS =95

Indikaéni oblasti ve spektru SWOT / n=37 / Razeno dle SWOT_vahy SWoOT V1=Fesil MAP I+II V2=fesit v MAP IV
20. Prace se skolnimi pravidly a Z3kovskou kazni. 08,38 (-2%) 20,22 (-50%) 76,05 (-29%)
Ol.vjilkti'\f)izaéni metody a formy prace s détmi a Zaky. (Aktivity, které probouzi hlub&i i tvofiveé 98,7 (-1%) 73,79 (+82%) 137,83 (+29%)
mysleni.
18. Podpora a rozvoj kompetend zakd k feSeni problémi. 97,09 (-3%) 40,25 (-1%) 118,63 (+11%)
05. Dovednost ugitele pro podporu vnitfni motivace #aka. 97,36 (-3%) 45,15 (+11%) 121,19 (+14%)
08. Eticka mluva a etické jedndni s Z3ky. 95,7 (-4%) 31,71 (-22%) 88,23 (-17%)
47. Podpora a rozvoj osobnosti Zaka. (talenty, nadani, seberealizace) 92,92 (-7%) 26,38 (-35%) 123,46 (+16%)
29. Tvorba a pouZiti individudlnich vzdélavacich pland. 92,92 (-7%) 25,86 (-36%) 91,09 (-14%)
21, Pravidla, principy a metody edu-wellbeingu. (péte podminky, naplfiovani potfeb a jejich 92,03 (-8%) 45,3 (+12%) 111,77 (+5%)
synchonizace pro pohodové uéeni)
19. Podpora a rozvoj seberegulace chovani a odpovédnosti Z3ka. 89,34 (-11%) 23,67 (-42%) 109,93 (+3%)
33. Vedeni k hygienickym zasadam a praxim déti a zaka. 88,16 (-12%) 17,69 (-56%) 55,73 (-48%)
35. VyuZiti manudlné konstruktivistické pedagogiky. (uplatnéni navrzeného postupu pro 87 (-13%) 29,08 (-28%) 82,04 (-23%)
feseni problému)
34. Vyuziti myslenkové konstruktivistické pedagogiky. (prace s myslenkovou metakognici - 84,37 (-16%) 23,82 (-41%) 94,24 (-11%)
navrh postupu pro feseni problému)
24, Vlastni psychohygiena uéiteld. 82,08 (-17%) 50,04 (+23%) 147,93 (+39%)
03. Diagnostické dovednosti pro pradi s individualitou ditéte nebo Zaka. 81,75 (-18%) 53,85 (+33%) 102,7 (-4%)
09. Informaéni orientace v novych edukadnich trendech. 80,28 (-20%) 34,63 (-15%) 110,23 (+4%)
44, VyuZiti tandemové vyuky uéiteld. 79,83 (-20%) 33,37 (-18%) 69,24 (-35%)
40. Vzajemné kolegialni hospitace s rozborem a doporucenim. 77,29 (-23%) 17,31 (-57%) 77,36 (-27%)
16. Podpora sebevédomi a rilstového mysleni déti a Zaki. 76,99 (-23%) 28,99 (-28%) 104,67 (-2%)
31. U&ebni prace a hodnoceni Zaki se specidlnimi vzdé&lavacimi potfebami. 73,19 (-27%) 32,37 (-20%) 91,74 (-14%)
26. ReZeni pripadné situacni agresivity déti a Zakii. 73,4 (-27%) 40,48 (=0) 123,16 (+16%)
49, Podpora a rozvoj kritického a metakognitivniho myzleni Zaki. 71,8 (-28%) 32,64 (-19%) 103,66 (-3%)
06B. Socialni a vychovna prace s heterogennim kolektivem. 69,84 (-30%) 28,56 (-30%) 85,54 (-20%)
45. Podpora a rozvoj emocni inteligence déti a Zakd. (proZitky, citéni, sebekontrola, 68,24 (-32%) 14,97 (-63%) 109,28 (+3%)
filtrace emoci, uklidnéni)
27. Reseni socialnich problémovych situaci ve tFidé. 66,04 (-34%) 40,68 (=@) 120,74 (+13%)
11. Komunikaéni dovednosti utiteld s problémovym ditétem nebo Zikem. 66,03 (-34%) 40,68 (=d) 123,59 (+16%)
32. U&ebni prace a hodnoceni nadanych déti a Zaki. 62,75 (-37%) 39,96 (-1%) 135,81 (+28%)
42, Zplsoby a formy hodnoceni utebni prace #akd. (rozmanitost a vhodnost) 60,99 (-39%) 20,22 (-50%) 78,75 (-26%)

37. VyuZiti reflektované ucebni zkuSenosti k regulaci chovani a odpovédnosti Zaki. (vliv 56,09 (-44%) 21,1 (-48%) 82,68 (-22%)
piremyselni o své zkuSenosti na regulaci vlastniho chovani)

primér | @ = 100,2 9.V3 = 40,53 B?.V4 = 106,48

5. Principy MAP a tymova spoluprace

Soulad s principy MAP a jeho dopad je nejlépe vidét prostfednictvim response fediteld Skol, u kterych
se sbihaji vSechny dileZité informace a prostfednictvim ¢lenl pracovnich skupin, vétsinou z fad uditeld,
ktefi vytvéreji jakysi ,stfedni ¢lanek” mezi projektem a sborovnami. Vychazime z toho, Ze zdafila
realizace cilG a opatfeni je mozna jen s lidmi, ktefi jsou osobné zainteresovani na smyslu cild i
spoluprace. Forma atribucni $kdly pouzité v dotazniku pak nejlépe vystihuje potfebu méfitelnosti. Lidé
osobné zainteresovani napliuji Principy MAP neformdlné a proto nejvice (zajem, zainteresovanost,
vnitfni motivace, véetné rozvijeni dobré praxe, poutziti reflexe a sdileni zkuSenosti). Toto hledisko a

jeho naplnéné atribuce pak nejvice vystihuje také pfipadnou udrzitelnost.
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Pokud jsou Principy MAP jsou chapany jako dobra, koordinovand spolec¢nd praxe, tedy zapojeni do
planovani, dohoda mezi organizacemi, spoluprace a partnerstvi, otevienost, SMART, udrzitelnost, Ize

konstatovat, Ze jde o nastaveni vnitfni motivace aktér(.

Principy SMART, které se tykaji realizace a realisti¢nosti:
S - specificka - s popisem konkrétnich opatfeni a cilG
M - méfitelna - stanoveni indikatord, které jsou méritelné (rozhovory nejsou méfitelné)
A - akceptovana - souvisejici se smyslem MAP a projedndna v partnerstvi MAP
R - realisticka - odrdzi skute¢nou potrebu, plan musi byt proveditelny a mit dostupné zdroje

T - terminovanad —dilci aktivity maji stanoveny termin, Useky projektu na sebe navazuji

Tyto principy jsou indikovany prevainé prostfednictvim graf "tymova zkusenost" pro jednotlivé cile
nebo opatieni. Spolefenstvi aktivit a spoluprdce Ize vystihnout naslednou evaluaéni indikaci. Pro ucici

se organizaci je uceni a rozvoj lidskych zdrojl je principem jejich organizacni a funkéni strategie.

1) Zapojuje predstavy a motivace svych ¢lent, aby mohli pracovat na svém.

2) Systémové a organizacné spojuje praci a uceni do komplementarnich cild.

3) Pracovni procesy jsou fizeny transparentné, k cemuz slouZi priibézna zpétné vazba.
4) Lidé spolupracuji na spole¢ném pldnu, vychazejicim ze spolecné vize.

5) Aktéfti sdili své znalosti a zkuSenosti s kolegy (zkuSenost je méfitelna).

6) Lidé nabyvaji znalosti ze samotné préce, jeji organizace a jeji hodnocené reflexe.

Spoluprace a partnerstvi je jednim z hlavnich cinitelG zlepSovani kvality vzdélavani v dzemi, bude i
v pfistim obdobi potfebné vice podporovat (podminkami i obsahem) komunikaci mezi aktéry.

Nejde jen o organizacni informace, ale zejména o formu sdileni informaci o rozvojovych moznostech,
zkusenostech a  dobré praxi, uskutecriované rlznymi formami  zpétné vazby.
Usili o zkvalitnéni komunikace bude pravdépodobné naradiet na disponibilni ¢as pedagogickych
pracovnikud a aktér( projektu MAP. Do kvality komunikace pfirozené patti nejen vieobecné informace,
ale také to, zda jsou potieby aktérl porozumény a vyslySeny, véetné toho, zda servisni a Fidici
organizace ve spolupraci se Skolami budou mit prostfedky a kapacity resit ohrozeni, které nemohou

Skoly tesit ze svych zdroja.
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Jaka byla mira zapojeni pracovnikd do aktivit tohoto dle? (Zejména pfislusné oborovi ufitelé, kteff se Gtastnili aktivit MAP.)

Indikace opatieni projektu MAP / n=43 / z hlediska miry zapojeni MZ=Mira zapojeni
2.6.POL / Podpora a rozvaj polytechnického vzdélavani 54,64 (+22%)
MAPR.12) Celkova mira zapojeni prostfednictvim otdzky na management projektu. 49,05 (+10%)
Souhrné Cil.1) Podpora a rozvoj rovnych piileZitost’ a inkluze 49,17 (+10%)
1.4.1.CpG / Podpora a rozvoj ctenafské (pre)gramotnost 47,64 (+7%)
Souhrnné Cil.2) Inovativni pfistupy a trendy 42,39 (-5%)
Souhrnné Cil.3) Otevienost a rozvoj spoluprace aktérd 41,00 (-8%)
1.4.2.MpG / Podpora a rozvoj matematicke (pre)gramotnost 29,1 (-35%)
primér @ =144,71

Analytické komentare

1) Nejvétsi relativni mira zapojeni aktér( do aktivit MAP je patrna u opatfeni 2.6.POL / MZA
polytechnického vzdélavani a vychovy, kde MZ = 54,64 (+22 %).

2) Nejmensi relativni mira zapojeni aktérl je patrnda u opatfeni 1.4.2.MPG - matematické
(pre)gramotnosti, kde MZ =29,1 (-35 %).

3) Relativni srovnani zapojenosti aktérd mezi nejvétsim a nejmensim zapojenim Cini rozdil vyznamnych
88 %.

4) Absolutni mira zapojeni moznych aktér( u nejsilnéjsiho zapojeni byla vsak na urovni 1/5 realnych
moznosti. Atribuéni grafy spole¢né implementacni zkuSenosti ukazuji na projektové uchopeni aktivit u

jednotlivych cilG.

| 1.4.1.€pG / H5S = Vybérem poloZek charakterizujte zapojenost Vagi organizace-Skoly s timto realizovanym opatfenim. | |
Momindlni souet = 55

spolecenstvi lidi = komunikujici tym (10) 23.26%

sjednoceni krokil = spoleény plan (5) 11.63%

spoluiast dsili = nasazena viile (10) 23.26%

sdileni zkuSenosti = pokrokovy smysl (20)

spoleény uZitek = podpora dalSich cild (10)

(wyber vice odpovid)

| 1.4.2.MpG / H55 = Vybérem poloZek charakterizujte zapojenost Vasi organizace-Skoly s timto realizovanym opatienim. | |
MNomindlni souget = 53

spolecenstvi lidi = komunikujici tym (10)

sjednoceni krokil = spoleény plan (8)

spoluicast idsili = nasazena ville (11)

sdileni zkuSenosti = pokrokovy smysl (19)

spoleény uZitek = podpora dalSich cild (5)

(wyber vice odpovid)

| 2.6.POL / H5S = Vyb&rem poloZek charakterizujte zapojenost pracovniki Va3i organizace-skoly s timto realizovanym opatFenim.
| | Nomindlni souéet = 62

sjednoceni krokid = spoleény plan (11) 25.58%

spolecenstvi lidi = komunikujici tym (15) 34.88%

spoluicast idsili = nasazena ville (11) 25.58%

sdileni zkuSenosti = pokrokovy smysl (15) 34.88%

spoleény uZitek = dosaZeny cil (10)

(wyber vice odpovid)
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Z predchazejicich grafikond je patrné:
- nejsilnéjsi fazi pfi dosahovani opatreni a cil( je ,,spoleCenstvi lidi = komunikujici tym*“

;v

- zatim nejslabsi fazi pfi dosahovani opatreni a cilll je , sdileni zkusenosti = pokrokovy smysl +

spolecny uzitek”, tj. Sirsi podpora dalsich cil(l nebo opatreni.

Sdileni zkuSenosti mezi uciteli, fediteli Skol nebo manazery projektd je silny nastroj ¢i opatifeni
profesniho rdstu. Vétsinou se odehrava na socialni platformé - pfi spolecnych setkavanich. Nejvétsi
vyznam pro sdilenou zkusenost a jeji pfenos do praxe maji napt. setkani oborovych uciteld nebo

v

tematicka skupinova setkani a dilny s prezentacemi ¢i dialogem o zkuSenostech. A jesté vétsi vyznam
a u¢innost maji tzv. "dobré praxe", které nastanou implementaénim prenosem, tedy opakovanym
vyzkouSenim a zlepSenim pfimo ve Skolnim terénu, ve tfidach ¢i vzdélavacich aktivitach. Zalezi vSak na
tom, zda je zkuSenost jen prezentovana Ci publikovdna nebo také ucinné Sifena do praxe, kde je
uplatfiovana, zkoumdna, vylepSovana a pfinasi pokrok a dobro, tedy uZitek. A proto, dobrd praxe

v

potiebuje dobrou reflexi, tedy vyuziti priibézné zpétné vazby s hodnocenim.

Souhrn

Aktéri a uZivatelé projektu MAP jsou v implementaci cilii a opatreni teprve na zacdtku (zpoZdéném
vlivem pandemie a souvisejicich opatreni). Projektu MAP i pedagogickym pracovnikiim by do
budoucna prospéla zpracovand metodika pro provddéni reflexe zkuSenosti a diseminace dobré praxe.
Soucasné by efektivitu projektu MAP a ristovy posun v edukacni kvalité Skoly podporily znalosti a
zkusenost v oblasti "time-managementu". Nejde o to zvysit tempo, ale vytridit dileZité aktivity a

opatreni, pripadné persondiné posilit ucitelské sbory.

Vzajemné spolupraci aktérl v Uzemi se samostatné vénoval také 3 cil projektu.

Otevrenost a rozvoj spoluprace aktérd v oblasti Skolstvi a vzdélavani

Hledisko dobré praxe

Citlivost skupiny na indikator » CIS=38 CIS=13 CIS=35 CIs=19 CI5=20 (MDP+V4) / 4 v4/MDPxV3
Indikace opatfeni projektu MAP / n=43 [ z hlediska dobré praxe MDP=dobra praxe V1=podminky V2=dal3i podpora V3=ovlivnéni V4=uzitek R.MDC Efektivita
Opatieni_3.4 = Sdileni zkuSenosti v ramci projektd spoluprace mezi 69,65 (+34%) 78,09 (+5%) 98,32 (+11%) 65,55 (+20%) 71,83 (+9%) B 0,67
Skolami.
Opatfeni_3.1 = Podpora vytvafeni pozitivnich vztahi, oteviené 58,52 (+12%) 79,12 (+7%) 103,26 (+17%) 46,46 (-15%) 72,31 (+10%) 32,70 0,57
komunikace a spoluprace mezi aktéry a komunitou.
Opatieni_3.3 = Podpora aktivit pro rozvoj vztahu s regionalni 48,99 (-6%) 82,31 (+11%) 84,64 (-4%) 51,38 (-6%) 67,71 (+3%) 29,18 0,71
identitou, soundlefitosti s mistem a spole&enstvim, v némz dét a
zadi Ziji.

prﬁmér oblasti @ = 59,05 #.V1 = 79,84 #.V2=9541 B.V3 =54,46 B.V4=70,62
Zjistany rozdil| ZR = + 5,97 ZR =+ 6,02 ZR = +0,99 ZR=+510 ZR=+574
celkovy aglomerovany primér @ = 53,08 B#.V1=7382 @N2=0442 (G.V3=4927 B.V4=64,88
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Analytické komentare pro uvedenou tabulku:

1) Relativné nejvyssi miry dobré praxe v této cilové oblasti bylo dosazeno v Opatreni 3.4 Sdileni
zkuSenosti v rdmci projektd spoluprace mezi skolami, kde MDP = 69,65 (+34 %).

2) Nejslabsi miry dobré praxe v této cilové oblasti bylo dosazeno u Opatteni3.2 Vytvareni podminek

a podpora rozvoje socidlni a mezigenerac¢ni odpovédnosti déti a Zak(, kde MDP = 31,22 (-40 %).

130 % (!). Zadna praxe viak nedosahuje praktické funkéni Grovné.

V poslednim sloupci je vypoctena hodnota, skladajici se z hodnoty (V4/MDP*V3), coz prezentuje
efektivitu vynaloZené prace (snahy) vii¢i dopadovému uzitku. Ve vypoctu je pracovano také s hodnotou
V3 (ovlivnéni obsahu a organizace), cozZ je ptirozené propojeno také s reflexi zkusenosti nebo, chcete-
li se zpétnou vazbou. Cim vice maji aktéfi moznost ovlivnit obsah a organizaci opatfeni nebo aktivit,
tim vice se jim dostava prostoru pro zpétnou vazbu a podil na regulaci opatfeni. Tim také roste

efektivita opatfeni, nebot aktéfi jsou vice osobné zainteresovani.

Analytické komentare pro hledisko realizac¢nich podminek:

1) Relativné nejlepsi podminky pro tuto cilovou oblast jsou patrné u Opatieni3.3 = Podpora aktivit
pro rozvoj vztahu s regiondlni identitou, soundlezZitosti s mistem a spolecenstvim, v némz déti a
Zaci Ziji, kde V1 = 82,31 (+11 %).

2) Naopak, pomérné slabé podminky Ize vidét u Opatieni 3.2 Vytvareni podminek a podpora rozvoje

socialni a mezigeneracni odpovédnosti déti a zak(, kde V1 = 57,56 (-22 %).

Analytické komentare pro hledisko potreby dalsi podpory

1) K nejvétSimu budoucimu poZadavku podpory patii Opatieni 3.1 = Podpora vytvareni pozitivnich
vztah(, oteviené komunikace a spoluprace mezi aktéry a komunitou, kde V2 = 103,26 (+17 %), coz uz
je vysoka potreba, od které si aktéfi néco smérodatného slibuji.

2) Opakem budouci potfeby dal$i podpory je Opatteni 3.2 = Vytvareni podminek a podpora rozvoje
socialni a mezigenerac¢ni odpovédnosti déti a Zaku, kde V2 = 68,15 (-23 %), ¢imZ je toto opatieni vidéno
jako malo potfebné. O tom vypovidaji i dalsSi namérené hodnoty v pfislusném radku tabulky, ¢imz tvori

celkové zaporny komplement.
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Analytické komentare pro hledisko moznosti ovlivhéni

1) K nejvétsi mife minulého realiza¢niho ovlivnéni patfi Opatfeni 3.4 = Sdileni zkuSenosti v ramci
projektd spoluprace mezi skolami, kde V3 = 65,55 (+20 %), cozZ je ve srovnani s ostatnimi opatfenimi

i cili projektu jedna z nejvyssich hodnot.

2) Zajimavym zjisténim jsou hodnoty pro Opatieni 3.1 = Podpora vytvareni pozitivnich vztah(, oteviené
komunikace a spoluprace mezi aktéry a komunitou, kde mira ovlivnéni V3 = 46,46 (-15 %) je
pravdépodobné dana nejvétsi prekazkou minulého obdobi, coZ byla nemocnost a opatieni v souvislosti

s COVIDEM.

Analytické komentare pro hledisko uzitku

1) Nejmensi miry indikovaného uzitku dosahuje Opatieni 3.2 = Vytvareni podminek a podpora rozvoje
socialni a mezigeneraéni odpovédnosti déti a Zzakd, kde V4 = 52,25 (-21 %). Tuto oblast ¢i opatreni lze
psychologicky spojovat s lidskym hodnotovym védomim, které je v souc¢asné dobé natolik liberalni, Ze
vlastné své konstituéni hodnoty spiSe ztraci, nez aby se o né dalo opirat, coz podminky jen zhor3uje.
Odpovédnost je spojena se zralosti jedincl a tedy s jejich osobnosti a socialni kultivaci. K tomu mze

Skola prispivat jediné v konstruktivistickém a formativnim modelu vzdélavani.

Souhrn

V oblasti otevienosti a spoluprdce aktér(i bylo dosaZeno relativné nadprimérného, ale formdiniho
uZitku prostrednictvim Opatreni 3.1 = Podpora vytvdreni pozitivnich vztahd, oteviené komunikace.
Spoluprdce mezi aktéry a komunitou a patieni 3.4 = Sdileni zkusenosti v ramci projekti spoluprdce mezi

Skolami. Opatreni 3.1 a 3.3 maji znacnou rezervu pro realizaci i zkvalitnéni.
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6. Organizace a management projekti 2014-2020

Pro nasledujici zjisténi byl vyuzit dotaznik EDx.099. Analyticka tabulka sefazend podle hlediska miry
dobré praxe a/nebo souhlasu s uvedenym tvrzenim. Pro méfeni byly pouZity analogicky vystupriované
sémantické skaly, které jsou pak ve vystupu funkéné srovnatelné.

Analyticka diléi tabulka pro EDx.099 vystihujici postoje respondentl a dopady manazZerskych opatreni

pro MAP, kde ,uZitek” mGze byt nazvan smyslem opatieni.

Indikace opatFeni projektu MAP / n=43 / z hlediska dobré praxe MSDP=souhlas/dobra praxe Vi=podminky V2=dalSi podpora V3=ovlivnéni

MAR.20) Lidé v pracovnich rolich projektu MAP pracovali na 142,02 (+36%) 98,17 (+11%) 102,87 (+5%) 66,79 (+10%)
piidélenych Gkolech spolehlivé.
MAP.21) Pracovni spolutiéast aktérd pfinesla potfebné zlepseni ve 124,11 (+19%) 92,05 (+4%) 108,33 (+11%) 76,79 (+26%)
vzajemné komunikaci v projektu MAP.
MAP.11) Nakolik 0sobné SOUHLASITE nebo SOUZNITE s 124,87 (+19%) 83,84 (-5%) 104,76 (+7%) 49,60 (-18%)
programovovou VIZI projektu MAP II?
MAP.14) Postupna aktualizace Strategického ramce projektu MAP 102,01 (-2%) 88,04 (-1%) 100,37 (+2%) 61,45 (+1%)
zZlepsila jeho smyluplnou piehlednost
MAPR.16) Sdileni zkusenosti, kterych jsem se zicastnil(a) piineslo lepsi 96,65 (-8%) 94,2 (+6%) 93,36 (-5%) 63,76 (+5%)
praxi do mé prace.
MAP.18) Opatfeni projektu MAP 1T bylﬂa relevantni (Gginné vztazena) k 93,52 (-11%) 82,33 (-7%) 91,17 (-7%) 61,39 (+1%)
rozvojovym potfebam nebo problémum nasi vzdéldvaci organizace.
MAP.12) Jaka byla mira zapojeni Vasich pracovnikd do aktivit projektu 49,05 (-53%) 81,01 (-8%) 85,23 (-13%) 46,02 (-24%)
MAP 1I? (Zejména pfislusné oborovi uditelé, ktefi se Gfastnili aktivit
MAP)

prﬂmér @ =104,6 @.v1=8852 O@.N2=9301 OV3=6084

Analytické komentare k predchazejici tabulce

vvs

1) Relativné i absolutné nejvyssi miry dobré praxe bylo dosazeno v indikaci pro MAP.20)

Lidé v pracovnich rolich projektu MAP pracovali na pridélenych ukolech spolehlivé, kde MSDP=142,02
(+36 %), coz je velmi silnd hodnota ve spektru implementacnich praci a opatieni.

2) Vysokou miru dobré praxe je mozné vidét také pro MAP.21) Pracovni spolutiast aktér( pfinesla
potfebné zlepseni ve vzajemné komunikaci v projektu MAP, kde MSDP=124,11 (+19 %).

3) Pomérné vysoky respondentni souhlas je vidét u MAP.11) Nakolik osobné& SOUHLASITE nebo
SOUZNITE s programovou VIZ[ projektu MAP, kde MSDP=124,87 (+19 %).

4) Nejmensi hodnotu souhlasu s vyrokem je mozné vidét u MAP.12) Jaka byla mira zapojeni Vasich
pracovnikd do aktivit projektu MAP 11? (Zejména prislusné oborovi uditelé, ktefi se Gcastnili aktivit MAP,
kde MSDP=49,05 (-53 %), coZ je z hlediska organizacni implementace nejslabsi hodnota téchto
opatfeni. Vysvétleni je vSak patrné z indikace miry ovlivnéni, kde V3=46,02 (-24 %).

5) Ve srovnani dobré praxe pro fizeni projektu MAP vUci jednotlivym opatfenim a ciliim projektu Ize
konstatovat, Ze projekt MAP nabizel a organizoval aktivity pro cilové skupiny v dobré mire, kterou vsak
nemohly plné absorbovat.

6) Celkova mira dobrych podminek v uplynulém projektovém obdobi nebyla dobra coz ovlivnilo i

respondované hodnoty v tomto hledisku.
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7) Relativné nejlepsi mira podminek je patrna u MAP.20) Lidé v pracovnich rolich projektu MAP
pracovali na pridélenych ukolech spolehlivé, kde podminky V1=98,17 (+11 %).

8) ObtiZnost realizace projektovych aktivit a jejich uZitku je nejvice patrna prostfednictvim indikace
MAP.12) Jakd byla mira zapojeni Vasich pracovnikli do aktivit projektu MAP 11? (Zejména pfrislusné
oborovi ucitelé, ktefi se Ucastnili aktivit MAP, kde V1=81,01 (-8 %).

9) Nejvyssi mira zadané (dullezZitosti) budouci podpory je patrna u MAP.21) Pracovni spoluti¢ast aktéru
pfinesla potrebné zlepseni ve vzajemné komunikaci v projektu MAP, kde V2=108,33 (+11 %).

Vasich pracovnikll do aktivit projektu MAP II? (Zejména prislusné oborovi ucitelé, ktefi se ucastnili
aktivit MAP.), kde V2=85,23 (-13 %). Zde je nepfimo patrné, Ze se ucitelé citi pracovné pretizeni.

11) Relativné nejvétsiho aktérského ovlivnéni dosahuje manaZerské opatfeni MAP.21) Pracovni
spolulcast aktérl prinesla potrebné zlepseni ve vzajemné komunikaci v projektu MAP, kde V3=76,79
(+26 %).

12) Nejmensiho moZného ovlivnéni, naopak, vykazuje opatfeni MAP.12) Jaka byla mira zapojeni Vasich
pracovnikd do aktivit projektu MAP II? (Zejména pfislusné oborovi ucitelé, ktefi se Ucastnili aktivit

MAP.), kde V3=46,02 (-24 %), coz je pravdépodobné pficina nizké ucasti na aktivitach MAP.

Do budoucna bude vhodné zavést néco jako "projektovy kodex", tedy jakysi "check list" forem
aktérskych ucasti na projektovych aktivitach, respektujicich projektové a implementacni zasady. (plan,
podminky, lidé v rolich, metody, aktivity, reflektovana praxe, diseminace, sdileni)

Doporuceni: Pokud ma byt do budoucna rozvolnén vzdélavaci obsah, aby ucitelé a Zaci méli vice ¢asu
na procesni a reflexni vyuku, mély by v projektech MAP fungovat i jind opatreni, které uvolni kmenové
ucitele nejen pro vzdéldvaci aktivity na podporu jejich edukacni prace, ale také je uvolni pro reflexni a
inovacni Cinnosti zajistujici subsidiarni zlepseni a jeho udrZitelnost. V tomto ohledu by mély
implementacni agendy a opatfeni podporovat ucitele v dovednostech reflexe vlastnich zkusenosti a
transferu dobré praxe. Pro takové opatieni je vSak potifeba nalézt odbornika, ktery by pfenos dobré
praxe dokazal ucinné facilitovat.

Pozn.: Z nezavislych evaluacnich méreni na Skolach (mimo tento projekt), které vykazuji velkou miru
profesionality, dobré praxe, dobré spoluprace uditel(i a vyuZiti aktivizacnich metod a forem prace
s zaky je patrné, Ze ucitelé sami dosli k poznani, Ze musi zavést formativni pedagogiku, ktera rozviji
nejen poznani, ale i osobnost zakl. Pokud uciteldm chybi zkuSenost s pouzitim projektovych a
formativnich prvkd ve vyuce, je jejich povédomi o kvalitativnim rdstu Skoly jen mlhavé. Neznaji soubor
edukacné aktivizacnich metod, které tvori soubor dovednosti k podpore Zakovy metakognice a vnitini

motivace.
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7. Dopady projektu MAP

Dopad je zména, kterd muze byt divéryhodné pripisovana intervenci. Subjektivita ziskanych informaci
se méni na objektivnéjsi prostfednictvim "komplementarnich indikator(", pouZitych v této formé
evaluace. Za objektivnéjsi lze povazovat vicehlediskové indikatory, nebot respondentné zkoumaji
realitu z vice stran a zajistuji tak velmi dalezZity evaluaéni pozadavek, kterym je relevantnost (vztah a

smysl mezi faktory implementace).

Neni totiz moZné zkoumat vérohodné dosahovani cil(, kdyZ nezname realizaéni cestu, jeji podminky a
okolnosti. Smyslem evaluace neni jen diagndza, ale zejména pouceni a nasledné zlepseni. Pokud tedy
zkoumame cile, pak je to nejen dosazeni urcitého stavu (kvantitativniho a kvalitativniho), ale i rast

dovednosti a zména postoju aktéra, kterd prispiva ke kvalité a pfislibuje udrZitelnost.

Proto tedy evaluace zkoumala projektové usili na fadé cild a opatieni, které pojmenované vychazely
jednak ze Strategického ramce a také z principtl MAP. Tyto oba aspekty chapeme jako neoddélitelné.
Nasledujici tabulka tedy indikuje nékteré NEJVICE dosaZené cile a opatieni projektu MAP, kde hodnota
MDC (mira dosaZeni cile) nema souvztaznost s predem stanovenymi cili, ale k poznanému dopadovému

uzitku a miry dobré praxe.

Za dopady tedy mohou byt povaZovany indikované miry dobré praxe, aktérského ovlivnéni a
dopadového uzitku, véetné osvédcenych zkuSenosti grafu MAP15, se kterymi pracuje evaluacni

dotaznik EDx.099.
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Komplementarni indikdtory splfiuji podminku "méfitelnosti", presto, ze jde Casto o kombinacni,

kvalitativni optiku, zdroj: EDx.099.

| MAP.13) Jakym problémiim v souvislosti se
111

vzdélavanim v dzemi se MAP a jeho aktivity nejvice vénovaly? | | Nomindini soudet =

hygienickym opatfenim (5)

1255 I

chybé&jicim metodam (13)

2025

chybé&jicimu personalu (5)

£5.95% I

chybnym pravidlim (1)

2.33%|

lidské komunikaci (18)

41.86%

lidské anavé (7)

16.28%

malé motivaci (11)

25.58%

mnoZstvi jiné prace (2)

20.93%

nedostatku Easu (6)

13.95%

nedostatku pénéz (5)

13.95%

nedostatku smyslu (2)

4.65%

nedostatku zkusenosti (12)

27.91%

nekoordinovanosti aktivit (5)

11.63%

nepochopeni smyslu (3)

6.98%

(wybér vice odpovid)

nepiesné informovanosti (2) 4.65%

ladu Zivotnich hodnot (1) 2.33%
pozdni informovanosti (0) 0%
pracovnimu nesouladu (3) 6.98%

DuleZitou soucasti projektu MAP a podpory kvality vzdélavani bylo sdileni zkusenosti

MAP.15) V jakych pracovnich formach se vam nejvice osvedcilo vzaj
9

& sdileni zkus ti mezi aktéry MAP? | | Nomindlni soudéet

evaluacnich méFeni (1)

2.33% l

facilitovanych diskusi (eliminace pFekazek a
podpora komunikace) (8)

18.6%

formativni zpétné vazby (ZV ktera mapuje
zkuSenost a hleda Feseni) (8)

18.6%

informovani ze strany Skolni psychologické
poradny (3)

6.98%

kolegialnimi hospitacemi (4)

9.3%

komunitnimi kruhy (9)

20.93%

kout: nebo

(1)

2.33%|

metodickych kabineti (9)

20.93%

metodickych klubd (1)

metodickymi listy (4)

on-line webina#d (14)

podporou pod pro i ivni navrhy (4)

pracovnich nebo provoznich porad (11)

25 557

spoleénych konferenci (12)

71|

stinovanim (pozorovani p#i praxi) (1)

2.33%

tandemovou vyukou (spoluprace 2 uditelii v
hodiné&) (1)

2.33%

v pifedmétovych sekcich (4)

zavadé&nim zacinajicich ucitell do praxe (4)

(wybér vice adpovidi)
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Atribucni graf pro dosahovani projektovych cila
Protoze cile byly kvalitativni, 1ze pfedpokladat, Ze zavisely na rozvoji zkusenosti aktérd. Uvedeny graf
ukazuje na velkou miru sdilenych zkusenosti (62,79 %), ale pomérné malou miru zlepsujicich se

zkuSenosti pedagogickych pracovnik( (18,60 %).

| MAP.17) Podpora a dosahovani projektovych cilli MAP se dafila zejména prostfednictvim .. | | NominaIni soudet = 158

KL MAP o eho akiin ieastiy z2) [5551
sitent skusenosti mezt aktery (27) (02797 |

.. expertil a odbornych pracovnich kapacit (2) |20.93%

problematiku (9)

p tace pi & dobré praxe v 2.33%
tu Skol (1)
.. impl tace pi & dobré praxe v 18.6%
edukacni praci (8)

.. reflexe (evaluace) novych nebo 5.98% -
zlepSovanych Feseni (3)

.. zlepsujicich se zkuSenosti ped.pracovnikd | 18.6% _
(8)

.. spoluprace s rodii (5) 11.63% _

.. spoluprace s vefejnosti (5) 13.95% _

.. vzajemné spoluprace kol (10) 23.26% _
prace kol a zFi 1d (8) 13.95% _

.. uplatiiovani mistniho akéniho planovani 9.3%
S |

.. organizacni komunikace projektu MAP (14) (32.56%

[vybér vice odpovédi)

Atribucni graf kvality managementu projektu MAP

Uvedeny graf obsahuje malou hodnotu u polozky ,rozvoje zkuSenosti aktérd“, coz znamena, Ze tato
atribuce je rozhodné vice v reZii aktér(l neZ v rezii managementu projektu. Pfesto lze projektem
podpofit fazi diseminace zkuSenosti, coZz v praxi mize znamenat podporu ucitelll prostfednictvim

metodiky nebo méritelné zkusenosti pfi zavadéni pokrokovych metod a forem préce s Zaky.

| MAP.22) Management projektu viditelné pFispél ke kvalité téchto oblasti MAPu. | | NomindIni souget = 190
finanéni zajiSt&nosti (15) 34.88% _

kvalitni lektorské nabidky (26) 50.47% _
nabidky metodik (8) 18.6% _

organizace aktivit (31) 72.09%

profesionalité pracovnich skupin (17) 39.53% _

projektové informovanosti (17) 39.53%

rozvoje zkuSenosti aktéri (7) 16.28%

sdileni dobré praxe (20)

smysluplnosti projektovych opatieni (8)

srozumitelné komunikace (19)

vZaj & spolupraci zapojenych organizaci
(12)

webové piehlednosti (&)

zlepseni vztahii (4)

(wybér vice odpovidi)
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Vyznamné prekazky realizace projektu MAP jsou shrnuty v ndasledujicim atribuénim grafu, kde

hygienickd opatfeni vyrazné prevysovala ostatni prekazky.

| MAP.23) Pokud bylo néco ve spolupraci s projektem MAP neiisp&sného, neefektivniho, nedotaZeného, bylo to nejcast&ji kviili .. | |
Nomindlni soudet = 86

hygienickym opatienim (17) 39.53% _
chybé&jicim metodam (1) 2.33% l

chybé&jicimu personélu (7) 16.28% _

chybnym pravidlim (0) 0%|

lidské komunikaci (5) 11.53%_

lidské iinavé (8) 1s.s%|

malé motivaci (5)

mnoZstvi jiné prace (12)

nedostatku ¢asu (12)

nedostatku pénéz (7)

nedostatku smyslu (2)

nedostatku zkuSenosti (1)

nekoordinovanosti aktivit (2)

nepochopeni smyslu (1)

nepiesné informovanosti (2)

ladu Zivotnich hodnot (0) 0%
pozdni informovanosti (0) 0%
pracovnimu nesouladu (4) 9.3% -

{wybér vice odpovédi)

8. Zmény v uzemi diky ak¢nimu planovani

Statem organizovana hygienicka opatreni pfibrzdily vétSinu pfiznivych zmén a rozvojovych pfileZitosti,
realizovanych projektem MAP v Gzemi. Pfibrzdily také kmenové procesy skoly, na které si ucitelé teprve
zvykali, a tim vzaly podstatnou ¢dst rozvojovych pfilezitosti nabizenych projektem MAP. VSechny Skoly
musely pro splnéni svych vzdélavacich plan( prejit na distanéni formu vzdélavani, coz ovlivnilo kvalitu
spoluprace v projektu MAP. Aktivity a opatfeni se tak realizovaly srouskami”, anebo vyuzivaly
distanc¢ni formu. Hlavni zména prisla ve formé ochuzené neverbdini komunikace a utlumené socidlni

soucinnosti mezi Zdky.

Zaci, ktefi prodli domacim, distanénim vzdé&lavanim, ztratili fadu socidlnich navykd, se kterymi se nyni
potykaji ucitelé skol jako s neblahym efektem, zhorsujicim kvalitu vyuky. Z externich zdroji vime, Ze
domdci vzdélavani mélo jesté jiny neblahy efekt, a sice vzdjemnou uzavienost ¢lend rodiny, ktefi utekli
k internetu a socidlnim sitim. Obdobi pandemie ukazalo, Ze dovednosti prace s elektronikou jsou
dlleZité, ale nejsou na prvnim misteé.

Ucitelé si rychle (a v rlizné kvalité) osvojili praci s edukacni a komunikacni IC technikou, vyuZitou pro
distanc¢ni vzdélavani, zejména pro on-line platformy. V souvislosti s distan¢nim vzdélavanim hledaly

Skoly metody a formy préce pro on-line vyuku.
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Rada ucitelt nasla nové angazma bud pfimo v projektu MAP, nebo pfenasela ziskané poznatky a
dovednosti dil¢im zplsobem do své praxe. V praxi je vsak podstatné, aby ziskané poznatky byly

prakticky vyzkouseny bezprostfedné po jejich nabyti, jinak se ztraci jejich aktualnost a kontext.

V ramci komunikacnich platforem byly pojmenovény edukacni a organizacni problematiky a jejich
priciny v Uzemi, coz je podstatné pro to, aby mohly byt hleddny a nalézany jejich reSeni. Pribyla
informovanost a povédomi o metodickych pfistupech, metodikach a odbornicich v rdznych tématech.
Ukdzalo se, Ze napt. slovicko ,formativni“ ma nejen fadu definici, ale i praktickych provedeni. Tato
znalost ¢i zkusenost je vSak zfejmé jen mensiné ucitel( a/nebo aktérd. Proto zlstala tato oblast zatim
na Upati svého mozného vyuziti. Pfesto, manaZefi MAP organizovali vzdélavaci aktivity, které dfive

chybély.

Sdileni zkuSenosti, organizované vramci MAP, mezi pedagogickymi pracovniky pfineslo urcity
komunikacni a reflexni ndvyk a dobrou zkusSenost. Sdileni zkuSenosti ma nejen rozvojovy aspekt
v oblastech, kterym uZ ucitelé rozuméji, ale i osvétovy aspekt v oblastech, kde ziskdvaji tzv. prvni

informace.

Presto, Ze v pribéhu projektu MAP Il byly Skoly zatiZeny novou povinnosti a organizaci vzdélavani
ukrajinskych Zakl, projekt MAP se snazil eliminovat tuto komplikaci alespon zajisténim edukacnich

Vv

pomucek. Pod touto zatézi opét klesala kvalita edukace, jak na strané uciteld, tak na strané zakd.

Projektovi aktéfi se vzajemné vice seznamili a néktefi se pratelsky sblizili. Spole¢né vyuzili k reflexi
unikatni evaluacni aplikaci Portfolionet© umoznujici provadéni tzv. formativni evaluace. Jeji podstatou
je vicehlediskovy pohled na zkoumanou realitu, pficemz obsahem hledisek jsou pravé implementacni
faktory, jejichZ znalost a moznost ovlivnéni prispiva k manazerskym dovednostem ucitel, feditell i
ztizovatel(. Vystupy takové evaluace jasné ukazuji, které implementacni faktory maji vliv na Uspésnou

nebo neuspésnou realizaci MAP.

Zavér: Z dotaznikovych Setfeni vyplyva zajimavy poZadavek na "podporu reflexe a sdileni dobré praxe"
potencionalné obsahuje vSechny ostatni atribuce, ale kdyZ jsou nabidnuty k hodnoceni, daji jim
respondenti mnohem nizsi a rozdilené preference. Reflexe je tak vnimana jako samostatna (vyznamna)
aktivita. Opatreni, kterd deklaruji pouziti dovednosti na vyuku a Zaky jsou vyznamné podhodnocovana
oproti opatienim, které jen zvysuji obecné dovednosti ucitel(l. Tabulka také ukazuje na problematickou
oblast ,individualniho pfistupu k Zakim*, kde SWOT_vaha vyznamné ukazuje na slabé stranky a rizika.

Pfesto pozadavek na rozvoj v této oblasti je spiSe v Urovni formalniho zajmu.
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Relativné nemalé obavy a prozatimni nezkusenost je patrna pro oblast Podpora a rozvoj Skolni
metakognice, pfitom pravé metakognice stoji v zakladu rady dllezitych a praktickych dovednosti a
zejména pak v zédkladu Zivotni Uspésnosti.

Podpora a rozvoj klicovych kompetenci Zakud, je dalsim nejvétSim problémem v rozvoji kvalitniho
vzdélavani a v rozvoji dovednosti pedagogickych pracovniki. Relativné nejvétsim problémem skol se
jevi i individualni pristup, Nejvétsi pozadavek podpory ucitell v projektu MAP IV je patrny pro oblast

reflexe a sdileni dobré praxe.

7

V Uuzemi se také zvysil zajem o rozvoj a zkuSenosti v oblasti well-beingu, v oblasti Ctenafské a
matematické gramotnosti a v oblasti podpory pedagogickych a didaktickych dovednosti a nardstajici

dobré zkusenosti.

ProtoZe vycet indikovanych oblasti je vlastné souhrn pracovni ndplné ucitelské prace, pak je potfebné
vidét jeji proporcionalitu v pracovnim ¢ase. Oblast well-beingu je spolecnd pro vSechny aktéry a navic,

emocionality hraje hlavni roli jak v mezilidské komunikaci, tak také v samotném uceni.

Nasledujici tabulka ze stejného dotazniku EDx.224 ukazuje na predikované potieby pro rozvoj uditeld.

Z tabulky je patrné, Ze oblast wellbeingu je mezi silnymi potfebami respondent(.

Citlivost skupiny na indikator (piisnost) » CIS = 59 CIS =89 CcIs =71 CIS = 65 CIS =54
Indikacni oblasti rozvoje Skoly / n=33 Dobra praxe Vi=rozvoj D+Z V2=rozvoj UE V3=potieba reflexe V4=potieba sdileni
02. Podpora, rozvoj a vyuiti 133,34 (+20%) 163,09 (+29%) 153,08 (+27%) 123,4 (+34%) 126,71 (+26%)
matematické gramotnosti

12, Podpora a rozvoj wellbeingu (dusevni 112,84 (+2%) 145,92 (+15%) 148,95 (+23%) 117,53 (+27%) 117,53 (+17%)
zdravi déti, #3ki a uditel()

01. Podpora, rozvoj a vyuZiti tenafské 142,41 (+28%) 166,39 (+31%) 141,97 (+18%) 105,04 (+14%) 114,41 (+14%)
gramotnost

04.1 Podpora pedagogickych a 122,94 (+11%) 77,49 (-39%) 138,46 (+15%) 111,38 (+21%) 99,07 (-1%)
didaktickych kompetenci pracovnikd ve

vzdélavani

03. Rozvoj potencidlu kazdého Z3ka, 123,59 (+11%) 142,43 (+12%) 124,24 (+3%) 106,05 (+15%) 112,12 (+12%)

zejména #3ki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

08. Podpora, rozvoj a uZiti digitdinich 115,97 (+4%) 127,35 (=@) 123,95 (+3%) 85,02 (-8%) 98,61 (-2%)
kompetenci a gramotnosti déti a Zak{

07. Podpora, rozvoj a uZiti medialni 83,00 (- 25%) 117,53 (-7%) 117,89 (-2%) 85,76 (-7%) 89,15 (-11%)
gramotnost

06. Rozvoj kompetenci d&ti a Zaki v 121,02 (+9%) 139,86 (+10%) 117,89 (-2%) 79,33 (- 14%) 97,05 (-3%)

polytechnickém vzdélavani véetné EVVO
a vzdélavani pro udriitelny rozvoj.

05. Rozvoj podnikavosti, iniciativy a 103,57 (-7%) 129,67 (+2%) 111,1 (-8%) 81,63 (-12%) 101,27 (+1%)
kreativity d&ti a Zaki

04.2 Podpora managementu tfidnich 91,54 (-18%) 98,98 (-22%) 108,25 (-10%) 92,74 (+1%) 95,95 (-4%)
kolektivi

10. Rozvoj socidlnich a ob&anskych 103,86 (-6%) 108,44 (-15%) 101,64 (-16%) 72,54 (- 21%) 85,76 (-14%)
kompetenci déti a 2ak(

09. Rozvoj kompetenci d&ti a Zaki pro 95,21 (- 14%) 117,16 {-8%) 100,91 (-16%) 81,26 (- 12%) 93,1 (-7%)

aktivni pouZivani ciziho jazyka

11. Rozvoj kulturniho povédomi a 94,22 (- 15%) 114,5 (-10%) 82,36 (-32%) 57,94 (-37%) 72,54 (-28%)

vyjadreni déti a zaki
Primér hlediska = | @ = 111,05 @.V1 = 126,83 @.v2 = 120,82 @.v3 = 92,28 @.v4 = 100,25
Kalibragni brana = dfileZitost hlediska @.KB.V1=136,35 (+20%) |@.KB.V2=139,4 (+23%) @.KB.V3=81,81 (-28%) B.KB.\/4=96,96 (-15%)
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Analyticky komentar:

0) Potfeba profesniho rozvoje ucditelll dosahuje druhé nejsilngjsi priimérné hodnoty mezi pouzitymi
hledisky, kde @.V2 = 120,82. Drtiva vétsina indikovanych nomindlnich hodnot je nad trovni 100 %, co?
znadi velkou pottebnost rozvoje pro kazdou z deklarovanych oblasti. Presto, nékteré oblasti jsou
preferovany jako vysoce nadprimérné (Cervené burnky) a jiné jako podprliimérné (modré bunky).
1) Nejvétsi potreba rozvoje ucitel( je pfiznacna pro oblast 02. Podpora, rozvoj a vyuZiti matematické
gramotnosti, kde V2 = 153,08 (+27 %).

2) Druhou nejvétsi oblasti poZzadované podpory je oblast 12. Podpora a rozvoj wellbeingu (dusevni
zdravi déti, Zaka a ucitel(), kde V2 = 148,95 (+23 %).

3) Na treti pozici s namérenou hodnotou V2 = 141,97 (+18 %) je oblast 01. Podpora, rozvoj a vyuziti
Ctendrské gramotnosti.

4) V tésném zavésu pak oblast 04.1 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve

vzdélavani, kde V2=138,46 (+15 %).
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9. Prinosy projekti v souladu s projektovymi cili

7 s

Cil 1 Podpora inkluze a rovného pfistupu ke vzdélani

Vétsina grafickych atribuci potvrzuje praktické uchopeni projektovych cili a opatfeni, ktera
charakterizuji prvky jako spoluprace, odbornici, materidlni vybavenost, praktické workshopy a vyména

zkusenosti.

| Souhrnné PPM pro Cil.1) Z nabidky oznacte poloZky s dosavadnimi pFinosy projektu MAP I+II pro tuto oblast. | | Nomindlni souéet =
219
Podpora rovného pfistupu ve vzdélavani,

aktivizace rodici (6)

informovanost o0 moZnostech (24)

inspirace do vyuky (22)

materialni vybavenost skol (17)

moZnosti spoluprace (21)
netradicni aktivity (7)
praktické dovednosti (10)

praktické workshopy (20)

rozvoj smyslu pedagoagiky (4)
setkani s odborniky (27)

setkani se zajimavymi lidmi (9)

srovnani s jinymi vzdélavateli (5)

systémova Feseni (1)
uZiteéné kontakty (13)
vétsi oborovy rozhled (5)

vyména zkuSenosti (19)

zlepSeni vlastni seberalizace (4)

zmény pohledil na edukaci (3)

(wybér vice adpovidi)
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Cil 2 Podpora inovativnich metod ve vzdélavani

177

| Souhrnné PPM pro Cil.2) Z nabidky oznacte poloZky s dosavadnimi pFinosy projektu MAP I+1II pro tuto oblast. | | Nomindini souéet =

Podpora inovativnich metod ve vzdélavani

aktivizace rodici (6)

15957 I

informovanost o0 moZnostech (14)

3255 I

inspirace do vyuky (23)

550

materialni vybavenost Skol (13)

30.23%

moZnosti spoluprace (11)

75 557 I

netradicni aktivity (11)

25.58%

praktické dovednosti (11)

25.58%

praktické workshopy (19)

157

rozvoj smyslu pedagoagiky (3)

6.98% -

setkani s odborniky (17)

5555

setkani se zajimavymi lidmi (11)

25 55

srovnani s jinymi vzdélavateli (3)

6.98% -

systémova Feseni (0)

0%

uZiteéné kontakty (5)

11.63% -

vétsi oborovy rozhled (4)

9.3%|

vyména zkuSenosti (20)

46.51%

zlepSeni vlastni seberalizace (4)

zmény pohledil na edukaci (2)

(wybér vice adpovidi)

Opatreni 1.4.1 Podpora a rozvoj ¢tenarské gramotnosti

| 1.4.1.€pG / PPM = Z nabidky oznaite poloZky s dosavadnimi pfinosy projektu MAP I+II pro tuto oblast. | | NomindIni scuet = 155
Podpora a rozvoj ttenaiské gramotnosti

aktivizace rodici (5) 132.95% _

informovanost o moZnostech (9) 20.93% _

inspirace do vyuky (21) 48.84% _
materialni vybavenost kol (11) 25.58%

moZnosti spoluprace (11) 25.58% _
netradicni aktivity (12) 27.91%

praktické dovednosti (15) 34.88%

praktické workshopy (18) 37.21% _
rozvoj smyslu pedagogiky (1) 2.33%

setkani s odborniky (9) 20.93%

setkani se zajimavymi lidmi (11) .

srovnani s jinymi vzdélavateli (0) 0%

systémova Feseni (0) 0%

uZiteéné kontakty (4)

vétsi oborovy rozhled (5)

vyména zkuSenosti (14)

zlepsSeni vlastni seberalizace (5)

zmény pohledii na edukaci (5)

(wybér vice adpovid)
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Opatreni 1.4.1 Podpora a rozvoj matematické gramotnosti

Podpora a rozvoj matematické gramotnosti

| 1.4.2.MpG / PPM = Z nabidky oznacte poloZky s dosavadnimi pfinosy projektu MAP I+II pro tuto oblast. | | Nomindlni souget = 124

aktivizace rodici (3)

informovanost o moZnostech (13)

inspirace do vyuky (18)

materialni vybavenost kol (9)

moZnosti spoluprace (10)

netradicni aktivity (5)

praktické dovednosti (10)

praktické workshopy (14)

rozvoj smyslu pedagogiky (1)

setkani s odborniky (10)

setkani se zajimavymi lidmi (5)

srovnani s jinymi vzdélavateli (2)

systémova Feseni (1)

uZitecné kontakty (6)

vétsi oborovy rozhled (1)

vyména zkuSenosti (13)

zlepSeni vlastni seberalizace (3)

zmény pohledii na edukaci (0)

(wyber vice odpovid)

Opatreni 1.4.1 Podpora a rozvoj polytechnické vychovy a vzdélavani

| 2.6.POL / PPM = Z nabidky oznacte poloZky s dosavadnimi pfinosy projektu MAP I+II pro tuto oblast. | | Nomindlni souget = 161
Podpora a rozvoj polytchnické vychovy a vzdélavani

aktivizace rodici (3)

6.98%

0 moZi

P
infor

h (7)

1o 25| R

inspirace do vyuky (20)

materialni vybavenost kol (22)

51.16%

moZnosti spoluprace (9)

o517

20.93%

netradicni aktivity (18)

41.86%

praktické dovednosti (18)

41.86%

praktické workshopy (15)

rozvoj smyslu pedagogiky (1)

setkani s odborniky (10)

setkani se zajimavymi lidmi (10)

srovnani s jinymi vzdélavateli (1)

systémova Feseni (2)

uZiteéné kontakty (3)

vétsi oborovy rozhled (2)

vyména zkuSenosti (14)

zlepSeni vlastni seberalizace (3)

zmény pohledil na edukaci (3)

(wyber vice adpovid)
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Souhrn:
Respondenti se prostfednictvim projektu MAP (2015-2021) seznamili s jeho potencionalnimi a
praktickymi moznostmi a pro jednotlivé projektové cile a opatreni vétSinové pozaduji zvysit miru

rozvojovych moznosti v budoucim obdobi.

Cyklické kontinuum fazi tzv. "sebeucici se organizace", od informovanosti, pres plan, spolupraci, az
k uzitku je akcentovano zatim nejvice v prvni fazi spoluprace, tedy uzemni informovanosti. Velmi zalezi
pravé na dobré informovanosti a dale na sdileni zkuSenosti mezi aktéry, zda urcita aktivita pfinasi smysl
a uzitek. Ve spektru zjisténé interakéni zkuSenosti nejvice chybi angaZovanost aktér( ve fazich
"spolecny plan + nasazena vile". Lze z toho usuzovat, Ze ucitelé se v potfebném rozsahu nepodileji na
téchto fazich, coz miva za dlisledek malou jednotnost smyslu cile ¢i opatteni a tim i nedostatek lidského

zapojeni.

Velmi dileZitou a uZite¢nou aktivitou ¢i opatfenim, tykajici se témér vsech cild, je sdileni zkusenosti,
jak mezi skolnimi pedagogy, tak ostatnimi aktéry je sdileni zkusenosti s externisty. U této pracovni
interaktivity Ize pfedpokladat prinos také v oblasti emocionalni hygieny. Pojmenovani problémd, vliv

v s v

na jejich pficiny a hledani feseni ptindsi do organizace smysluplnost.

Dalsim duleZitym poZadavkem je podpora zdjmu rodiny o vzdélavani svych déti, objevujici se
v responsich. UcCitelé si vice zacali uvédomovat, vyznamnou roli rodicd pro Skolni uéeni zakd. Toto
opatreni je také vyznamnou podminkou pro udrzZitelnost ostatnich opatfeni. Rodic¢e jsou silnou,

(neviditelnou), psychickou silou, pronikajici skrze chovani a postoje déti a zakl do skol.

Pfesto, Ze respondenti uvadéji jako nejuzite¢néjsi aktivitu i budouci rozvojovou potiebu "sdileni
zkuSenosti", je otazkou, zda jsou tyto zkuSenosti jen komunikovany nebo také zavadény do praxe, aby

mohly pfindset uzitek. Z vystupd komplementarnich indikator(l je patrné, Ze tomu tak neni.

Nemalou prekdzkou a velkou potifebou k feseni v oblastech pfimé interakce s Zaky je psychicka zatéz
lidi (Zak( a uciteld) na obou stranach. (V evalua¢nim prlizkumu jsme zatim nezjistovali kontext a vliv
distan¢niho-domaciho vzdélavani.) Presto, Ze pojem ,wellbeingu” byl uz mezi aktéry komunikovan,

k jeho realizaci a uZitku je zatim dlouha cesta.

Udrzitelnost opatieni v cilovych oblastech je silné zavisla na absolvovanych (a hodnocenych) dobrych
praxich a v oblastech bez dobré praxe pak na projektové strategii, financich, sdilené informovanosti a
disponibilnim ¢asu. Hlavnim parametrem udrZitelnosti je vSak schopnost reflektovat zkuSenost a jeji

dobrou — osvédcéenou ¢ast prakticky diseminovat do novych kontextd.

Casto zmifiovanou rozvojovou ¢&i podminkovou potiebou k praci uditeldl je zajisténi a rozvoj vnitini

motivace zaku. Ta se vsak poji s nutnou aktiviza¢ni didaktikou, metodami a formami prace a rozvojem
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dobrého tfidniho (pracovniho) klimatu. Tato velmi vyznamnad polozka kvality vzdélavani by se méla stat

dovednosti vSech ucitelll, nejen aktivist( v roli ¢lena PS.

Z preferovanych edukacnich metod a rozvojovych potieb je vidét priklon respondent(l k humanistické
a konstruktivistické pedagogice. Na tomto misté lze pfipojit preferovanou potiebu respondujicich
aktérd pro dlouhodobou praci s tfidnimi kolektivy. Konstruktivismus neni jen hra, ale také
seberegulace, hlubsi mysleni a odpovédnost. V této oblasti maji ucitelé zatim rozvojové rezervy

v didaktickych pfistupech a zejména ve zkuSenostech.

Formativni hodnoceni, akcentované potfebami rozvoje kompetenci a potiebou zlepsenim vysledkd
vzdélavani neni zatim prevazujici prioritou v rdstu kvality edukace a individualniho pfistupu. O tento
smér se zajima jen mala ¢ast respondentd, pricemz pravé formativni pfistup umoznuje vyssi vnitini
motivaci zakd a hlubsi mysleni.

Potfebu pouZivat reflexi pro zlepseni edukacnich a regulaénich procesl pfimo ve vyuce se vyjadfila jen
20 % respondentl. Reflexe je pfitom hlavni katalyzator rozvoje kompetenci. Pfesto, Ze to nékteri

ucitelé védi, jejich prekazkou je hlavné cas, ktery musi vénovat kmenovym procesiim, orientovanym

na znalosti, nikoli na dovednosti.

Do Uzemi mezi aktéry se dostal novy pojem ,reflexe” ¢i ,,zpétnd vazba“. Pokud vsak ucitelé zUstavaji u
konvenéniho zpUsobu vyuky, pak zpétnou vazbu mifi ke znalostem a nikoli ke zkuSenostem, cozZ je

ekvivalent kompetenci.

Z hodnocenych rozvojovych potieb je patrné, Ze aktéfi davaji prednost spiSe konkrétnim metoddm
prace nebo konkrétnim cvicenim s zaky nez modelovym principim, které by situacné vyuZivali

v prabéhu vyuky.

Nejvétsi mira dosazeni cile je patrna u ctenarské a matematické gramotnosti v oblasti vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, kde v absolutni mife dosahuje témér 50 %. Pokud se vsak jedna teprve
profesni rozvoj uciteld, pak skutec¢né dosazeni cile (méfitelné na Zacich) je zatim na Upati svého rozvoje.
V dobré vire lze predpokladat, Ze rozvoj téchto dovednosti se silné spojen s formativnim a
konstruktivistickym pristupem sméfujicim k rozvoji kompetenci, a to jak na strané ucitel(, tak na strané
zaka.

Oblast polytechnické vychovy je rozvijena zatim spiSe v pfipravné ¢asti vybaveni pomlckami.
Nejsilnéjsi potfeby pro udrzitelnost vykazuje "rozvoj metod a forem prace pro inkluzi a rozvoj

I’II

potencialu kazdého Zaka a prevence nevhodného chovani ". Tyto potieby jsou funkéné a podminkami

propojeny s tzv. edu-wellbeingem (smysluplné uceni + ristové mysleni = motivace a zapojenost zaka).
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1.5) Rozvoj spoluprace a sdileni zkusenosti v oblastiinkluze, kde dobra praxe je vyrazné pod primérem,

presto Ze ¢innostni zkuSenost je vyrazné nad mérenym prdmeérem.

Pokud respondenti voli polozky budoucich rozvojovych potreb: aktivizujici metody, individualni
pristup, sdileni zkuSenosti, prace s chybou, podpora kritického mysleni i feSeni psychické zatéze, voli
de-facto praci se zpétnou vazbou, Ci reflexi. Reflexe je nedilnou a dlleZitou soucasti tzv. "sebeudici se
organizace", jejiz efektivita mlze byt vidéna na tzv. "kolektivnhim dopadu". Reflexe pfiblizuje spolupraci

lidi k synergii.

Pokud respondenti hlasovali zejména pro oblast aktivujicich metod prace, individuadlniho pfistupu,
prace na socidlnim klimatu a feSeni psychické zatéze, pak voli de-facto pedagogickou praci v oblasti
facilitace, coZz znamena3, Ze ucitel je privodce Zaka. V této oblasti viak ucitelé zatim nemaji dostatecné

zkusenosti.

Pokud jsou preferovany potfeby spojené s konstruktivistickou pedagogikou (projektova vyuka,
moderni uéebni pomlicky, mechanické pomicky pro polytechniku, sdileni zkusenosti s jinymi), pak

respondenti voli de-facto formativni pedagogicky pfistup pro rozvoj kompetenci.

Asi u 60 % realizovanych opatieni chybi implementaéni podil ucitelll na spolecném planovani a

zejména reflexni spolutcast (!). UZitky jsou proZivany spise jako sélova zkusenost.

Z poméru ukazatelll v komplementarnich indikatorech lze konstatovat, Ze ¢im vétsi maji aktéri osobni
vliv na projektova opatreni (skutky+zpétna vazba+mira kontroly), tim vétsiho uZitku v daném cili

dosahuiji.

Nejslabsim ¢lankem realizace MAP je zapojenost aktérl do organizovanych aktivit MAP, kde SM =
44,91(-52 %). Z analytickych tabulek je navic patrné, Ze tento indikator pro respondenty neni ani
dlleZity. Pficemz z indikatoru (MAP.17) vime, Ze ,,nejsilnéjsi prostfedek ¢i opatieni pro dosahovani cill

MAP byly organizované aktivity pro jeho aktivni Uc¢astniky*.

10. Udrzitelnost projektu

Metodické zadani Fika, Ze udrzitelnost se mlze vztahovat k tomu, zda dand aktivita dosahne / dosahla
cile jen doc¢asné nebo trvale. Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZ bylo dosaZzeno,
existuji ¢i budou pretrvavat i po skonceni realizace intervenci. V praxi vsak vidime, Ze nékteré cile byly
dosazZeny jen ¢astecné, zvlasté tehdy, pokud jde o zasadni zménu v pfistupu (paradigmatickou zménu),

pak nelze predem presné stanovit cile s mirou jejich o¢ekavaného naplnéni.
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Ve chvili, kdy stanovime néjaké "hodnototvorné cile" a smérujeme k nim pomoci skutkd (organizace,
opatreni a aktivit), musime prisoudit i urcité hodnoty ¢i kvality i témto skutk(m. Proto je dobré

hodnotit dosahovani cil(i jako proces, ktery ma své podminky, a nakonec i jako dopad.

Z praxe je pravdépodobné, 7e mnoha cild nelze dosdhnout na 100 %, nebot CiL je urcitou idedlni vizi,
ke které ma vést organizovany (mozna synergicky) soutok dil¢ich krokl a cest (opatteni). Protoze
projekt je psan pro lidi, musi nds vize, alei cile v neurcité mire presahovat. Proto mivaji kvalitativni cile
nadosobni charakter. Takovy ptfesah vytvafi potencidl pro spotfebu ¢asu a Usilny vydej energie. Lze
v8ak posoudit, jakd opatfeni pfispéla k napliovani tohoto pfedstavovaného, idedIniho stavu. Idedlni je
proto, Zze kolem byva mnoho prekazek (erozivnich a entropickych), o kterych vime i nevime. Hlavné
nevime, jak jsou silné, dokud se s nimi neutkdme. Zatimco cil byvda vzdaleny, ale kdyz realizujeme
pojmenovana opatfeni, tak se prostfednictvim nich dotykame pfimo problém( a mame s nimi
autentickou zkuSenost. Tento kontakt nas uvadi do pfimé pragmatické reality s problémem a

kontextem, s lidmi i vécmi.

Udrzitelnost bychom pak méli chapat v tomto kontextu. V projektovém managementu bychom méli
nalézt vycet polozZek, které prispivaji k udrzitelnosti i vytrvalosti podminek, organizacnich systému a
opatreni, jez vedou k udrZeni vykonu, ¢i vysledkd, k udrZzeni produktivity a pridané hodnoty. V pfipadé
projektu jde o to, udrzet vysledky (dopady) projektu ve vyhovujici, nezménéné podobé. V realiza¢ni
prostoté jde tedy o vnéjsi opatieni, kterd maji navodit a udrZet vnitfni, kvalitativné vyssi stav v lidech
a procesech. Pokud vnéjsi opatfeni opadnou, nemélo by dojit ke ztraté dobrych dopadu a vdli lidi je

realizovat.

U nékterych cilG je potfeba odhalit a stanovit prlibéZzna opatreni, bez kterych se cilova uroven
neobejde. Tedy opatfeni pro prostou reprodukci. V dobé zavadéni kvalitativnich zmén by vSak méla
mit doprovodna projektova opatreni aktivizaéni podminkovy ucel. V evalua¢nim dlsledku jde o to, najit
dlkazy, které budou indikovat miru podminek (hmotnych, organizac¢nich, edukacnich) pro udrZitelnost
v rozsahu:

1) prosté reprodukce (neprekracuje zavedené postupy)

2) kontrolované regulace (urcita progrese v péc¢i manazera)

3) formativniho rlistu (samostatny generativni Zivot novych dovednosti)

Takovy format profesniho rozvoje je schopna vidét a indikovat pravé evaluacni optika
s komplementarnimi indikatory. Vidi skutkovou podstatu a jeji implementacni okolnosti, tzn.

dlleZitost, podminky, vliv aktérd, dopadovy uZitek.
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Udrzitelnost neni zadavatelem formdlné definovadna, a proto je moziné ,udrzitelnost” uvazovat a
hodnotit jako stav bez manazZerské podpory MAP nebo s jeji podporou. Management MAP pfitom
zajistuje a spravuje i finanéni podporu. Pfitom mizeme uvazovat udrzitelnost dosazeného stavu &i
opatreni, ktera zajistuji trvalou Zivotnost opatteni. Skute¢na udrzitelnost by se méla prakticky projevit

bez projektové podpory.

Upozornéni: Vétsina cili a opatreni je v rozvojovém, nikoli autonomnim, seberegulacénim stadiu, coz
znamena, Ze ke své ,dospélosti” potfebuji dal$i podporu a reflektovany rozvoj. UdrZitelnost tedy neni

myslitelnd bez péce o psychohygienu a sileni smyslu cilG a opatreni.

Souhrn:

Skutecna udrzitelnost, Zivotnost, plyne zejména z neformalnich interakci, kdy vnitfni motivace lidi lidé
dosahuje takové drovné, Ze si se zdjmem osvojuji nové poznatky a dovednosti, které vedou k vétsi
kvalité vzdélavani. Ddle:

e Je podminéna vyslysenim potreb aktér(i na Urovni narodnich projekt(, které neadministruje
MAP. UdrZitelnosti pomaha citlivd pozornost resortu (znalost podminek a potfeb), ktera resi
pfedmétnou problematiku z pozice, na kterou aktéfi v Uzemi pfirozené nedosahnou. Je také
podminéna dostatkem kmenového personalu a lidr( pro dané téma. Zatim chybi néktefi
ucitelé a pedagogické sbory pribézné starnou.

e Je podminéna dostatkem disponibilniho ¢asu aktérd, nebot chceme udrzet ristové zmény,
které prirozené bojuji s prekonanim profesnich stereotypl. Soucasné je udrzitelnost velmi
ovlivnéna celkovym disponibilnim ¢asem pro kmenové a zlepSovaci procesy. Linii vybrané
oblasti a jejiho zlepseni je mozné udrzet, jen pokud se k feSeni problematiky mohou ucitelé
systémoveé vracet. Tuto systémovost by mél podporit MAP.

e Udrzitelnost je podminéna minulou dobrou praxi, tedy zkuSenosti, ktera pfinasi nejen dalsi
vysledky, ale i zfejmou pridanou hodnotu, a také je podminéna potfebnym vlivem aktérd na
podminky, organizaci a tematicky obsah. Nejvétsi nositelé udrzitelnosti jsou pak clenové
pracovnich skupin.

e Je postavena zejména na pribézné vnitfni a vnéjsi reflexi (a ochoté k reflexi) reSeného tématu
nebo problematiky, s moznosti dalsi skutkové realizace a implementace. Reflexe je néco nad
rdmec konvencni pedagogiky a potrebuje dalsi pracovni cas.

e Jedanaprincipem SUO - sebeucdici se organizace, kde jsou organizace i lidé subsidiarné zapojeni

do feseni problému, za predpokladu, Ze na to maji casové a psychické kapacity.
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e Je podminéna horizontalni i vertikalni komunikaci aktérd, ktefi ve vzdjemném porozumeéni
prinaseji srozumitelnost a v nékterych pripadech i zijednoduseni.

e Je vyznamné zavisla na finanéni podpore z mandatornich vydajd. Projektové penize nejsou
jistotou v Zddném dalSim obdobi.

e Je neviditelné dana mirou spoluprace rodic¢d, nebot kvalitativni zlepSeni si zada doslova zménu
paradigmatu v komplexni Upravé zmény vyuky, hodnoceni a individualniho pfistupu, s ¢imz

rodi¢e nemaji zkusenost.

V tomto spektru podminek (a nasly by se i dalsi) je tedy potrfeba vidét udrZitelnost jako mnoho

faktorovou problematiku, podobné jako zkvalitnéni vzdélavani prostfednictvim mnoha opatfeni.

reflexe a sdileni

zkusenosti

dobra praxe casové kapacity

dobré vztahy > Udrzitelnost <smysl a motivace

vnéjsi podpora realizadni zdroje a finance

a organizacni
podminky

Pro pfislib a ve prospéch udrzitelnosti tedy hovofi:
+ navazana komunikace Uzemnich aktérQ véetné jejich platforem
+ stfedni lidfi v Gzemi v roli ¢len( pracovnich skupin
+ budouci projektové prilezitosti MAP, navazujici na rozvojové potieby
+ zkuSeny management projektu MAP, s vytvofenymi osobnimi vztahy
+ budouci projektové prileZitosti dalSich narodnich projektl (rozvoj klicovych kompetenci,
projektova vyuka
+ dobra praxe v nékterych tématech a Skolach a jejich lidfi
+ navyk sdileni zkusenosti na Urovni feditel(l Skol, na Urovni PS, na Urovni kmenovych uciteld
+ navyk sdileni zkusenosti mezi uciteli Skol
+ reforma RVP ve prospéch tematické ¢asové dotace a kompetencni edukace
+ zaméreni na aktivizujici metody a formy prace s zaky, individualni pfistup

+ vyufZiti a osvojeni formativni pedagogiky, podporujici rozvoj mysleni a KK
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udrzitelnost vyzaduje také lepsi spolupraci s rodici, nejen pti rozvoji KK
pofrizeni a vyuziti modernich (hmotnych) pomUcek
vyrazna podpora psychohygieny uditell a Zak(

stanoveni fundamentalnich cild a opatfeni, jejichZ podstaté a uplatnéni lidé rozumi

V neprospéch udrzitelnosti hovofi:

mala mira dobré praxe u nadpolovi¢ni vétsiny deklarovanych cil(l a opatfeni MAP napfic
vzdélavacimi organizacemi

znacnad psychicka unavenost pedagogickych pracovnikd (nutnost fesit well-being) s tim
souvisi i nedostatek casu, ktery by mél patfit jak kmenové Cinnosti Skol a tedy prezenéniho
vzdélavani, ale také nedostatek ¢asu na pfipravu vyuky, které by méla-mohla nést uz
pokrokové prvky vyuky

vyrazna Casova vytiZzenost a pretiZzenost neumoznujici odpocinek mozku a nadhled v fesené
problematice

pracovni stereotypy udrzZujici transmisivni model vyuky a pasivnost nemalé ¢asti ucitell
nedostatek lidrd, ktefi rozuméji oboru a soucasné i diseminaci dobré praxe

mensi ochota sdilet zkuSenosti v prostoru mezi Skolami, sdileni nesmi skoncit jen prezenc¢nim
zapisem, ale vybérem témat k prenosu, jejich uplatnénim v praxi a dalSim sdilenim

malo funkéni spoluprace uditell uvnitt Skol zaloZzené na reflexi (chybéjici kolegialni hospitace)

narodni projektové prileZitosti, které berou jiz feSenou tematiku z platforem projektti MAP
administracni projektové povinnosti, které berou disponibilni ¢as kmenovym uditelim a
feditelim

neochota k evaluaci, kterd méfi zkusenost, aby ptinesla pouceni a nalezeni mista pro pokrok
dosavadni neznalost formativni pedagogiky, ktera posiluje hlavni vnitini pilife udrzitelnosti
pomérné vysoka mira stresové zatéze, ktera je zachycena v tabulce .. A.AT dle V1 = dlleZitost
+ stresor pro jednotlivé cile a opatreni (stres je dan neurcitosti smyslu a nedostatkem casu)
nedostatecny ¢asovy prostor pro vzdélavani uciteld (chybi suplujici kapacity)

nedomyslena legislativa a jeji zmény omezujici a komplikujici aktivity a soucinnost

podminky pro budouci udrzitelnost jsou ve vétsiné shodné s rozvojovymi potiebami ucitell

Pokud méame o udrzitelnosti uvaZovat, musime se zaméfrit na rozvojova prani aktér(i (respondenta),

ktefi znaji situaci ve Skoldch zkuSenostné, a tedy nezastupitelné. Celkové hodnoceni budoucich

rozvojovych potieb je velmi vysoké, coZ vypovida o soucasné urovni profesni a kompetencni praxe.

Pohled na udrZitelnost je také v tom, Ze plan Ize vykonové ztotoznit s managementem (manazerskou
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zkuSenosti), kterd uvadi plan do Zivota, s mirou dosavadniho uZitku, a mirou ovlivnéni i mirou vzajemné

spoluprace v pfedmétné oblasti.

s

Nasledujici tabulka je sloZzena z hodnot tzv. "zjisténych rozdil(", tedy ukazateld toho, jak urdité
pojmenované opatfeni vybocuje z priméru implementacnich snah. Zaporné hodnoty jsou méné
podarené, kladné hodnoty jsou vice podarené. Posledni sloupec v tabulce je zaméfen na tzv. "miru
dosazeni cile", i kdyz cil nebyl predem kvantifika¢né stanoven, lze z tabulky vycist, které oblast prinesla

Uspésny nebo nelspésny dopad. (Pozn. DuleZitost ovlivnila jen snahu.)

Cil byva velmi ¢asto rozpozndn az skrze hlubsi smysl cesty, ktera k nému vede, tedy aZ skrze prozZitou
zkusenost, kterd na zacatku cesty prirozené chybi. Poznani této zkusenosti mize vyznamné ovlivnit
budouci dulezitost cile nebo opatfeni. V tabulce je pouzita hodnota relativni mira dosazeni cile =
R.MDC, tedy hodnota vztazena k proporcionalité vSech uvazovanych opatfeni. V praxi je totiz bézné,
Ze urcity cil strhne pozornost lidi, a protoZe ¢asova kapacita je omezend, ostatni cile o tuto pozornost

pfirozené pfijdou a tim pfijdou i o podporu a rozvoj.

Tabulka vybranych - zjisténych rozdilil cili a opatfeni / n= 43 MDP=dobra praxe V1=dalsi podpora V2=R.podminky V3=ovlivnéni V4=uZitek R.MDC

Cil.1 = Podpora rozvoje vzdélavani - soubor opatfeni ZR=-7,00 ZR=-3,21 ZR=-1,53 ZR=-11,86 7ZR=-525 -12,25
Cil.2 = Inovativni pfistupy a trendy ZR=-840 ZR=-1,00 ZR=-1,01 ZR=-109 ZR=-490 -13,50
Cil.3 = Otevienost a spoluprice aktérd ZR = +5,97 ZR =+ 6,02 ZR = +0,99 ZR=+519 ZR=+574 +1171
1.4.1 = Podpora a rozvoj Ctendfské (pre)gramotnosti ZR=+21,88 ZR=+873 IR=+6,33 ZR=+17,11 ZR=+1475 + 36,63
1.4.2 = Podpora a rozvoj matematické (pre)gramotnosti ZR=+842 ZR=+10,33 ZR=-241 ZR=+2,19 ZR=+240 +10,82
2.6 = Podpora a rozvoj polytechnického vzdéldvani ZR =+ 24,67 ZR = +10,03 ZR = +7,35 ZR=+16,57 ZR=+16,95 +41,62
Opatfeni_1.4.2 = Podpora a rozvoj kritického myéleni. ZR=-3,98 ZR=+13,53 ZR=+2320 ZR=+1054 ZR=+932 +534

Opatfeni_2.7.1 = VyuZivat Siroké moZnosti internetu, digitdini a ZR =+ 16,03 ZR=+17,79 ZR=+259 ZR=+2811 ZR=+27,33 +4336
distanéni vyuku.

Opatieni_1.3 = Prevence sanace a feseni rizikového chovani ZR=-18,82 ZR=-12,20 ZR=-4735 ZR=-19,66 ZR=-18,12 -36,94
Aglomerovany primér ©=>53,08 @V1=7382 ©GV2=9442 B.N3=4927 0.V4=064,88

Predchazejici tabulka zjisténych rozdill ukazuje zejména rozdil implementacnich faktord jednotlivych

cild a opatfeni vici priiméru vsech cilll a opatfeni. Z uvedenych hodnot je patrné jak Uspésné (ve

srovnani s ostatnimi) bylo urcité opatreni implementovéano.

Udrzitelnost Ize pak pfisoudit mife dobré praxe, nejvice v opatfeni pro vyuZiti internetu, polytechnické
vzdélavani a podporu a rozvoj ctenarské gramotnosti. Dale lze udrzitelnost ptisoudit mife dalsi
podpory, kde vidime nejvétsi hodnotu u Opatfeni 2.7.2 - vyuZiti internetu a opatreni 1.4.2 / Podpora a
rozvoj kritického mysleni. UdrZitelnost podporuji i podminky, v nasem pfipadé jsou nejlepsi u Opatreni
1.4.2 a Opatteni 2.7.1, tedy opét kritické mysleni a vyuZziti moznosti internetu. Vyznamny vliv na
udrzitelnost ma aktérské ovlivnéni (organizacni a obsahové), kde opét vidime podporu a rozvoj
Ctenarské gramotnosti, polytechnické vzdélavani, rozvoj kritického mysleni a zejména pak vyuZiti

internetu. Pokud nékteré opatfeni dosahlo vyznamného uzitku, budou lidé ve svych snahach posileni
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timto uzitkem a budou v pfedmétné oblasti pokracovat, coz je patrné u oblasti podpory a rozvoje

Ctenarské pregramotnosti, polytechnického vzdélavani a vyuziti internetu.

11. Souhrn nejdialezitéjsich zjiSténi
Ze sumarizované response evaluacnich dotaznikl, z jednotlivych indikaci a jejich korelaci EDx.099

mj. vyplyva - chybi vysvétlend systémova zména nebo jeji zakladni mechanismy.

Pokud aktéfi rozhoduji o projektovych cilech s ocekdvanou kvalitativni proménou, aniz by znali piivodni
pficiny nekvality a metody opatfeni, které vedou k napravé, je pro né tézké hodnotit naplfiovani téchto
opatreni a implementacnich podminek. Jsou spiSe schopni hodnotit miru pracovnich skutkd, ale bez
miry kvalitativni zmény. Pro nezkuSeného je potfebnd zména nejen pfedem neviditelna, ale také
nepredstavitelna. O tomto svéddi tzv. hodnoty CIS (citlivost skupiny na indikator), které jsou o¢ekavané
vysoké pfi skutkovych mérenich a neocekdvané malé pfi hodnoceni pokroku nebo implementacnich
podminek. V tomto pfipadé schazi zavedeni systémového feseni, obsahujici predem zndmé metodiky
a jejich stavebni kameny a k nim pfislusné implementacéni opatieni, které ma didaktické ¢i manazerské

vazby k dal$im opatfenim.

Existuji projektova ¢i mistni opatfeni, na kterych se musi aktéfi podilet, avsak nemaji vliv na podminky
jejich realizace. Jednou z vlivnych podminek na projektové ¢i kmenové procesy je ¢as a mnoZstvi
interakci, které pak nejdou do hloubky, kterou si problematika zasluhuje. Hloubky mysleni a opatreni
ve spolupraci s dostatkem casu, ktery zplQsobuje nadhled a oddech, ukazuji na znamou Komenského

poucku.

Aktéfi a respondenti se prostiednictvim projektu MAP (2015-2021) seznamili s jeho potenciondlnimi a
praktickymi moznostmi a prostfednictvim projektovych aktivit také se svymi realizacnimi kapacitami
pro jednotlivé projektové cile a vétSinové pozaduji zvysit miru rozvojovych moZnosti, podpory v
budoucim obdobi.

e Projekt MAP v ORP Zd4r nad Sazavou si stanovil projektové cile, nestanovil si viak indikatory
nebo hladiny naplnéni téchto cild, coz je otdzkou a principem méritelnosti. Cile MAP se svou
povahou podobaiji VIZI pro urcité oblasti a jejich podcile jsou pojaty jako opatieni smérujici
k témto cildm. Nékteré cile jsou pojmenovany kombinované a obsahuji nesourodé atribuce,
na které neni mozné spolehlivé odpovédét, abychom je vSechny pravdivé zhodnotili.

e Silné realizovanou cilovou oblasti z hlediska rozvojovych potreb, pfiznivych postoja aktért a
naslednych opatreni je oblast Podpora a rozvoj gramotnosti a kompetenci s velkou moZnosti

miry aktérského ovlivnéni. Naopak, nejméné akcentovanou rozvojovou oblasti je Podpora a
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rozvoj inkluze a také oblast podpory a rozvoje managementu, které nebyla prakticky
realizovana.

Presto, Ze oblast podpory a rozvoje matematické gramotnosti vykazuje velky zajem aktérq,
mira uzZitku v jednotlivych polozkach revidovanych okolnosti SWOT ukazuje na malou
efektivitu.

Obtiznd oblast podpora, rozvoj a realizace inkluze stoji prfevazné na ucitelich a metodach a
formach edukaéni prace, v niz aktéfi vyzdvihuji jako osvédcené zejména individudlni prace a
ukoly, dlraz na zpétnou vazbu, diskusni pfistup a tvorivé uceni. Relativné zvladnutym
opatfenim v této oblasti se jevi ,vzdélavani pedagogickych pracovnikl v metodach a formach
prace”.

Vyznamné uchopenou a vyuZitou projektovou oblasti bylo Zvyseni kvality infrastruktury $kol,
jejich vybaveni (pro formalni a neformalni vzdélavani), kde hodnoty evaluacnich komplement(
dosahuji nadprimérnych hodnot (Cil 1.5 a 1.7), dle dotazniku EDx.099. (Diléi opatteni ,zajisténi
dostupnosti Skol“ spojené v tomto cili uz nedosahuje stejné dobrych hodnot, zejména v mire
dobré praxe a ,uzitku“.) Pro obnovu a modernizaci infrastruktury pro edukaci (pofizeni,
udrzba, upgrady, tech. podpora), Ize konstatovat, Ze Slo o oblast s relativné vysokym uZitkovym
posunem a pfislibem rozvoje.

Relativné dobré realizacni podminky a vétsi moznost aktérského ovlivnéni (obsahového a
organizacniho) lze pozorovat u oblasti ¢. 2. Rozvoj (pre)gramotnosti a podpora rozvoje
klicovych kompetenci.

Z poméru ukazatell v pouZitych komplementarnich indikatorech Ize konstatovat, Ze ¢im vétsi
maji aktéfi osobni vliv na projektova opatieni (skutky + zpétnd vazba + mira kontroly), tim
vétsiho uzitku v daném cili dosahuji. Toto zjisténi lze zdlvodnit a spojit s hlubsi znalosti
problematiky a tyto atribuce splfiuji nejvice ¢lenové pracovnich skupin, ktefi pfisli do styku
s dlleZitymi informacemi a vedli o problematikach intenzivnéjsi dialog nez béini kmenovi
pedagogicti pracovnici.

| kdyz respondenti uvadéji jako jednu nejuzitecnéjsich aktivit i budouci rozvojovou potiebu
"sdileni zkusenosti", je otazkou, zda jsou tyto zkuSenosti jen komunikovany a naposlouchany
nebo také trpélivé zavadény do praxe, aby mohly pfinaset uzitek. V tomto ohledu by bylo
vhodné v budoucim projektu MAP podporovat praktickou diseminaci, podpofenou urcitou
metodikou, do kmenové edukace skol.

Ve spektru ¢innosti, které Uspésné zajistoval RT pro projekt MAP a jeho aktéry jsou nejvyraznéji
potvrzované atribuce ,,zajistovani kvalitni lektorské nabidky“, organizace aktivit a sdileni dobré

praxe. Tim se prokazuje, Ze organizace aktivit MAP probihala kvalitné, nebot kvalitu v tomto
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pfipadé vidi aktéfi prostrednictvim kvality lektora. Pfesto, problémem s malymi rozvojovymi
zkuSenostmi a malou efektivitou zlstava "prlifezové opatrieni" prenos dobré praxe. Tato
diseminacni ¢ast projektovych aktivit potvrzujicich smysl zlepSovani ve vzdélavani potrebuje
specificky metodicky doprovod.

Jako ptekazky realizace MAP jsou nejvice zmifiovany: nedostatek pracovniho ¢asu, lidska Unava
a obtize s proti pandemickymi opatienimi. Cas byva ekvivalentem ,zku$enosti“, ktera nakonec
dovoluje efektivnéjsi metody edukacni prace.

Vyznamnou prekazkou a velkou potfebou k feseni v projektovych oblastech pfimé interakce s
zaky byla a je psychicka zatéz lidi (zaka a ucitell) na obou stranach. Do budoucna je nutné tuto
oblast kvalifikované a vazné resit.

Casto zmiriovanou rozvojovou & podminkovou potiebou k praci ucitell je zajisténi a rozvoj
vhitfni motivace zakd, ktery zvysi zajem o vyuku. Ta se viak poji s nutnou aktiviza¢ni didaktikou,
metodami a formami prace a rozvojem dobrého tridniho (pracovniho) klimatu. Dalsi velké
moznosti skytd jak konstruktivisticky ptistup, tak i formativni pedagogika. Zvlastni pozornost
by zasluhovalo tzv. ,rlistové mysleni zak(“. Z preferovanych edukacénich metod a rozvojovych
potfeb vresponsich je vidét priklon respondentli k humanistické a konstruktivistické
pedagogice. Konstruktivismus neni jen hra, ale také védoma seberegulace, hlubsi mysleni a
odpovédnost.

Vétsina sméra za kvalitou skoly podporujici napf. rozvoj kompetenci, kritického a rlstového
mysleni, samostatnost u¢ebni prace zakd, lepsi klima Skoly, vétsi vnitfni motivace ma spolecny
zaklad, ktery spociva v pouZiti a rozvoji metakognice. Jeji uplatnéni si vSak zada jiny
pedagogicky pfistup nez konvencné zaméreny znalostné reprodukéni model. Z responsi je
patrné, Ze pojmy jako formativni pedagogika nebo metakognice nejsou v souvislosti
s opatifenimi zatim uzivany.

V projektu byla hodnocena tzv. Tymova spolupracujici zkuSenost, ktera je nabyla u rliznych
opatreni rlzné intenzity. Nejvétsi byla zaznamendana u Podpory a rozvoj efektivniho systému
spoluprace MAP, nejmensi je pak indikovana Podpory a rozvoje inkluzivniho vzdélavani a
rovného pristupu. O mife spoluprace, ve které se zrcadli také neformdlni otevienost,
komunikace a dohoda svédci také hodnoty CIS v analytickych tabulkach, které reprezentuji
intenzitu praktického uchopeni jednotlivych cilli a opatteni skrze implementacni projektova
hlediska. Nejmensi dilezZitost v oich respondentli prostrfednictvim tohoto ,hodnoticiho
rozptylu“ je patrna u podpory a rozvoje managementu $kol a u oblasti inkluze. Pfesto, opatreni

a aktivity projektu MAP pomérné vyznamné podpofily manaZzerské dovednosti. Viz. EDx.312.

62



xS EVROPSKA UNIE .
* * Evropské strukturalni a investicni fondy I
*

* pk Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Cyklické kontinuum fazi tzv. "sebeucici se organizace", (potfebné pro zavadéni ristovych zmén
do praxe) od informovanosti, pres plan, spolupréci, az k uZitku je akcentovano nejvice v prvni
fazi spoluprdce, tedy informovanosti. Velmi zdlezi pravé na dobré informovanosti a ddle na
sdileni zkuSenosti mezi aktéry, zda urcitd aktivita pfinasi smysl a uzitek.

Nejvétsi predpoklad udrZitelnosti (zméreny prostrednictvim evaluacnich komplement()
vykazuje opatfeni Podpora a rozvoj ¢tenarské (pre)gramotnosti a Podpora a rozvoj kompetenci
déti a zaka. Pomérné slibny koeficient udrzitelnost je vidét u opatfeni ,,porizeni pomlicek pro
polytechnické vzdélavani“. Nejniz$i pfedpoklad udrZitelnosti naopak vykazuje opatfeni Siteni
a prenosu dobré praxe. Pfiéemz, pravé toto opatreni je katalyzatorem a pojivem udrZitelnosti.
(Sdileni zkusenosti je naopak vitano.)

Pokud respondenti voli v dotaznicich poloZzky budoucich rozvojovych potreb: aktivizujici
metody, individualni pfistup, sdileni zkuSenosti, prace s chybou, podpora kritického mysleni i
feSeni psychické zatéze, voli de-facto praci se zpétnou vazbou, Ci reflexi. Reflexe je nedilnou a
dlleZitou soucasti tzv. "sebeudici se organizace", jejiz efektivita mlzZe byt vidéna na tzv.
"kolektivnim dopadu". Reflexe pfiblizuje spolupraci lidi k synergii.

Pomérné malou miru udrzitelnosti je mozné pfisoudit opatfenim na podporu a rozvoj inkluze,
o ¢emz svédci analytickd tabulka EDx.099 Efektivita pro Inkluzi, kde je moZné vidét relativné
nizké hodnoty, aZz na opatfeni Vzdélavani pedagogickych pracovnikl, které je vlastné
univerzalné podporujicim opatfenim.

Pokud respondenti hlasovali zejména pro oblast aktivujicich metod préce, individudlniho
pfistupu, prace na socialnim klimatu a feseni psychické zatéze, pak voli de-facto pedagogickou
praci v oblasti facilitace, coz znameng, Ze ucitel je prlvodce Zaka. Podobné, feSenim pro vétsi
otevienost, komunikativhost a zapojeni aktérll je podpora reflexe vlastni dobré praxe
pedagogickych pracovnik( napf. s pomoci facilitatora, mentora nebo supervize.

Pokud jsou preferovany potreby spojené s konstruktivistickou pedagogikou (projektova vyuka,
sdileni zkuSenosti s jinymi), pak respondenti voli de-facto formativni pedagogicky ptistup pro
rozvoj kompetenci. Otazkou zUstava, nakolik ucitelé znaji facilitacni formu vyuky.

Relativné nejslabsim ¢lankem realizace MAP je mira zapojeni aktérl do organizovanych aktivit
MAP, kde SM=88,75 (-31 %). Z analytickych tabulek je navic patrné, Ze tento indikator pro
respondenty neni ani dlileZity. Pficemz z indikatoru (MAP.17) vime, Ze nejsilnéjsi prostiedek Ci
opatreni pro dosahovani cild MAP byly organizované aktivity pro jeho aktivni Gcastniky.
Z uvedeného zjisténi plyne, Ze zlepsSeni efektivity zapojeni aktérd by mohla pfinést Metodika
dobré praxe pro aktéry MAP, tedy, spolecny postup implementace pedagogického uciva a

sdileni dobré praxe, coz je oficidlné garantovany format vyuziti aktivit MAP.
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e Jednim z moznych feSeni je reflexivni edukace:
https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/8331/POTENCIAL-REFLEXE-VE-VYUCOVANI.html
11.1.  Uzemni doporuceni

Nasytit edukacni infrastrukturu vhodnymi pomuckami pro vyuZiti mentdlniho (mysleni a
rozhodovani) i ¢innostniho konstruktivismu. Prednostné doporucdovat uditelllm metody a
formy prace spojené s praktickymi pomulckami. Pomicka témér vidy podpofri udrZitelnost
metody Ci opatieni. Dovybavit vzdélavaci zafizeni pomUckami pro polytechniku a pfirodovédu,
aby détem a zakim byla nabizena a organizovana pragmatickd vyuka, ktera propojuje $kolu
s budouci praxi.

PouZivat a metodicky kultivovat reflexi a zpétnou vazbu (hospitace, mentoring, supervize,
evaluace zkuSenosti) na vsech Urovnich edukace a fizeni sSkol pfi vétsim zapojeni
pedagogickych pracovnik(l. Reflexe je jadrem zlepsSeni stavajiciho a hledani novych cest.
Revidovat cile MAP na fundamentdlni cile a prirezova opatteni, které jimi prolinaji a
univerzalné je podporuji. VyuZit tak Paretovo pravidlo, které fika, Ze mlzZe existovat 20 %
aktivit, které maji vliv na 80 % dopadu. Cile a opatfeni jsou nové navrZeny v zavéru tohoto
dokumentu.

Redukovat ucebni (znalostni) obsah ve prospéch ucebnich a reflexnich procesl a ziskat tim
prostor pro hluboké (analytické) mysleni zakl. K tomu je vhodny dialogicky a formativni
pfistup.

Aktivizovat tfidni kolektivy a jednotlivce formativnim pfistupem a rozvojem kritického a
rastového mysleni. Formativni pfistup je velmi vhodny pro podporu rozvoje kompetenci,
nebot pouziva konstruktivismus, ktery podporuje vnitfni motivaci.

Prostfednictvim publicity a setkani osvétlovat pochopeni a rozvoj Zivotnich kompetenci pro
rodice a vefejnost. (talentova duleZitost) A tak ziskat jejich zdjem a prizen. Rodice slysi na
uplatnitelnost svych déti v budoucim Zivoté, proto by slySeli na rozvoj zkusSenosti, coz je
ekvivalent kompetenci.

Oblast poradenstvi pro zivotni uplatnéni zak( (kariérni poradenstvi) je mozné povaZovat za
velmi dlleZitou, ale napfic¢ republikou je tato podpora zatim ,v plenkach”. Pficemz by tim
mohly byt feSeny dalsi problémy jako je napt. individudlni pfistup. Napf. formativni
pedagogika, kterd mlze byt béZznou soucasti vyuky ma velky vliv na rozpoznani lidského
nadani, a tedy dalSiho smérovani déti a zak(. Formativni pedagogika podporuje pragmatické

smérovani vyuky smérujici k rozvoji kompetenci.
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Individualizovat edukacni pfistup k détem a zak(lim, az na Uroven sebepoznani a seberegulace.
K tomu potrebuji ucitelé prabéznou reflexi zkusenosti zaka. Vhodné by bylo poznat a pouzivat
tzv. Teorii typ(l osobnosti od Sarky Mikové, akreditované MSMT.

Zvétsit podil informované a zainteresované ucasti pedagogickych pracovnikl na spolecném
smyslu, planu, edukacénich metodach a rozvoji skoly. (jak v projektu MAP, tak v kmenové
¢innosti skol). Definovat a pojmenovat tzv. hodnototvorné cile a opatifeni. Aktéfi by méli
rozumét hodnoté opatfeni a jejich vzajemnym vazbam, nebot jejich aktivity naplfiuji nejen
pfislusny cil, ale fadu dalSich funkénich podminek.

Vyuzit motivacni sily a dobrych zkusenosti pedagogickych pracovnikll (zjisténé reflexi a
evaluaci) v preferovanych oblastech a opatrenich. Pres tyto vice motivované oblasti se dojde i
k fesSeni dalSich problematik. Podpofit a prosazovat lidry dobrych praxi pro pfenos zkusenosti
mezi Skolami.

Vnitroskolné zavést tzv. "model sebeucici se organizace", ktery ma kolektivni Gc¢inek a dopad
na tymovou spoluprdci a zaclenit do néj také koncept EDU-wellbeingu. Péce Skolni komunity o
wellbeing pfipravuje podminky pro kvalitnéjsi uceni.

V rozvoji gramotnosti a kompetenci vyuZit pfirozené tymové role Zakd ve vyuce (i uciteld ve
vzajemné spolupraci), podporujici vnitini motivaci a u¢ebni kooperaci, viz Belbin.

V rozvoji matematické gramotnosti vyuzit také napf. metodu ABAKU (prace s matematickymi
operandy) a mezipfedmétovd témata (napf. matematiku v ekologii, polytechnice, domdcim
kutilstvi) ¢i vztahy.

Podpofit ucitele vrozvoji pedagogickych a socidlnich dovednosti, které usnadni praci
s heterogennimi kolektivy. Pracovat s emocni a socidlni inteligenci Zak(, formou proZitku, vile
a seberegulace, v souvislosti s etickymi principy a hodnotami. Takova opatfeni vyznamné
podpofi individudlni pfistup i uplatnéni wellbeingu. Pracovat také s emocni a socidlni
inteligenci pedagogickych pracovnik(, jejich soudasti je porozuméni emocim a postojliim
druhych lidi.

Doprat (zajistit) vétSi oddechovy Cas pro ucitele, ve kterém by resuscitovaly svoje psychické
kapacity, ale také ziskali vétsi nadhled nad zkuSenostmi a profesnimi zménami a prostor pro
zdravou tvorivost. Dnes uz je znamo, Ze lidsky mozek potrebuje odpocinek z dlivodu nadhledu
a rozhodovani v komplexnich faktorech pti feseni problému. S tim se spojena pozadovand
kvalita prace ucitel(.

Pro podporu profesniho rozvoje uciteld vyuzZit moznost zméreni realizace vzdélavacich cill

Skoly, aglomerované do oblasti kognitivnich, sociadlnich a formativnich cild. A vyuzZit tyto data
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pro profesni rozvoj ucitelll. Ze zkusenosti vime, Ze udlitelé uprednostiuji kognitivni cile
vzdélavani nad socialnimi a formativnimi, ¢imz nakonec trpi kvalita vzdélavani.

e Zfidit pracovni skupinu pro podporu a rozvoj komunikace a spoluprace s rodici. (Nebo pracovni
téma v PS rovné prileZitosti.). Rodice jsou vyznamnou silou, kterd podporuje postoje zak
k uceni. Pokud jsou v Uzemi evidovany rodiny s tzv. nizkym socioekonomickym statusem, je
potfeba znat obecnou pri¢inu takového stavu, kdy muiZeme pouZit poznani moderni
psychologie, Ze lidska (osobni, pracovni, vztahova a spolecenskd) Uspésnost je silné zavisla na
schopnosti metakognice (schopnosti vidét do podstaty véci, fesit problémy a regulovat své
chovani). Déti rodicl, ktefi jsou takto neUspésni, velmi pravdépodobné nemaji tyto
dovednosti. Déti z téchto rodin prichazeji do skoly bez téchto dovednosti a navykd hlubsiho
mysleni. Presto se daji ve Skole pomérné Uspésné rozvijet i u téchto zak(l, viz Dunninglv—

Kruger(v efekt jako typ kognitivniho zkresleni.

e Vyuzit aplikaci Portfolionet(c) pro zméfeni edukaéniho dopadu na zaky v oblasti CG, MG,
rozvoje kompetenci, individualniho ptistupu, metakognitivniho vyucovani nebo formativni
pedagogiky. Zejména pak mapovat a méfit praktické dopady projektovych opatfeni na strané
ucebni ¢innosti a vysledk( zaka.

e Ve skolach pracovat s reflexi vlastni prace a spoluprace uciteld. Hledat a méfit dobrou praxi
pro jeji dalsi sdileni. Postavit tak dalsi rozvoj na podpote ,,evidence based”, ptistupu zaloZzeném

na dikazech. Profesni sily by se mély soustredit jen na podporu a udrZeni dobré praxe.

11.2. Doporuceni pro management projektu
Zjistit a zméfit "rozvojové potieby Skol" a jim podfidit tzv. "opattfeni". Totiz, ¢aste¢né feseni potireb
nabidnou samy Skoly, coZ je ¢ast opatieni. Cile by mély byt popsany jako cile, tedy v "dokonavém"
tvaru slova (zorganizovat, zajistit, podpofit, ziskat, vytvofit), tedy jako ukonceny, jednorazovy déj.
Opatieni k témto cildm pak mohou byt popsana napf. jako "podpora a rozvoj .. " nebo "podporovani a
rozvijeni, budovani", tedy jako "nedokonavé". Véty pro cile (slovni obsahy) bych pojmenoval azZ jako
posledni krok. (Cil = vybudovat, opatfeni = budovani.) K jednotlivym opatfenim je pak vhodné pfipojit

prislusné aktivity a jejich malé plany (co, kde, kdy, s kym, jak, proc)

Teprve pak slovné ohranicit opatfeni do skupin zvanych "Oblasti", moZna strategické oblasti. Cile
nejsou tak dalezZité, nebot tim, Ze hlavni roli prevzaly "opatfeni" (jako stfedni ¢lanek), dostali jsme se
do modelu procesniho fizeni. Coz je dullezité. Aktéri zlepSovacich procesl casto spolupracuji
s neaktivnimi uciteli, ktefi teprve musi poznat, co je pricinami kvality a jak k jejimu rozvoji mohou sami

prospét.
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Mezi potfebami a opatienimi by bylo vhodné zméfit tzv. vazby, coZ ukaze na relevanci (smysluplnou
propojenost). To uz projekt znd, ale jinak. Provazuje cile a opatfeni. JenZe z hlediska uZitku pro Skoly a
jejich lidi je lepSi provazat potieby + opatieni. Pak jde o projekt zaméreny na aktéry, nikoli na uredniky.
Opatrenijsou |épe méfitelna (komplementarni evaluaci) z dGvodu jejich potfebného ovliviiovani aktéry
a jejich ucasti. Pravé o to v principech spoluprdce MAP jde. Protoze akéni planovani véetné realizace
je zaloZeno na cyklu PDCA, musi byt tedy PLAN postaven zejména z OPATRENI. Regulovatelnost
projektu zplsobuje nejen lepsi dopad projektové realizace, ale zejména ma pfirozeny ucebni vliv na

lidi = sebeucici se organizace.

Dulezité rozliseni:

Cile jsou tedy stanovovany a uréovany. Opatfeni jsou naopak hledana a regulovana = procesni fizeni.

Revidovat cile MAP na fundamentdlni cile s efektivnimi opatfenimi, které jimi prolinaji a univerzalné
podporuji ostatni cile a opatfeni. A proto zvétSit podil informované a zainteresované ucasti
pedagogickych pracovniklli na spolecném smyslu, planu, edukacnich metodach a rozvoji Skoly.
Z evalua¢niho méreni je patrné, Ze clenové pracovnich skupin hodnoti uzZitek opatieni o 30 % vice, nez
bézni ucitelé.

Ze ziskanych hodnot evalua¢niho dotazniku EDx.099 je patrné, Ze relativné nejslabsim aspektem
realizace MAP byla mira zapojeni aktér(i do aktivit MAP a nasledna aktivni Ucast do sdileni (a pfenosu)
dobré praxe. Obé tyto atribuce jsou vyznamnym implementaénim prvkem MAPu a udrZitelnosti
opatreni pro zkvalitnéni vzdélavani. Pro podporu zapojenosti aktéri by byla vhodna nejen cilena
tematickd osvéta mezi pedagogy, ale zejména respektovani jejich individudlnich profesnich
vzdélavacich potfeb. Na Urovni pouZivanych pedagogickych ptistupl by bylo vhodné analyzovat jejich
ucinnost nejen na vysledky vzdélavani (ty jsou dosud chapany ve starém paradigmatu), ale i z hlediska
smysluplnosti Zakovského uceni, tak, jak je chapou samotni Zaci. Z fady vyzkumu je totiz patrné, ze

smysluplnost na strané vzdélavanych je hlavnim predikatorem kvality uceni.

Pro Géely MAP a skol vybudovat spoleéné uzndvany postup zapojeni aktérl do aktivit MAP
(v€. motivace) pro vétsi vyuZiti vzdélavacich obsahd, procest a dobré praxe. Zapojeni uciteld do aktivit

MAP by mélo mit organizované uznavany format (Ocekdvani + nabyvani DP + implementace DP).

Vytvofit metodiku pro reflexi zkuSenosti a jeji diseminaci, kterd by pomohla aktérim k rozvoji jejich
profesnich kompetenci. Teprve Sifené dobré praxe je praktickym dilsledkem a dikazem dobré
projektové zkusenosti. Sdileni dobré praxe je v evaluacich reflektovano jako vyznamna aktivita, avsak

Siteni dobré praxe (diseminace) je vykazovano jako nejslabsi implementacni ¢lanek MAPu. Takova
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metodika by vyrazné napomohla dlleZitému Opatieni 2.4.B Podpora a rozvoj klicovych kompetenci

v kaZzdém ze strategickych cild MAPu.

Osvétové, organizacné a systémové podporit Opatreni cile 2 — Podpora inovativnich pfistupl ve
vzdélavani je spiSe prlrezové opatreni s nevelkou dobrou praxi a nevelkym uZitkem. Ze zkuSenosti i
z evaluacnich méreni vime, Ze pfti rozvoji profesnich dovednosti ucitel( prevlada velka roztristénost
témat, ktera vedou do rliznych a rozdilné uznavanych sméra. Ucitellm chybi systémovy pfistup,
zejména v orientaci v oblasti rozvoje kompetenci, pficemz prevladaji robustni modely, které privadéji
ucitele spiSe do rozpakl. Organizovat pro pedagogické pracovniky takové vzdélavaci a rozvojové
aktivity, které jim umozni pedagogické naplfiovani instinktivnich potfeb déti a zakl (smysl, vztahy,
jistota, svoboda). Pravé tyto atribuce vedou k individudinimu poznani zak( a k jejich vétsi vnitrni

motivaci, tedy zkvalitiiuji prabéh a vysledky vzdélavani.

12. Dalsi naméty, opatreni

Metoda evaluace s pouZitim elektronickych dotaznikli a komplementarnich indikatori© vtahuje
respondenty zfad aktérl do vicehlediskového hodnoceni. Tim pfed nimi vazebné zvédomuje
podminky a faktory, které maji vliv na implementaci. Tento zplsob vytvareni zpétnovazebnich
metainformaci uci aktéry projektovému mysleni a soucasné zjednodusuje prenos reflexnich informaci
do syntetickych vystupt. Vystupniinformace je pak usporadana jako systémova a proporcionalni, ¢imz
vytvari unikatni integralni obraz o vzdjemné, zvazené projektové zkusSenosti. Tim také vyznamné
podporuje informovanost, spolecnou soucinnost a rozvoj manazerskych a pedagogickych dovednosti
aktérd v uzemi. Vice faktorovy (zméfeny obra) ujistuje aktéry o vhodnych rozvojovych cestach a
pfipadnych prekdzkach, které nevznikaji jen v pracovnim prosttedi skoly, ale také v celém Uzemi, nebo
pfipadné na narodni Urovni, a které aktéfi zatim nemohou ovlivnit. Spoléhame na to, Ze fidici organ
také Cerpad z téchto evaluacnich zprav a mize osetfit organizacni, finanéni ¢i legislativni opatfeni, které

nakonec stoji v zakladu edukacni kvality a podpoti vzdélavani déti a zaka.

Aktéii MAP v ORP Zdar nad Sazavou soustiedili pozornost a své sily do oblasti ¢tenéiské gramotnosti
a polytechnického vzdélavani, véetné zavadéni modernich a inovativnich metod a forem préce, které
je vSak na svém pocatku. Polytechnické vzdélavani je velkym pfislibem pragmatické pedagogiky a tim i
konstruktivistického pfistupu. Pokud pGjdou i naddle timto smérem, je pravdépodobné, Ze ziskaji fadu
zkuSenosti, které by mohly Sifit do dalSich tzemi. Budoucim reflexim by velmi pomohla informovanost

a osvéta o tom, jak do sebe zapadaji prvky rozvoje kompetenci, podpory a rozvoje metakognice,
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individudIniho pfistupu ¢i budovani formativni kultury ve Skole. Z téchto dlvod( bude nutné vénovat
nejvétsi pozornost psychické zatézi uciteld a vnitini motivaci zak(. V urcitém ohledu jde v podstaté o
efekt spojenych nadob, ktery ma opét radu implementacnich faktor( a pfipadnych prekazek, jejichz
pochopeni (vnik a provazanost) mlzZe prispét nejen k rozvoji novych metod a forem préce, ale zejména
ke zméné postoju pedagogickych pracovnikd, rodic a nakonec i zfizovatell a Urednikd, jejichZ déti si

také zaslouzi kvalitni pedagogicky pfistup.

Pokud jsou v ramci PS nebo kulatych stoll diskutovany zlepsujici opatfeni napt. na Urovni "¢tenarska
dilna, diskuse se spisovateli, matematicka soutéZ, vytvoreni ¢asopisu"”, atd., chapu, Ze je to pracovné
srozumitelné, ale neresi to podstatu problém. Ta je vidy vnitfni, psychicka, (vidy lezi hloubéji nez na
urovni, na které jsou problémy praveé vidét), dotykajici se tedy mysleni, vile a emoci. Proto viechny
opatreni maji néjaké své fundamentalni kofeny - pficiny, ke kterym se vztahuje problematika a ucitelé
by méli védét, jak se s témito pFicinami pracuje. Proto vidim, jako dlleZity rozvoj metod a forem prace
s détmi a Zaky, kdy ucitelé pochopi rozdilnost rozvojovych potreb Zakd, tim mohou zménit individualni
pfistup (diferenciaci uceni a Ukol(l). Metod muze byt velmi mnoho, presto existuji Ustfedni modelové
principy jak napf. aktivovat vnitfni motivaci, jak rozvijet kompetence, jak regulovat chovéani. Unava
ucitelll je totiZz pfimo Umérna marnosti prace, kterd nepfinasi vysledky. Myslim tim nejen vysledky
uceni, ale i vysledky na Urovni socidlnich dovednosti Zaku, kdy by mohli vice stat "partnery uditell a

manazery svého uceni".

Pro zkvalitnéni pedagogického ptistupu by bylo vhodné zaméfit se také na uplatnéni a rozvoj tzv.
nekognitivnich dovednosti nejen déti a Zak(, ale i uciteld, s ¢imZ souvisi napf. rozvoj emocdni a socialni
inteligence, i rozvoj tvofivosti. Prvni dvé inteligence mohou pfinést pfirozené naplnéni instinktivnich
potreb, tvofivost pak zve do procesu vyuky konstruktivismus a nasledné i metakognici. Pro vétsi
pochopeni problematiky a prinik do pochopeni lidské odlisnosti doporuduji tzv. Teorii typd osobnosti

— www.teorietypu.cz. Poznani a zkusenost v této oblasti umoZni pochopit rozdilnost mysleni, citéni a

prosazovani se rdznych lidskych osobnosti, ¢emuzZ se da pak pfipadné prizpUsobit vyuka. Zkusenosti
v této oblasti mohou vyznamné podpofit inkluzivni pfistup i rozvoj kompetenci. Prostfednikem
k takovému rozvoji jsou nejvhodnéjsi facilitacni zplsoby edukace, které v sobé nesou prostor pro
tvorivost i Zakovskou reflexi, umoznujici rozvoj dovednosti, schopnosti ucit se a nést za to

odpovédnost.

Z evaluacniho zjisténi dotazniku EDx.312 je patrné, Zze smér profesniho rozvoje a budouci udrzitelnost

je dana zejména rozvojem pedagogickych dovednosti s uplatnénim metakognice.

Metakognice je dilezita soucdst poznani a uceni a vedle soudnosti jedna z vrcholovych schopnosti

inteligence, ktera ndm umoznuje konstruktivni a efektivni mysleni, rozhodovani i konani. Pokud je to
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schopnost premyslet nad svym myslenim a konanim, pak musime pfipustit, Ze jde o praci s vnitfni
zpétnou vazbou a seberegulaci. Jde v podstaté o mentalni dovednost vidét véci, operované ve vlastni
mysli, z nadhledu, a presto v praniku. Je tedy postavena na analyze a syntéze, na Usudku a tvofrivosti,
na hodnotovém a organiza¢nim mysleni a jeji vystup pronikd do seberegulace, k ¢emuz je potfebnad

vlle.

Metakognice je nezbytnou soucasti autoregulace uceni (Paris, 2002) a také nezbytnou soucasti
budovani a uziti kompetenci. Metakognice je nejvyznamnéjsi prediktorem UspésSného uceni.
(Wang,1990) Je dokonce dileZitéjsi nez samotné rozumové schopnosti. V pribéhu a na vystupu uceni

ji najdeme jako konstruktivni inteligenci.

Nasledné doporuceni se tyka revize systému cild, smyslu a podminek, kam se chce skolstvi jako celek
dostat, a to i pres objektivni prekazky. Rada ,modernizovanych” trendd, jako jsou kompetence,
individualni pfistup, rozvoj osobnosti, kritické mysleni nebo wellbeing ma své jednoduché
,fundamentalni kofeny”, pomoci kterych lze vysvétlit a vystihnout funkénost, efektivitu a uZitek.
Jednim z téchto hlavnich koren(l a soucasné nastrojl je pouZziti a podpora metakognice, ke kterému
vSak musi byt ucitelé vedeni. Tuto problematiku fesi tzv. formativni intervence, ke které ucitelé
reflexné Ftikaji ,Systematicky, uceleny pohled na problematiku, které se jiz dlouho nesystémové

vénujeme.”
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poznani, my&leni zakon, uspofadanost neuvidime na Udrovni oborovych
smysl ili L
\ y Stablllta} opatfeni, ale mnohem hloubéji,

v naplfiovani pfirozenych

instinktivnich potfeb nejen déti a zakd,
ale i samotnych uciteld. Pro skuteéné udrzitelné zlepseni se tedy musime ptat na smysluplnost uceni
v ocich aktérQi (Zak( a uditeld), na budovani mezilidského pochopeni a dlvéry, na systémovou
usporadanost, a na svobodu tvorivého pfristupu, ktery vede k rozvoji a zralosti osobnosti. Tyto lidské
instinktivni potieby ve své komplexité tvofi kvalitativni podminky nejen pro uceni, pro rozvoj osobnosti
a rozvoj kompetenci, ale i pro wellbeing. Ve svém soucinném pusobeni jsou to podminky pro ¢asto
zminovanou pfidanou hodnotu, kterda vznikd zrozvoje a pouZiti ucebni metakognice, jejimz

katalyzdtorem je reflexe zkuSenosti. Jen tak budou naplfiovany hodnototvorné cile, k nimz

potfebujeme dojit hodnototvornymi cestami.

Vyznamnym edukacnim i manazerskym prvkem je prlibézna, vicehlediskova reflexe zkusenosti. Nejen
takova, ktera byla pouzita prostrednictvim komplementarnich indikator(, ale i facilitacni reflexe pfi

spolecném setkavani aktérl, kterd vyuzije analytické a hodnotové mysleni k pracovnimu zlepseni,
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jehoz pfirozenym doprovodem je napliiovani lidskych instinktivnich potfeb. Pro ndzornost je pfipojen
,reflektivni cyklus”, ktery schematicky ukazuje na principy zlepseni, jehoz zaklady jsou inspirovany

Demingovym cyklem.

Ohlédnuti.
Popis situace.

v
Co se stalo? L i
Jaké myslenky |
: a pocity pfinasi |
Jak to pFisté udélam : tato situace? :
&in 1
aby to bylo lepsi~ i ° ——— ~ |
I b L. "“l\
: 7/ Evaluacni \
I i i \ komplementy
I \\_ e
I e =1
Co z toho AL 00202 e :
mGZ2u udélat jinak : |
aby to bylo lepsi? : Co dobrého nebo |
I Spatného si z toho :
Pouéeni. miZu vzit? |
HEURENA CZ ® 2022 Jaky smysl a vyznam /

Modifikace dle Gibbs, 1998

ma tato situace?

g g ———

Tento cyklus vychazi vstfic jedné z nejvétsich podminek kvalitniho uceni, kterou je hledani smyslu a
vlivu na svUj Zivot. Z fady Skolnich evaluaci, které nejsou soucasti tohoto projektu je patrné, Ze to, co

chybi zZakam pro lepsi zapojeni do uceni, je vnitfni motivace, tedy smysl uceni.

Pro vétsi Uspésnost implementace akéniho planovani ve prospéch déti a zakl a rozvoje jejich
potencidlu doporucuji aktérim vzdélavani vykomunikovat a vydefinovat tzv. , hodnototvorné cile a
opatreni”, kde slovicko hodnoty neni jen prvkem konkurenéniho svéta a médnich trendd, ale promitne
se do néj jedinecnost zdka i priznivé edukacni prostfedi. Hodnototvorné opatfeni je takové opatfeni,
které bude vytvaret podminky pro naplfiovani instinktivnich potieb. Neoddélitelnou soucasti opatreni
by méla byt konstruktivisticka, humanisticka a formativni pedagogika. UdrZitelnost je pak v tom, Ze lidé
zlepsSuji své pracovni postupy a sami sebe i bez vnéjsSich projektovych opatfeni, podobné jako
manazerské kvalita, kterd neni dozorovana z vnéjsku, ale je tzv. subsidiarni, coz v disledku prospiva
veétsi citlivosti a harmonicnosti v profesnim pfistupu. K tomuto Ucelu by bylo vhodné podporovat ve
Skolach model tzv. ,sebeucici se organizace”, kterd mj. pouziva profesni reflexi jako béznou soucast

manazerské i edukacni praxe.
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Novy navrh struktury strategického ramce MAP, ktera by byla vhodnéjsi k reflexi a evaluaci

Cile mohou byt nadfazeny rozvojovym oblastem, k nimz vedou komplementarni opatreni.

Rozvojové oblasti

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.

Podpora a rozvoj inkluzivniho vzdélavani a rovného pfistupu.

Rozvoj individualniho pfistupu pro podporu maximalniho uspéchu kazdého zaka
Podpora a rozvoj ¢tenarské a verbalni (pre)gramotnosti

Podpora a rozvoj matematické (pre)gramotnosti

Podpora a rozvoj polytechnického vzdélavani

Rozvoj a uziti wellbeingu pro podporu dobrého klimatu a uéeni Zakd

Podpora a rozvoj dovednosti pro vyuziti elektroniky

Podpora a rozvoj komunikace a spoluprace s rodici

Implementacni opatfeni

A) Hmotnd podpora - infrastruktura

B) Organizace potiebné spoluprace

C) Pofizeni a uZiti pomUcek (konstruktivismus)

D) Vzdélavani pedagogickych pracovnik(i (metody a forma prace)

E) Reflexe a sdileni dobré praxe

F) ManazZerska podpora diseminace a Sifeni DP

Implementacni hlediska

Km = Mira dobré procesni praxe (PDCA)

V1 = DlleZitost pro kvalitni implementaci

V2 = Podminky realizace

V3 = MozZnost obsahového a organizacniho ovlivnéni

V4 = Dopadovy uzitek opatfeni
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Evaluacni
komplement

Sila dobré praxe
Mira dllezitosti
RealizaCni podminky
Mira uziv. ovlivnéni
Dopadovy uzitek

-

HEUREKA CZ © 2023

Projektova opatreni

® Podpora a rozvoj infrastruktury a kapacit

- @ Pofizeni uziteénych pomucek, HW + SW _._’
® Podpora a organizace potrebné spoluprace
® \/zdélavani ped.pracovniku - metody prace
® Reflexe, uziti evaluace a sdileni zkusenosti
® Diseminacni podpora a transfer dobré praxe

ProtoZe kvalita je prifezovym smyslem celého projektu, je potfeba kvalitu definovat, abychom se k ni
mohli pfibliZzovat. Dobra praxe, efektivita a udrZitelnost je pak prarezovym kritériem vSech opatreni.
Nasleduje simula¢ni ukazka tzv. evalua¢niho komplementu, ktery vidi do implementacni provazanosti

projektovych opatteni.
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Podpora a rozvo] ctenaiské (pre)gramotnosti / n=99 MDP Vi=dilleZitost V2=podminky V3=ovlivnéni V4=uZitek
Opatfeni 1.2.A = Podpora a rozvoj infrastruktury 112,45 (51%) 178,45 (+91%) 108,63 (+7%) 77,89 (+15%) 45,16 (+45%)
Opatfeni 1.2.B = Podpora a organizace poZadované spoluprace 138,08 (+62%) 129,19 (+11%) 127,59 (+5%) 51,71 (+4%) 77,89 (+15%)
Opatfeni 1.2.C = Pofizeni a uZiti pomicek, uéebnic, software 79,98 (+32%) 127,97 (+7%) 121,16 (+3%) 66,73 (+6%) 84,12 (-3%)
Opatfeni 1.2.D = Vzdélavani pedagogickych pracovnikd v MF price 64,08 (+6%) 122,49 (+3%) 122,49 (+4%) 69,01 (+9%) 93,01 (+7%)

Opatfeni 1.2.E = Reflexe, ufiti evaluace 3 sdileni zkuSenosti dobré 38,01 (-37%) 107,17 (-10%) 108,33 (-8%) 53,69 (-15%) 83,17 (-4%)
praxe

Opatfeni 1.2.F = ManaZerska podpora diseminace (Sifeni zkuSenosti 25,19 (-78%) 98,52 (-16%) 124,52 (+12%) 28,52 (-36%,) 14,64 (-86%)
aDP)

prmér pro opatieni @ = 60,69 @.V1 =119,21 G.V2 = 117,33 G.V3 = 63,14 G.v4 = 86,77
ziigteny rozdil +11 +3 +16 +10 +20
aglomerovany primér vech ol 2 opatfeni A8 = 50,27 @.V1 = 116,31 @.V2 = 97,74 @.V3 = 52,56 B.V4 = 66,75
Pro skutecny kvalitativni posun vzdélavani by bylo vhodné udélat ,,Casosbérny audit” procesu a vykonu
prace ucitele. Analyzovat psychohygienické podminky na strané edukantl i edukator. Navrhnout

shodu mezi pouzZivanymi metodami a hodnototvornymi cili.

13. Evaluacni zprava - dil¢i souhrn

Struéna evaluaéni zprdva obsahuje tabulkové indikace pro cile a opatfeni MAP.
V tabulkach je duleZity sloupec R.MDC (relativni mira dosaZeni cile) pro jednotlivd opatreni.
Z indikovanych hodnot je patrné, Ze cile byly dosahovany prostfednictvim jednotlivych opatteni, kdy
nékteré byly vice a méné podarené ¢i dotazené. Projekt MAP nemél pfedem stanovenou miru dosazeni
cile, proto je tato mira vypoctena z dil¢ich implementacnich Uspéchd.

V atribucnich grafech (viz niZe) jsou vidét polozky pfinosu a potifebné udrzitelnosti.

V dotazniku byly pouzity komplementarni indikatory©, které se divaji na implementaci cill nebo
opatreni z vice stran. DulleZitost realizacnich podminek je nesilnéjsim implementacnim hlediskem, coz

v dlsledku znamena, Ze jejich zlepseni by pomohlo k vétsi efektivnosti projektu MAP.

Ukazka komplementarniho indikatoru

Opatfeni 1.1.1.B = Podpora a rozvej MpG .. (VZDELAVANI mame uZ vlastni pfiklady dobré praxe
PED.PRACOVNIK{i v metodach a forméch prace) nabyvame uZivatelske jistoty

mame prvni zkusenosti

mame prvni informace

.. tohle neni nas zajem

zatim bez hodnoceni

Pouzita hodnotici Skdla:
Skdla zkufenosti DP (4+NZ)

V1) Tohle je pro nas dilezité. 2 3 4
rozhadné NE=1, spife ne=2, spife ano=3, rozhodné ANO=4
Vv2) Jaké realizatni podminky mélo pro vas toto opatieni v dobé 12 3 4
projektu?
Zpatné=1, nevhodné=2, obstojné=4, dobré=4
V3) Jak moc jste mohli sami ovlivnit realizaci tohoto opatieni? 12 3 4
zanedbatelné=1, mirné=2, znatelné=3, zésadné=4

1 2 3 4

V4) Jaky soucasny uZitek (pokrok a dobro) v této aktivité uz vidite?
zanedbatelny=1, Cdstedny=2, znatelny=3, vyznamny=4
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Zpracovanim predchozich komplementarnich indikaci vzniknou analytické tabulky. Vypovédni -
absolutni hodnotou je Cislo bez zavorky, které ukazuje na formalitu sledovaného jevu (do 100 %) nebo
na jeho silu aktivizaéniho plisobeni (nad 100%). Cisla v zavorkach indikuji jen hodnotu nadpriiméru a

podpriméru vici ostatnim hodnotam ve sledovaném sloupci.

(Komplementarni indikatory© jsou chranény autorskym a patentovym pravem.)

Indikaéni legenda pro nedostatec¢né naplnéné
pridana skutkova hodnota

evaluacéni komplement skutky

slovni sémantika velmi slabé formalné dobra skutkova silna skutkova
kmenl  skutky  naplnéné skutky mira mira
skutkova NOMINALNI
0az40 % 41 az90 % 91 az140% 141 az 199 %

hodnota »

relativni VAHOVA (-99 a7 -41
hodnota » %)

(-40az 0 %) (+1az+40%)  (+41 az +99 %)

az extrémni
slovni sémantika vah

silny az slabsi  slabsi az silny silny aZ extrémni

o v o v o v
dno podpramér nadprimeér nadprimeér

/) / Vs vz s s

Cil 1 Podpora rovného pfistupu ve vzdélavani
CIS=52 CIS=35 CIs=34 CIs=37 CIs=34 (MDP+V4) / 4 V4/MDPxV:

Indikace opatteni projektu MAP / n=43 / z hlediska dobré praxe [dobra praxe V1=podminky V2=dalsi podp &8 Va=uZitek R.MDC Efektivita
Opatfeni_1.2.1 = Personalni podpora #3kii pro zajiéténi inkluze. 72,00 (+58%) 73,44 (+4%) 94,92 (+2%) 37,37 (=@) 47,11 (-21%) 29,75 0,24
Opatfenl_1.2.2 = Vybavenost kompenzaénimi pomickami pro 58,02 (+27%) 69,5 (-2%) 85,23 (-8%) 33,85 (-10%) 66,52 (+12%) 31,13 0,39
podporu inkluze.
Opatfeni_1.2.3 = Zajisténi podplimnych programii pro podporu 50,51 (+11%) 75,34 (+7%) 88,47 (-5%) 28,61 (-24%) 61,87 (+4%) 28,01 0,35
inkluzivniho (spole¢ného) vzdélavaini.
Opatfeni_1.4.2 = Podpora a rozvoj kritického mysleni. 49,10 (+8%) 87,35 (+24%) 117,62 (+27%) 59,81 (+60%) 74,2 (+24%) 41,10 0,88
Opatfeni_1.3.1 = Aktivity a opatfeni vedouci k PREVENCI rizikovéha 48,67 (+7%) 71,28 (+1%) 97,29 (+5%) 35,85 (-4%) 53,87 (-10%) 25,63 0,39
chovani.
Opatfeni_1.5 = Podpora sitovani a &innosti organizaci poskytujicich 20,51 (-55%) 65,39 (-7%) 83,82 (-10%) 42,99 (+15%) 74,14 (+24%) 23,66 1,55
dalf vzdélavani, zaméfené nejen na zdravy Zivotni styl a vyuziti
volného ¢asu déti a zaki.
Opatfeni_1.3.2 = Aktivity a opatfeni vedouci k SANACI nebo 19,86 (-56%) 51,98 (-26%) 82,85 (-11%) 23,36 (-38%) 39,7 (-33%) 14,84 0,46

RESENI nasledkd rizikového chovani.

priimér zkoumané oblasti @ =45,52 @#v1=70,61 @.V2=9289 @.V3=3741 @.V4=5963
zZjistény rozdi IR=-7 IR=-321 ZR=-1,53 ZR=- 11,86 ZR=-3525
celkovy primér opatfeni MAP @ =53,08 @VvV1=7382 (.N2=9442 @G.N3=49,27 O.V4=64,88
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Pfinosy pro Cil 1 — atribuéni graf

| Souhrnn& PPM pro Cil.1) Z nabidky oznacte poloZky s dosavadnimi pfinosy projektu MAP I+II pro tuto oblast. | | Nomindlnf soutet =
chfipora rovného piistupu ve vzdéldvani,

aktivizace rodich (6) 13.95% _

informovanost o moZnostech (24) 55.81% _
inspirace do vyuky (22) 51.16% _
materialni vybavenost kol (17) 39.53%

moZnosti spoluprace (21) 48.84% _

netradicni aktivity (7) 16.28%

praktické dovednosti (10) 23.20%

praktické workshopy (20) 46.51% _

rozvoj smyslu pedagogiky (4) 9.3% -

setkani=odbornky (77 =7
setkéni se zajimavymi lidmi (9) 20.93% _

srovnani s jinymi vzd &lavateli (5) 11.63% -

systémova Feseni (1) 2.33% I

uZiteéné kontakty (13) 30.23% _

vétsi oborovy rozhled (3) 11.63%

vymeéna zkuSenosti (19) 44.19% _

zlepSeni vlastni seberalizace (4) 9.3% -

zmény pohledii na edukaci (5) 11.63% -

(wbér vice adpovadi)

Potfebna udrzitelnost pro Cil 1 — atribucni graf

| Souhrnné& UDR pro Cil.1) Z nabidky vyberte max.5 poloZek jako dileZitych potieb pro del3i udrZitelnost nebo podporu dobré
spoluprace. | | Nominalni soutet = 138 (coZ je 0 19% vice neZ @K = 115.55)

lepai mezilidské vztahy (7) 16.28% |

vice jistoty v praci (3) 6.98%

vice pracovniho smyslu (3) 6.98%

vice svobody v pradi (5) 11.63%

vice systému v praci (3) 6.98% -

podpiirné metodiky (15) 34‘ss%|

pfiklady dobré praxe (17) 3953%'

vice zdroji a financi (14) 32.56% _

vice sdilenych zkusenosti (18) 41.86% _
vice vlastnich zkuSenosti (2) 4.65%

vice pracovniho €asu (11) 25.58% _

lepii management (1) 2.33%

administrativni odbfemenéni (17) 39.53% _
vstFicn&jsi legislativu (12) 27.91% _

vice klidu na praci (7) 16.28%

vice oddechu (3)

(vib&r vice odpovedi)
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Cil 2 Podpora inovativnich pristupt ve vzdélav

Indikace opatieni projektu MAP / n=43 / z hlediska dobré praxe
Opatfeni_2.7.1 = VyuZivat Siroké moZnosti internetu, digitdini a

distan&ni wyuku.

Opatieni_2.3.1=Vytvaret a udrZovat vhodné socialni klima ve
tridach.

Opatieni_2.2 = Respektovat a pomahat rozvijet individualni
potencial d&ti a 3kd.

Opatfeni_2.1.1 = Motivovat déti a zaky k individualnimu rozvaji a

odpovédnosti za néj.

Opatfeni_2.1.2 = U&it déti a Z3ky sebehodnoceni, které vede k

uéebnimu a osobnostnimu riistu.

Opatfeni_2.7.2 = Zavadét, podporovat a rozvijet interaktivni a

tymové metody ve vyuce.

Opatfeni_2.5 = Podporovat proces celoZivotniho uceni s
vyuZivanim mimo3kolnich a zdjmovych vzdé&lavacich aktivit.
Opatfeni_2.3.2 = Podporovat a rozvijet metody formativniho
hodnoceni ve Skole.

QOpatieni_2.4 = Rozvijet a podporovat rodi€ovskeé kompetence
novych pfistupech, aktudlnich tématech, metodach u&eni a
motivace déti a 23kl k ueni.

primér této oblasti

Zjisteny

Aglomerovany primér viech cild a opatfeni

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

7 s

ani
/dobra praxe V1=podminky v2=dalsi pod| & Fit R.MDC it
69,11 (+55%) 91,61 (+26%) 120,38 (+20%) 77,38 (+54%) 92,21 (+54%) 40,33 1,03
61,87 (+38%) 71,82 (-1%) 100,92 (+8%) 47,64 (-5%) 67,88 (+13%) 16,22 0,52
49,17 (+10%) 78,25 (+7%)  102,8 (+10%) 67,67 (+34%) 73,00 (+22%) 30,51 0,99
49,99 (+129%) 76,36 (+5%) 105,56 (+13%) 44,13 (-12%) 56,18 (-6%) 26,54 0,49
46,35 (+4%) 64,9 (-11%) 94,11 (+1%) 47,92 (-5%) 55,32 (-8%) 2542 0,57
43,55 (-3%) 80,76 (+11%)  OL,61 (-2%) 48,31 (-4%) 65,71 (+10%) 27,31 0,73
42,08 (-6%) 72,86 (=0) 79,81 (-15%) 54,84 (+9%) 57,17 (-5%) 24,81 0,74
_ 61,83 (-15%) 71,12 (-24%) 32,08 (-36%) 34,39 (-43%) 13,89 0,53
v _ 56,84 (-22%) 73,83 (-21%) 33,31 (-34%) 37,96 (-37%) 14,20
= 44,68 @.V1=728 G.N2=090335 (.V3=50,36 0.V4=509,08
rozdil ZR=-84 ZR=-1 ZR=-1,01 ZR=-100 ZR=-4,90
@ =53,08 GN1=73,82 G.N2=9442 @.V3=49,27 (.V4 = 64,88

Pfinosy pro cil 2 — atribuéni graf

177
Podpora inovativnich metod ve wvzdéldvani

| Souhrnné& PPM pro Cil.2) Z nabidky oznacte poloZky s dosavadnimi pfinosy projektu MAP I+II pro tuto oblast. |

| Mominalni soudet =

aktivizace rodi€d (6)

13.95%

informovanost o moZnostech (14)

inspirace do vyuky (23)

materialni vybavenost Skol (13) 30.23%
moZnosti spolupréace (11) 25.58% _
netradi€ni aktivity (11) 25.58%
praktické dovednosti (11) 25.58%
praktické workshopy (19) 44.19%

rozvoj smyslu pedagogiky (3)

5.98% -

setkdni s odborniky (17)

38.53%

setkani se zajimavymi lidmi (11)

srovnani s jingymi vzdélavateli (3)

systémova rfeseni (0)

uZiteéné kontakty (5)

vétsi oborovy rozhled (4)

vyména zkusenosti (20)

zlep3eni vlastni seberalizace (4)

zmény pohledi na edukaci (2)

(wybér vice odpovadi)

Udrzitelnost pro cil 2 — atribuéni graf

soutet = 143 (coZ je 0 24% vice neZ @K = 115.55)

| Souhrnné UDR pro Cil.2) Pro deldi udrZitelnost tohoto cile a jeho opatieni je potieba .. (DZNACTE MAX. 5 POLOZEK) | | Nomindlni

lepsi mezilidské vztahy (5)

vice jistoty v praci (4) 9.3%
vice pracovniho smyslu (2) 4.65%
vice svobody v praci (6) 13.95%

vice systému v praci (4)

9.3%

podpiirné metodiky (17)

39.53%

F

priklady dobré praxe (15)

34.88%

vice zdroji a financi (17)

39.53%

vice sdilenych zkuSenosti (17)

vice vlastnich zkusenosti (3)

vice pracovniho €asu (14)

lepsi management (3)

administrativni odbfemenéni (15)

vstFicn&jsi legislativa (10)

vice klidu na praci (10)

vice oddechu (1)

(wybér vice odpavadi)
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Cil 3 Otevrenost a rozvoj spoluprace aktért
Témito prlifezovymi opatrenimi byl realizovan cil otevienosti a spoluprace, kde ve sloupci R.MDC je

procentni hodnota zdafilosti.

Citlivost skupiny na indikator » CIS=38 CIS=25 CIS=35 CI5=19 CIS=20 (MDP+V4) [ 4 V4/MDPxV3
Indikace opatieni projektu MAP / n=43 / z hlediska dobré praxe MDP=dobra praxe V1=podminky V2=dalsi podpora V3=ovlivnéni V4=uiitek R.MDC Efektivita
Opatfeni_3.4 = Sdileni zkuenosti v ramd projektd spoluprace 69,65 (+34%) 78,09 (+5%) 98,32 (+11%) 65,55 (+20%) 71,83 (+9%) 35,37 0,67
mezi Skolami.
Opatfeni_3.1 = Podpora vytvareni pozitivnich vztaht, oteviené 58,52 (+12%) 79,12 (+7%) 103,26 (+17%) 46,46 (-15%) 72,31 (+10%) 32,70 0,57
komunikace a spoluprdce mezi aktéry a komunitou.
Opatfeni_3.3 = Podpora aktivit pro rozvej vztahu s regiondin 48,99 (-6%) 82,31 (+11%) 84,64 (-4%) 51,38 (-6%) 67,71 (+3%) 29,18 0,71
identitou, soundleZitosti s mistem a spoleenstvim, v némi déti a
Fad #ijl.

priméroblasti | @ = 59,05 @NV1=7984 @V2=0541 @N3I=5446 @G.V4=70562
zZjistény rozdl | ZR=+5,97 ZR=+6,02 ZR =+0,99 ZR=+519 ZR=+574

celkovy aglomerovany primér . @=53,08 @NV1=7282 @.N2=9442 @.\3=49,27 G.V4 = 64,88

Graf udrzitelnosti pro Cil 3 — nejsilnéjsim faktorem udrzitelnosti je sdileni zkuSenosti

soutet = 120

| Souhrnné UDR pro Cil.2) Pro delZi udrZitelnost tohoto cile a jeho opatfeni je potieba .. (0ZNACTE MAX. 5 POLOZEK) | | Nomindlni

lepsi mezilidské vztahy (12)

70

vice jistoty v praci (6)

o5 R

vice pracovniho smyslu (5)

o

vice svobody v praci (3)

65.98%

vice systému v praci (2)

podpiirné metodiky (8)

4.65% -
18.6%

piiklady dobré praxe (17)

39.53%

vice zdroji a financi (9)

5

vice sdilenych zkusenosti (18)

oo

vice vlastnich zkuSenosti (2)

4.65% -

vice pracovniho €asu (13)

20 2%

lepsi management (3)

6.98% -

administrativni odbfemenéni (12)

7790

vstFicnéjsi legislativu (3)

6.98% -

vice klidu na praci (6)

13.95%

vice oddechu (1)

(wybér vica odpovédi)

2.33%

Souhrn v mife dosahovani cill

V projektu MAP I+l byly rGzné intenzivné a zdafile realizovany tyto cile a opatteni

Tabulka zjisténych rozdilG ukazuje, rozdil této zdafilosti prostfednictvim 5. implementacnich hledisek.

Hodnoty v jednotlivych burikach jsou odchylky od zjisténého priiméru viech opatreni.
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Tabulka vybranych - zjisténych rozdild cild a opatieni / n= 43 MDP=dobra praxe V1=dalsi podpora V2=R.podminky V3=ovlivnéni V4=uiitek R.MDC

Cil.1 = Podpora rozvoje vzdélavani - soubor opatfeni ZR=-7,00 ZR=-321 ZR=-1,53 ZR=-118 ZR=-525 -12,25
Cil.2 = Inovativni piistupy a trendy ZR =-8,40 ZR=-1,00 ZR=-1,01 ZR=-109 ZR=-490 -13,50
Cil.3 = Otevienost a spoluprace aktéril ZR=+5,97 ZR=+6,02 ZR = +0,99 IR=+519 ZR=+574 +11,71
1.4.1 = Podpora a rozvoj ttendfské (pre)gramotnost ZR=+21,88 ZR=+8,73 ZR=+633 ZR=+17,11 ZR=+1475 +36,63
1.4.2 = Podpora a rozvoj matematické (pre)gramotnost ZR=+8,42 ZR=+10,33 ZR=-241 ZR=+219 ZR=+240 +10,82
2.6 = Podpora a rozvoj polytechnického vzdélavani ZR = + 24,67 ZR = +10,03 ZR=+7,35 ZR=+16,57 ZR=+16,95 +41,62
Opatieni_1.4.2 = Podpora a rozvoj kritického mysleni. ZR =-3,98 ZR=+13,53 ZR=+2320 ZR=+10,54 ZR=+9,32 +534
Opatieni_2.7.1 = Vyuzivat Siroké moznosti internetu, digitilni a ZR =+ 16,03 ZR=+17,79 ZR=+2595 ZR=+28,11 ZR=+27,33 +43,36
distanéni vyuku.

Opatieni_1.3 = Prevence sanace a feSeni rizikového chovani ZR=-18,82 ZR=-12,20 ZR=-4735 ZR=-1966 ZR=-18,12 -36,94

Aglomerovany primér @ =53,08 @NV1=7382 ©N2=9442 @V3=49,27 G3.V4 = 64,88

Rizeni a management projektu MAP

’

Projekt MAP byl fizen velmi kvalitné, probléme byla spiSe absorpcni a U¢astna schopnost skol.

Indikace opatieni projektu MAP / n=43 / 7 hlediska dobré praxe = MSDP=souhlas/dobra praxe V1=p y V2=dalsi podp V3=ovlivnéni
MAP.20) Lidé v pracovnich rolich projektu MAP pracovali na pridélenych 142,02 (+36%) 98,17 (+11%) 102,87 (+5%) 66,79 (+10%)
dkolech spolehlivé.

MAP.21) Pracovni spoluiéast aktérd pfinesla potfebné zlepeni ve 124,11 (+19%) 92,05 (+4%) 108,33 (H11%) 76,79 (+26%)
vzajemné komunikaci v projektu MAP.

MAP.11) Nakolik csobn& SOUHLASITE nebo SOUZNITE s programovovou 124,87 (+19%) 83,84 (-5%) 104,76 (+7%) 49,69 (-18%)
VIZI projektu MAP 117

MAP.14) Postupna aktualizace Strategického ramce projektu MAP 102,01 (-2%) 88,04 (-1%) 100,37 (+2%) 61,45 (+1%)
zlepsila jeho smyluplnou prehlednost

MAP.16) Sdileni zkuSenosti, kterych jsem se zd&astnil(a) piineslo lepsi 96,65 (-8%) 94,2 (+6%) 93,36 (-5%) 63,76 (+5%)
praxi do mé prace.

MAP.18) Opatieni projektu MAP II byla relevantni (G&€inné vztaZena) k 93,52 (-11%) 82,33 (-7%) 91,17 (-7%) 61,39 (+1%)

rozvojovym potiebam nebo problémim nasi vzdéldvaci organizace.

MAP.12) Jaka byla mira zapojeni Vasich pracovniki do aktivit projektu 81,01 (-8%) 85,23 (-13%) 46,02 (-24%)
MAP II? (Zejména piislusné oborovi ucitelé, kteif se dcastnili aktivit
MAP.)

priimér @ = 104,6 ©¢.V1=288,52 @.N2=98,01 (.V3=60,84
Atribucni graf vlivu projektového managementu pro prinos kvality

Nejsilnéjsi polozky jsou zvyraznény modre.

| MAP.22) Management projektu viditelné pfispél ke kvalité téchto oblasti MAPu. | | Nomindlni soutet = 190

finanni zajisténosti (15) 34.88%

kvalitni lektorské nabidky (26) 60.47%
nabidky metodik (8) 18.6%

organizace aktivit (31) 72.09%

profesionalité pracovnich skupin (17) 39.53%

projektové informovanosti (17) 39.53%

rozvoje zkusenosti aktérd (7) 16.28%

sdileni dobré praxe (20) 46.51% _
smysluplnosti projektovych opatieni (8) 18.6% _

srozumitelné komunikace (19) 44.19% _
vzajemné spolupraci zapojenych organizaci |27.91% _

(12)
webové pFehlednosti (5) 13.95%

zlep3eni vztahd (4) 9.3%

(vybér vica odpovadi)
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Projektové cile byly dosahovany zejména prostiednictvim modrych polozek.

| MAP.17) Podpora a dosahovani projektovych cili MAP se dafila zejména prostfednictvim .. | | Nomindln soutet = 158

.. aktivit MAP pro jeho aktivni G€astniky (24)

.. aktivit MAP pro cilové skupiny (24)

.. sdileni zkuSenosti mezi aktéry (27)

62.79%

.. expertii a odbornych pracovnich kapacit
(%)

20.93%

.. metodické podpory pro regionalni 20.93% _
problematiku (9)

.. implementace prenesené dobré praxe v 2.33%

managementu Skol (1)

.. implementace pFenesené dobré praxe v 18.6%

edukacni praci (8)

.. reflexe (evaluace) novych nebo
zlepSovanych FeSeni (3)

.. zlep3ujicich se zkusenosti ped.pracovnikd

(8)

.. spoluprace s rodiéi (5)

.. spoluprace s vefejnosti (6)

.. vzajemné spoluprace skol (10)

.. spoluprace Zkol a zfizovateld (6)

.. uplatiiovani mistniho akéniho planovani
ZDOLA (4)

.. organizacni komunikace projektu MAP (14)

(v¥bér vice od povédi)

Souhrn pro budouci udrZitelnost —

atribuéni graf

| MAP.24) Z nabidky t&chto moZnosti oznacte max.3 NEJSILNEJSI potieby pro budouci udrZitelnost projektu MAP. | | Nominalni

soudet = 118

dlouhodobé prace s t¥idnimi kolektivy (6) 13.95% _
personalné posilit pedagogicky sbor (5) 11.63% -

pofidit moderni u&ebni pomiicky (11) 25.58% _
pracovat na psychohygiené uéiteld (7) 16.28%

pracovat na socialnim klimatu Skoly (&) 18.6% _
pracovat s vnitini motivaci Zakd (10) 23.26%|

reflektovat uZitek praxi a opat¥eni (0) 0%

rozvijet zajem rodi€h o vzdélavani déti (15) |34.88% _
sdilet a vyuZit zkugenosti jinych (11) 25.58% _
spolupraci s jinymi organizacemi (2) 4.65% -

ubrat administrativni zatéze (17) 39.53% _
ubrat edukacniho obsahu (0) 0%

upravit pfislusnou legislativu (1) 2.33% I

vice platovych financi (1) 2.33% I

vice pracovniho €asu (0) 0%

vice provoznich financi (4) 9.3%

vyuZivat formativni hodnoceni (3) 6.98% -
vzdélavani v danné oblasti (2) 4.65% -

vzdélavat se v tématu a problematice (2) 4.65% -

zlepsit - podpofit mezilidskou komunikaci (2) | 4.65%

zlepsit - rozsifit metodickou podporu (3) 5.98% -

zlepsit infrastrukturu a zazemi (0) 0%

zlepsit organizaci Skolnich aktivit (1) 2.33% I

zlepsit projektovou informovanost (4) 9.3%

zmodernizovat ICT infrastrukturu (3) 5.98% -
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Podpora a rozvoj ¢tendrské gramotnosti

| 1.4.1.CpG / A = Metody a formy préce s détmi a Zaky pro rozvoj CTENARSKE (pre)gramotnosti. | k.K = 83.99% (coZ je o 26% vice nez
@ k.K = 66.63%)

mame uZ priklady dobré praxe (11)

nabyvame uZivatelské jistoty (9)

mame prvni zkuSenosti (&)

mame prvni informace (2)

.. zatim nelze posoudit (2)

bez odpovédi (11)

(vybér pouze jedné odpovédi)

PFfinosy pro ¢tendarské gramotnosti — atribuéni graf

| 1.4.1.CpG / PPM = Z nabidky oznaéte polozky s dosavadnimi pfinosy projektu MAP I+1I pro tuto oblast. | | Nomindlni soutet = 155

aktivizace rodi&a (6) 13.95% _
informovanost o moZnostech (9) 20.93% _
inspirace do vyuiky (1) oo

materialni vybavenost skol (11} 25.58%

moZnosti spoluprace (11) 25.58%

netradicni aktivity (12) 27.91%

praktické dovednosti (15) 34.88%

praktické workshopy (16) 37.21%

rozvoj smyslu pedagogiky (1) 2.33%

setkani s odborniky (3) 20.93%

setkani se zajimavymi lidmi (11) 25.58% _

srovnani s jingymi vzdélavateli (0) 0%

systémova Feseni (0) 0%

uZitecné kontakty (4)

vétsi oborovy rozhled (5)

vyména zkusenosti (14)

zlep&eni vlastni seberalizace (5)

zmény pohledii na edukaci (5)

(wibér vice odpovédi)

Udrzitelnost pro ¢tenarské gramotnosti — atribuéni graf

| 1.4.1.€pG / UDR = Pro del3i udrZitelnost tohoto cile a jeho opatieni je potieba .. (0ZNACTE MAX. 5 POLOZEK) | | Nomindlni soutet =
109

lep&i mezilidské vztahy (2) 6.98% -
vice jistoty v praci (4) 9.3%

vice pracovniho smyslu (4) 9.3%

vice svobody v praci (2) 4.65%

vice systému v praci (2) 4.65% -
podpiirné metodiky (12) 27.91%
pfiklady dobré praxe (17) 39.53%

vice zdroji a financi (13) 30.23%

vice sdilenych zkuZenosti (17) 39.53%

vice vlastnich zkusenosti (5) 11.63%

vice pracovniho €asu (8) 18.6%

lepsi management (2) 4.65%

administrativni odbfemenéni (8) 18.6%

vstiicnéjsi legislativu (6) 13.95%

vice klidu na praci (&)

vice oddechu (0}

(vybér vice odpovédi) n =43
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Podpora a rozvoj matematické gramotnosti

| 1.4.2.MpG [ A = Metody a formy prace s détmi a Zaky pro rozvoj MATEMATICKE (pre)gramostnosti. | k.K = 59.39% (coZ je 0 11%
méné nez @ k.K = 66.63%)

mame uz pfiklady dobré praxe (3}

nabyvame uZivatelské jistoty (14)

mame prvni zkusenosti (6)

mame prvni informace (4)

.. zatim nelze posoudit (2)

bez odpoveédi (14)

(vybé&r pouze jadné odpovidi)

Pfinosy pro matematickou gramotnost — atribuéni graf

| 1.4.2.MpG / PPM = Z nabidky oznacte poloZky s dosavadnimi pfinosy projekiu MAP I+II pro tuto oblast. | | Nominalni soutet = 124
(coZ je o 7% vice nez @K = 115.55)

aktivizace rodicd (5) 11.63%

informovanost o moZnostech (13) 30.23% _
inspirace do vyuky (16) 37.21% _
materialni vybavenost kol (2) 20.93%

moZnosti spolupréace (10) 23.26% _

netradicni aktivity (5) 11.63%

praktické dovednosti (10) 23.26%

praktické workshopy (14) i:

rozvoj smyslu pedagogiky (1)
setkani s odborniky (10)

sethkéni se zajimavymi lidmi (5)

srovnani s jinymi vzdélavateli (2)

systémova FeSeni (1)

uZiteéné kontakty (6)

vétsi oborovy rozhled (1)

vymeéna zkuSenosti (13)

zlep&eni vlastni seberalizace (3)

zmény pohledi na edukaci (0)

&r vice odpovédi)

Udrzitelnost pro matematickou gramotnost — atribucni graf

|10;.4.2.MpG / UDR = Pro delZi udrZitelnost tohoto cile a jeho opatieni je potieba .. (OZNACTE MAX. 5 POLOZEK) | | Nomindlni souget =
lep3i mezilidské vztahy (4) 9.3% -

vice jistoty v praci (2) 4.65% -

vice pracovniho smyslu (6) 13.95% _

vice svobody v praci (4) 9.3%

vice systému v praci (3) 6.98% -

podpfiirné metodiky (18) 41.86%

priklady dobré praxe (16) 37.21%

vice zdroji a financi (10) 23.26% _

vice sdilenych zkusenosti (14) 32.56% _
vice vlastnich zkuSenosti (5) 11.63% -

vice pracovniho €asu (10) 23.26% _

lepsi management (1) 2.33% I

ad ministrativni odbFemenéni (7] 16.28% _

vstFicnajéi legislativu (6) 13.95% _

vice klidu na praci (2) 4.65%

vice oddechu (0) 0%

(wybér vice odpovédi)
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7 s

Podpora a rozvoj polytechnického vzdélavani

Kmenovy graf dobré praxe

| 2.6.POL / A = Osvojovani si metod a forem préce pro rozvoj POLYTECHNICKEH O a ENVIRONMENTALNEHO vzdélavani a vychovy.
| k.K = 76.42% (coZ je o 15% vice neZ @ k.K = 66.63%)

mame uZ pfiklady dobré praxe (9)

20.93%

nabyvame uZivatelské jistoty (2)

20.93%

mame prvni zkusenosti (8)

18.6%

mame prvni informace (1)

2.33%

.. zatim nelze posoudit (2)

4.65%

bez odpovédi (14)

32.36%

s

PFfinosy opatfeni pro podporu a rozvoj polytechnického vzdélavani

| 2.6.POL / PPM = Z nabidky oznacte poloZky s dosavadnimi pfinosy projektu MAP I+1I1 pro tuto oblast. | | Nominglni soutet = 161

aktivizace rodi&d (3)

6.98%

informovanost o moZnostech (7)

16.28%

inspirace do vyuky (20)

46.51%

materialni vybavenost Skol (22)

51.16%

moZnosti spoluprace (9)

20.93%

netradiéni aktivity (18)

41.86%

praktické dovednosti (18)

41.86%

praktické workshopy (15)

34.88%

rozvoj smyslu pedagogiky (1)

2.33%

setkani s odborniky (10}

23.26%

setkani se zajimavymi lidmi (10)

23.26%

srovnani s jinymi vzdélavateli (1)

2.33%

systémova FfeSeni (2)

4.65%

uZitecné kontakty (2)

6.98%

vétsi oborovy rozhled (2)

4.65%

vyména zkusenosti (14)

32.56%

if

zlepseni vlastni seberalizace (3)

zmé&ny pohledi na edukaci (3)

(wybér vice odpovédi)

Udrzitelnost opatteni pro podporu a rozvoj polytechnického vzdélavani

| 2.6.POL / UDR = Pro del&i udrZitelnost tohoto cile a jeho opatfeni je potfeba .. (0ZNACTE MAX. 5 POLOZEK) | | Nomindlni soutet =
107

lepsi mezilidské vztahy (4)

9.3%

vice jistoty v praci (3)

5.98%

vice pracovniho smyslu (4)

9.3%

vice svobody v praci (4)

9.3%

vice systému v praci (1)

2.33%

podpérné metodiky (11)

25.58%

priklady dobré praxe (17)

39.53%

vice zdrojid a financi (19)

44.19%

vice sdilenych zkusenosti (15)

34.88%

vice vlastnich zkusenosti (5)

11.63%

vice pracovniho €asu (&)

13.95%

lepsi management (1)

2.33%

administrativni odbfemenéni (8)

18.6%

vstricnéjsi legislativu (5)

11.63%

vice klidu na praci (2)

4.65%

vice oddechu (2)

4.65%

(wybér vice odpovédi)
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14. Revize SWOT analyzy - dil¢i souhrn

Tabulka "zjisténych rozdili" v implementaé&nich SRQ=role pro Vi=mira V2=uZitek V3=vlivna V4=zleps.podminky Implementacni

faktorech kvalitu pouZiti feseni progrese

Oblast 1 = Rovné pfileZitosti (nemohou piilis ovlivnit) @+ 11 g +19 g + 29 g+ 14 G +6 IP = + 16,2
Oblast 2 = Inovace g+6 @-4 @-5 @ + 20 @+ 16 IP = + 6,60
Oblast 3 = Komunikace a spoluprace (bézna, navykla @+ 11 g=0 g=0 @+ 4 o+ 2 IP = + 3,40
soucast)

Oblast 4 = Ctenaiska gramotnost (ddno zvyklymi, G- 6 -1 a-3 @-11 @-9 IP = - 6,00

zavedenymi postupy)

Oblast 5 = Matematickd gramotnost @- 10 @-11 g- 14 @-5 @+1 IP =- 7,80

Oblast 6 = Inkluze G- 8 a-3 a-12 @-13 g-8 IP = - 8,80

v

Oblast 1 Rovné pfileZitosti ma nejlepsi podminky pro realizaci a zlepSeni kvality. Jsou asi 3x lepSi nez
podminky v oblasti - Inovace.

Oblast 2 Inovace ma druhé nejlepsi podminky pro realizaci a zlepSeni kvality. Jsou asi 2x lepsi neZ
podminky v oblasti - Komunikace a spoluprace.

Oblast 3 Komunikace a spoluprace ma treti nejlepsi podminky pro realizaci a zlepSeni kvality. Jsou asi
3x lepsi nez podminky ostatnich oblasti MAP.

Oblast 6 Inkluze. Ma nejhorsi podminky pro realizaci. Jsou asi 18x téz$i neZ u Oblasti = Rovné

prileZitosti. Rada silnych stranek neni tak silnych. Rada hrozeb z(istavéa nevyiesenych.

Prehled okolnosti, které reviduje SWOT
Text niZe je zvyraznén tam, kde se jednd o vyrazné zastoupené response, coz je pro silné a stranky a
pfilezitosti vyhodné. A Cervené tam, kde se jedna o nevyhodné atributy, coZ pro slabé stranky a hrozby

je zesilujici a pro projekt nevyhodné.

7.S Silné stranky

01 - vyhovujici kapacity ZS

02 - relativné dobra vybavenost kol (vypocetni technika, didaktické pomucky aj.)

03 - individudlni a rodinny pfistup k détem/zakim zejména ve Skolskych zafizenich mensich obci
04 - dostatecéna kvalifikovanost pedagogickych pracovnik

05 - uspokojiva a stabilizovana sit a Grovert MS a ZS

06 - ndvaznost na dal3i (sekunddrni) vzd&lavani v Gzemi ORP Zdar nad Sazavou

07 - vysoky podil déti navstévujicich pred zahdjenim Skolni dochdzky materské skoly

08 - existence socialnich a dalSich sluzeb zamérenych na déti, mladez a rodice

09 - dostatecny pocet a kapacita stravovacich zafizeni pfi skolach

10 - existence a provoz skolnich knihoven
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11 - spoluprace gkol s ostatnimi $kolskymi zafizenimi (PPP a SPC, ZUS, PO) a dal$imi organizacemi
(hasigi, skauti, plavecka $kola, knihovny, muzea, Cesky ¢erveny kfiz, méstska policie aj.)

12 - dostupnost MS, ZS, ZUS, SVC, neformalniho a zajmového vzdélavani

13 - pestra nabidka vzdélavacich a zdjmovych krouzk@ v SVC Active a ZUS Fr. Drdly, i ve vétsiné

obci zfizujicich Z8

7.0 Prilezitosti

01 - vyuzivani dotaci (financovani energetickych uspor fondu EU, vyuziti fondd EU a dotaci pro
zlepseni kvality vyuky) .. velmi silné

02 - existence systémovych projektd na podporu strategického a akéniho planovani
03 - pfenos dobré praxe mezi Skolami, mezi zfizovateli

04 - podpora ztizovani odbornych uéeben a kabinet(

05 - celkové zkvalitnéni vybavenosti a technického stavu skol

06 - fungovéni ZS a MS ,,rodinného typu*, co? dosahuji $koly v malych obcich

07 - spoluprace s jinymi Skolami/vzdélavacimi organizacemi/ rodici

08 - vyuZiti lokalnich neformalnich vzdélavacich instituci

09 - spolec¢né projekty vice skol

10 - existence a provoz obecnich knihoven

11 - funguijici spoluprace Skol s ostatnimi Skolskymi zafizenimi (PPP, SPC)

12 - efektivni komunikace na nékterych slou¢enych MS a ZS

13 - tematicka setkavani s rodici a verejnosti (,vzdélavaci cyklus”)

14 - péce zfizovatele o rozvoj obce (nové stavebni parcely, byty atd.)

7.W Slabé stranky

01 - nevyhovujici doprava do ZS (§patna intenzita a ndvaznost spoji v mensich obcich)

02 - neefektivni komunikace na nékterych slou¢enych MS a ZS

03 - nerovnomeérné rozmisténi zaka (kritéria, méstské x obecni Skoly)

04 - Spatné komunikacéni dovednosti u déti a zaku

05 - nedostatecna kapacita ¢i vybaveni sportovist k vyuZiti pohybovych aktivit Zaka

06 - nevyhovuijici technicky stav nékterych budov skol a Skolskych zatizeni

07 - nedostatek financnich prostredk(l na podporu IT pracovnikl ve skolach a skolskych zatizenich

(silné zastoupena)
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08 - nedostatek kvalifikovanych pedagogti pro polytechnickou vychovu

09 - nedostatecny pocet asistentl pedagoga, skolnich psychologl a specialnich pedagogl na dité
pfi Z8

10 - nizky pocet uciteld muzd ve Skolstvi

11 - nedostate¢na dlouhodoba finanéni podpora odbornych osob (koordinatofi EVVO, SVP,
metodici prevence, kariérni poradci atd.) nizky pocet ucitell muzi ve skolstvi

12 - nedostatecna dostupnost (nabidka) i nedostatek financnich prostfedkd na zajmové a
mimoskolni aktivity v nékterych obcich

13 - nedostate¢nd kapacita MS v nékterych obcich

14 - neefektivni spoluprace s nékterymi rodici

15 - narUstajici pocet zakd se SVP

16 - nezajem nékterych zfizovatelll a jejich mala informovanost o vysledcich pedagogického
procesu ve Skole (kvalita x infrastruktura)

17 - nedinosné navysujici se administrativni zatéz .. (velmi silné zastoupend)

18 - netransparentni podminky pro vyuzivani sportovist a prostor pro vzdélavaci a kulturni aktivity

7.T Hrozby

01 - nedostatek financi (velmi silné zastoupena)

02 - nedostatek lidskych zdroji

03 - konkurenc¢ni vnimani vztaht mezi skolami

04 - nezdjem zfizovatele (nedofinancovani)

05 - nezajem rodi¢l o spolupraci a umistovani déti do zafizeni

06 - nekvalitni pedagogové .. (slaba hrozba)

07 - pretizenost pedagogt (velmi silné zastoupenad)

08 - predpisy, norma, hygiena (pfisné hygienické normy)

09 - Legislativa

v mensich obcich

11 - zhorseni financovani skolstvi a obci, i pres finanéni prostfedky poskytnuté ze statniho
rozpoctu, obce musi doplacet na bézné vydaje ze svého malého rozpoctu
12 - administrativni ndro¢nost projekt( (velmi silné zastoupenad)

13 - zkreslujici informace o skolstvi ze strany médii
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15. Zavéry a doporuceni

Metoda evaluace s pouZitim komplementarnich indikatorl© pouZitych v dotaznicich vtahuje
respondenty z fad aktérd do vicehlediskového hodnoceni. Tim pfed nimi zvédomuje faktory, které maji
vlivnaimplementaci. Tento zpUsob vytvareni zpétnovazebnich metainformaci uci aktéry projektovému
mysleni a soucasné zjednodusuje prenos reflexnich informaci do syntetickych vystupl. Vystupni
informace je pak usporaddna jako systémova a proporciondlni, ¢imz unikatné vytvafi integralni obraz
0 vzajemné zvaZené projektové zkusenosti. Tim také vyznamné podporuje informovanost, spolecnou
soucinnost a rozvoj manaZerskych a pedagogickych dovednosti aktérd v Uzemi. Vice faktorovy
(zméreny vliv) ujistuje aktéry o vhodnych rozvojovych cestich a ptipadnych prekazkach, které
nevznikaji jen v pracovnim prostredi Skoly, ale také v celém Gzemi, nebo pfipadné na narodni Urovni,
a které aktéfi zatim nemohou ovlivnit. Spoléhame na to, Ze fidici organ také cerpd z téchto evaluacnich
informaci a mlZe oSetfit organizacni, financni Ci legislativni opatieni, které nakonec stoji v zakladu

edukacni kvality a podpofi vzdélavani déti a zaka.

Aktéfi v ORP Zdar nad Sazavou soustiedili pozornost a své sily do oblasti individudlniho pfistupu
k Zakim, jako k ohnisku FeSeni problematiky a korenu kvalitni vyuky. Pokud pujdou i nadale timto
smérem, je pravdépodobné, Ze ziskaji fadu zkuSenosti, které by mohly Sifit do dalSich Uzemi. Budoucim
reflexim by velmi pomohla informovanost a osvéta o tom, jak do sebe zapadaji prvky rozvoje
kompetenci, podpory a rozvoje metakognice, individudlniho pfistupu ¢i budovani formativni kultury ve
Skole. Z téchto dlivodd bude nutné vénovat nejvétsi pozornost psychické zatézi uditell a vnitini
motivaci Zakd. V uréitém ohledu jde v podstaté o efekt spojenych nadob, ktery ma opét fadu
implementacnich faktord a pfipadnych prekazek, jejichz pochopeni mlze pfispét nejen k rozvoji
novych metod a forem prace, ale zejména ke zméné postoji pedagogickych pracovnik(, rodicd

a nakonec i zfizovateld.

Navrhujeme uplatnéni a rozvoj tzv. metakognitivnich a nekognitivnich dovednosti déti, Zzakd i uciteld.
Pro vétsi pochopeni problematiky a prinik do pochopeni lidské odliSnosti doporucujeme seznamit se
s tzv. Teorii typl osobnosti — www.teorietypu.cz. Poznani a zkusenost v této oblasti umozni pochopit
rozdilnost mysleni, citéni a prosazovani se rlznych lidskych osobnosti, ¢emuz se da pak pfipadné
prizplsobit vyuka. ZkuSenosti v této oblasti mohou vyznamné podpofit inkluzivni pfistup i rozvoj
kompetenci. Prostfednikem k takovému rozvoji jsou nejvhodnéjsi facilitacni zplisoby edukace, které
v sobé nesou prostor pro tvorivost i Zakovskou reflexi, umoziujici rozvoj dovednosti, schopnosti udit

se a nést za to odpovédnost.
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Metakognice je dlleZitd a vedle soudnosti jedna z vrcholovych schopnosti inteligence, kterd nam
umoziuje konstruktivni a efektivni mysleni, rozhodovani i konani. Pokud je to schopnost premyslet
nad svym myslenim a konanim, pak musime pfripustit, Ze jde o praci s vnitini zpétnou vazbou a
seberegulaci. Jde v podstaté o mentalni dovednost vidét véci, operované ve vlastni mysli, z nadhledu,
a presto v priniku. Je tedy postavena na analyze a syntéze, na Usudku a tvofivosti, na hodnotovém a
organizacnim mysleni a jeji vystup pronika do seberegulace, k cemuz je potfebna vile. Metakognice je
nezbytnou soucasti autoregulace uceni (Paris, 2002) a také nezbytnou soucasti budovani a uziti
kompetenci. Metakognice je nejvyznamné;jsi prediktorem Uspésného uceni (Wang, 1990). Je dokonce

dlleZitéjSi nez samotné rozumové schopnosti. V pribéhu a na vystupu uceni ji najdeme jako

konstruktivni inteligenci.

Rada ,modernizovanych“ trend(, jako jsou kompetence, individudlni pfistup, rozvoj osobnosti, kritické
mysleni nebo wellbeing ma své jednoduché ,fundamentalni kofeny”, pomoci kterych Ize vysvétlit a
vystihnout funkénost, efektivitu a uZitek. Jednim z téchto hlavnich kofenl a soucasné nastroju je
pouziti a podpora metakognice, ke kterému vsak musi byt ucitelé vedeni. Tuto problematiku fesi tzv.

formativni intervence, ke které ucitelé reflexné fikaji ,Systematicky, uceleny pohled na problematiku,

které se jiz dlouho nesystémové vénujeme.”
Ve Zling, dne 9. 11. 2023

Milan Sramek, externi evaluétor
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