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1. Uvodni slovo (Ing. Dominika Paulova)

V ivodu probéhlo pfivitani pritomnych clenl na patém samostatném setkani pracovni skupiny
pro financovani a administrativni naleZitosti. PGvodné planované misto setkani PS bylo z dlivodu
obsazenosti zasedaci mistnosti RM presunuto do kancelare RT MAP Ill.

2. Informace z projektu MAP Il (Ing. Radka Hudeckova, Ph.D.)

Hlavni manazerka projektu informovala o chystané vyzvé v OP JAK na navazujici projekt MAP IV. Avizo
vyzvy vyslo 8.6. a vyzva by méla byt zverejnéna 19. 6. pod cislem 02_23 017 (alokace 1,7 mild. K¢,
06/2023 — 09/2024).

Na utery 20. 6. je naplanovano informacni setkani realizator(l MAP a KAP, které se uskutec¢ni na Krajském
uradé v Jihlavé. Hlavnim tématem tohoto setkani bude sezndmeni s vyzvou APU a také ukoncovani
projektd MAP Il a KAP.

V soucasné dobé probihd dokoncovani Akénich pland na roky 2024 a 2025, které budou schvalovany
Ridicim vyborem do konce ¢ervna a budou jednou z povinnych ptiloh Zadosti o podporu na MAP IV.
Pocet zapojenych $kol bude i v navazujicim projektu 33 (zapojenych 1ZO 46), jednd se tedy opét o0 100 %
zapojeni. Uz mame Souhlasy od vsech skol, které budou rovnéz soucasti zadosti o dotaci.

Zdar nad Sazavou a Jihlava jsou jedind mésta z Kraje Vysocina, ktera maji socialné vylouéenou lokalitu.
Pokud si vybereme specificky cil SC 4: Prosazovat socioekonomickou integraci marginalizovanych
komunit, jako jsou Romové, budeme mit ndrok na 10 % bonifikaci. Podminkou je spoluprace s Odborem
pro socialni zaclefiovani (OSZ) Ministerstva pro mistni rozvoj a uzaviené Memorandum o spolupraci mezi
méstem a OSZ.

Minimalni vyse celkovych zptisobilych vydaja (CZV) na projekt - 2 000 000 K¢
MAX CzV:
e pro projekty spadajici pod SC 2.2 a 2.3: 3 000 000 K¢ + (pocet zapojenych 1Z0O x 98 500 K¢)
e pro projekty spadajici pod SC 2.4: 3 000 000 K¢ + (pocet zapojenych 120 x 98 500 K¢) + bonifikace
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10 % z celkové ¢astky na pocet zapojenych IZO

V kvétnu probéhlo evaluaéni Setfeni na SWOT pro pedagogické, didaktické a manazerské dovednosti
ped. pracovnikd.

V &ervnovém Zdarském zpravodaji vysel €lanek o projektu MAP II1.

5. 6. probéhlo setkani PS pro rovné pfilezitosti, 6. 6. PS pro rozvoj matematické gramotnosti. Od zari
bude PS pro rozvoj MG posilena o 2 nové ¢lenky. V navazujicim projektu nebude samostatna skupina
pro rozvoj MG, ale bude povinna PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci. Tato PS mUze byt rozdélena na podskupiny napf. dle vzdélavacich oblasti nebo
klicovych kompetenci.

PS pro financovani bude v navazujicim projektu rovnéz povinné volitelna.

3. Vysledky dotaznikovych responsi

V ndvaznosti na vySe zminéné informace tykajici se pokracujicich evaluacnich aktivit byli pfitomni
seznameni s vysledky kvétnové dotaznikové response.

Jeji vysledky jsou dlleZité predevsim pro spravné zacileni implementacnich aktivit v navazujicim projektu,
dle pfani a potteb Skol.

Nové se objevi aktivity zamérené na psychohygienu a well-being ucitel(l, ale také aktivity podporujici
dusevni zdravi déti a Zaka.
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Zde uvadime pouze souhrn, dulezité pro MAP IV je tu¢né zvyraznéno:

Vystupy = EDx.312 | Vaiena SWOTka pro pedagogické, didaktické a manaZerské dovednosti / rozpracovano

doudit zaodky  Lisknoul Clamek aklualizace 25.5.2023 19:00, admin HEUREKA CF

Shluk = Rezvoj mysleni .Shluk Socidlni klima

Shluk = Reflexe a sdileni DP Shluk = Skolni metakognice Shiuk = Manazerske Souhrn a rezvajove doporufeni

Rozpracovanc ..

1) MeisilnéjEim 2 nejzlibnéjfim komplementzm (komplementarni f3dek) je .. 41. Vzdélavani ped.pracovnikli s praktickym dopadem do praxe, kde ..
SWOT_wiha=130,38 [+30%)], coZ potvrzuje osvédiencst takowého pfistupu, a kde potfeba podpory 2 rozvoje z projektu MAP IV je ma hladiné V2= 150,63
[+41%), coZ je vysoky relativni nadprimeér, Tyto hodnoty ukazuji na vrchol pyramidy rozvejovych potfeb pedagogickych pracovniki. Z tohoto zjisténi wyphivd, fe
vzdéldvani ufitell by mélo byt zaméfeno ryze prakticky 2 dopadem do praxe. Bude to chtit zkuSené {nepopulistické) lektory, ktefi jsou zvykli pracovar se
skupinou, reagovat na misté na petfeby posluchacl a vést je k reflexi pro zlepSeni a rozhodovani ve své praci.

2) Podobné wrcholowym tématem v potfebdch ped.pracovnildl je .. 24. Vlastni psychohygiena wéiteld., kde SWOT_véha= 82,98 (-17%), cof je hodnatici
hladina, kterd ukazuje na vysokou potfebu, Touto hednotou respondenti fikaji, 22 psychohygienza doposud nebyla akcentovdna, zajisténa a rozvijena. Hodnota dle
V2= 147,93 (+39%) znzéi, Ze maji vysokou potfebu toto oblast Fedit a dovednosti spojené s touto oblasti =i asvejit. V tabulce je vidét extrémni hodnotovy skok
{hodnota dif = +98), coZ znamens, #e u téte poloZky nejvice naskedila potfeba ji Fedit, oproti ostatnim polofkam v tabulce. Patfi sem revize a price s osobni
Zivotospravou, feseni time-managementu, rozdéleni dkold v kelektivu pedle tymowych roli, relaxacni techniky [naprosto se wyhnout esoterickym metodam],
edukacni pristup k pribéhu wyuky tak, aby pedil na regulaci méli i #2ci, naudit se pracovat = wnitfni motivaci, odbfemenit ulitele od zbytefnych povinnost, a
odbfemenit je od price, kterou nemohou dekonfovat, aby wvidéli jeji vysledlky, Oblast psychohygieny je pfirozené spojena s emecionalitou a ta ma rozhodujici vliv
nz lidské myéleni, dsudek i rozhodovEni. Prednostné by se tedy méla resit (podporovat a rozvijet) tato oblast. kterd je dnes spojena se slovem
wellbeing, nebo také edu-wellbzing.

2) Dulnzltuu ablast, kterz kereluje s prncch:nzlrr zjisténim, ale ma zatim 2apcrnn hodnoceni zkusenosti [slabé strénky a FIZIkE:I je oblast .. 43. Podpora a rozvej
emodni |rte||gen:e d&ti & #2kd. [profitky, cit2ni, sebekontrola, filerace emodi, u|<||t:|ner|Jr kde SWOT_wdha=68,24 (-32%), coZ je |n::||kace na poloving hodnoty
nn_'|Sl|I'E i hodnecene oblasti, V minulém obdobi prejektu MAP ji nebyla témé&r vénovana pozormost a jeji hladinowy skek \.yJadru ici puzadavek budouci pc{lpur', j=
extrémni, kde dif=+94, Presto, Ze nominalni hodneta peZadovane podpory jev pasmu priméru, kde V2=109,28 [+3%), jeji potfeba je vyznamnad, nebof péce o
zdravou emocionalitu d&ti a #3ki v disledlcu podperuje jejich myEleni i chovani.

4) Mezi vrcholovymi potfebami rozvoje Skel a uiiteld je vidst také .. 01. Aktivizatni metod\r a formy pra'ce s détmi a Zaky. (Aktivity, ktere probouzf
hlubZi i tworive myslenl ). kde VZ= 137,83 (+29%). Zde se musi dnstat do kol facilitaéni pfistup, ktery rozwiji vnitfni motivaci Z3ka, nebot také #3c musi mit
zkufenost, Fe maji vliv na sviij Zivot. Skela by méla u #3kii rozvijet dovednost hlubdiho a n'etakugnltl»nlha mysleni, aby edukaéni pfistup mél viiv jak na uéeni,
tzk nz chovéni, AktivizaZni metody by mély jit naproti nejen mysleni zakd, ale soufasné i jejich chovani (komunikace, spoluprace, postoje).

5) Mezi silné potfeby respondentd patii také .. 39. Praktické wyuZivani sdilenych zkuSenosti mezi pedagogy - vyména zkuSenosti, kde soutasna
zkufenost, tedy SWOT_vdha= 109,72 [+10%) vykazuje povzbudivou droven a budowci potfeba rozvoje V2= 134,62 [+26%), Sdilend zkuZencst vade lidi rovnés
k hlub&imu pfemy#leni a nutné také wyhéru toho, &m wylepsi svllj profesni & osobni Zivot, ZkuSenost by tak neméla ziistat u wyposlouchaného pfibéhu, ale méla
by se zménit ve vlastni, byt maly plan, & opatfeni, jak dosdhnou zmény, kterd se jewi jako lepsi. Ugitelé by méli byt podpofeni metedami, které jim pomohou
wytéZit sdilenou zkufencst a prenést ji do vlastni praxe. Zde se opét jednd v podstku o facilitaéni podporu a pozdéji o podporu supervizi,

Téméf viechny preferovang oblasti dle W2 jsou typické potfebou reflexe a autonomni regulace, af uZ na strané uéitell, nebe na strané Ziki, aby mohly byt
= e >
rozvijeny dilefitd dovednosti (kompetence],

6) Mezi slab&iji hodnoceni oblasti patfi mj. 45. Podpara a rozvaj emoéni inteligence déti a #8kid. (profitky, citéni, sebekontrola, filtrace emodi, uklidnéni), kde
SWOT_vaha=68,24 (-32%), tedy také pismo zatéZe a ohrofeni, ale hodnota dif = = 94 je na velmi vysoké urmnl, coZ znarrena vyznamny hladinevy skok mezi
potfebami kters Fedil MAP I+1I a nasledné by mél pomahat fesit MAP IV. U tohoto zjisténi je potfeba poznamenat, Ze soufasné s psychohygienou wéiteld =2 mize
pracovat také s emocionalitou #3kii. Jedna £8st price a pozornosti j oblasti osvéty a sanace problémaovych mist, ale také je potfeba pefitat 2 pracovat s
edukaénimi metodami, které pfirozené vedou ke zdravé emodionalité, pedpofe ufeni {emoce motivuji} a dozrdvani esobnosti 23ki.

op. ?J Mezi #adane podpory pro MAP IV patfi fada cpatfeni, které maji silny piislib udriitelnosti, ale také néktera opatfeni, jejichZ udriitelnost si bude Z2dat jind
podpdirna opatfeni. Jednd se zejména o .

op.24. Vlzstni psychol’yglena ufiteld, lc::ln PU=0,82

op.32. UZebni prace a hodneceni nadanych déti 2 23ki, kde PU=0,55

op.26. Refeni pfipadné situzaéni agres ivity déti a #2ki, kde PU=0,30

op.11. Komunikaéni dovednesti uéiteld s problémevym ditstem nebo Z3kem, kde PU=0,54

8) Docela neprévem piehlédnutou oblasti je .. 37. Wyusitl reflektovang ufebni zkufenosti k re-;ulam chovani a edpovadnost #8kd. (viiv pfemysleni o své
zkuZenosti na regulaci vlastniho chovani), kde SWOT_vdha=356,0% [-44%), cof je jednoznaéné hladina obtif a ohrofeni. Snad proto respendenti nedavaji diraz
na budoudi petfebu podpory a rozvoje této oblasti, kde V2=82,68 ( (-22%). Pislib jeji u::ImtEIn:Jst vychdzi ze zis kanych hednoceni a desahuje jen keoeficientu
PU=0,29. Reflektovanad zkufenost e viak vichadiskem pro CleE\-'C-I'II smyslu a zapojeni vile, cof potfebujl jak Zad, tak ulitelé, aby wyuka byla nejen efektivni,
ale aby také vedla k rozvoji kompetenci. Tate chlast se d3 rozvijer metakognitivné s padporou pedagogicks facilitace.

9} Podobné abtizné je na tom oblast .. 06A. Paznavaci a ufebni prace s heterogennim kolektivem, kde SWOT_wiha = 105,27 {+5%), coZ je sice hladina
nominalnihe i relativnihe priméns, ale budouci rozvoj, prestfednictvim MAPw IV je #3d3n jen na drovni V2=82,55 [-22% ). UdrZitelnost je také velmi nizka, kde
PU=0,59, pfesto, 22 jde o pemérné klifovou dovednaost ulitels, Jejl upozadéni se d2 vysvetlic vEdemim nedestatku Zasu, krery byl "ob&tovdn” ve prospéch
opatfeni s& silnymi preferenénimi potfebami pro MAP IV, zejména opatfeni jejichZ hodnoty V2 jsou zvyraznény oranZovymi bufikami.

10) KliZowym opatfenim je tedy REFLEXE, aby moha byt rozvijena metakognice, jak na strané Zakd, tak na strané witeld.

4. Finalizace Akcnich planti 2024 a 2025

Manazerka projektu seznamila pritomné s aktivitami, které jsou uvedeny v Akénich planech 2024 a 2025.
Nékteré byly napsany pfilisS konkrétné, proto bylo dohodnuto, Ze jména lektord budeme mit jen
v ,,zasobniku aktivit®, ale v Akénich planech budeme trosku obecné;jsi.

Clenové PS se vyjadrili k financovani jednotlivych cild a aktivit.
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5. Diskuze a zaveér

V ramci diskuze ¢lenové PS diskutovali o ukonéeném projektu SYPO a nové vzniklém projektu Stfedni
¢lanek.

V prosinci 2020 schvalil ministr Skolstvi Robert Plaga pilotdaz stfedniho ¢lanku podpory. Koncept
stiedniho ¢lanku je zakotveny ve Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a jeho hlavnim cilem je
pfispivat ke zvySovani kvality vzdélavani prostfednictvim komplexniho systému podpory S$kol
v manazerské a nepedagogické prdci. Metodickd pomoc bude zamérena predevsim na problematiku
Skolské legislativy, pracovniho prava a spravnich fizeni, dale na ekonomiku, optimalizaci a digitalizaci
procest, vedeni matriky ve skolnich informacnich systémech a vykaznictvi atd. Svou Cinnosti ve Skolach
se stfedni ¢lanek snazi pfispivat ke snizovani nepedagogické a administrativni zatéZe vedeni $kol, a tim
vytvéret feditelim a dalsim ¢lenim vedeni prostor pro rozvoj pedagogického leadershipu a zvySovani
kvality poskytovaného vzdélavani.

Dalsi termin setkani PS bude upfesnén, cca fijnu 2023, pravdépodobné formou spole¢ného setkdni viech
pracovnich skupin MAP III.

Ve Zd4fe nad Sazavou dne 19. 06. 2023
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