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1. Uvodni slovo (Mgr. Véra Kovarova)

V ivodu probéhlo pfivitani pfitomnych ¢lend na Sestém samostatném setkani pracovni skupiny
pro rozvoj matematické gramotnosti a administrativni ndleZitosti.

2. Informace z projektu MAP Il (Ing. Radka Hudeckova, Ph.D.)

Hlavni manazerka projektu informovala o chystané vyzvé v OP JAK na navazujici projekt MAP IV. Avizo
vyzvy by mélo vyjit do konce tohoto tydne a vyzva by méla byt zvefejnéna 19. 6. Na utery 20. 6. je
naplanovano informacni setkani realizatorli MAP a KAP, které se uskutecni na Krajském ufadu v Jihlavé.
Hlavnim tématem tohoto setkani bude sezndmeni s vyzvou APU a také ukoncovani projektd MAP Il
a KAP.

V soucasné dobé probihd dokoncovani Akénich pland na roky 2024 a 2025, které budou schvalovany
Ridicim vyborem do konce ¢ervna a budou jednou z povinnych piiloh 74dost o podporu na MAP IV. Pocet
zapojenych Skol bude i v navazujicim projektu 33, jedna se tedy opét o 100 % zapojeni. Uz mame
Souhlasy od vsech skol, které budou rovnéz soucasti zadosti o dotaci.

Zdar nad Sazavou a Jihlava jsou jedind mésta z Kraje Vysocina, ktera maji socialné vylouéenou lokalitu.
Pokud si vybereme specificky cil SC 4: Prosazovat socioekonomickou integraci marginalizovanych
komunit, jako jsou Romové, budeme mit ndrok na 10 % bonifikaci. Podminkou je spoluprdce s Odborem
pro socialni zacleriovani (OSZ) Ministerstva pro mistni rozvoj a uzaviené Memorandum o spolupraci mezi
méstem a OSZ.

V kvétnu probéhlo evaluacni Setfeni na SWOT pro pedagogické, didaktické a manazerské dovednosti
ped. pracovnikd.

V ¢ervnovém Zdarském zpravodaiji vysel ¢ldnek o projektu MAP II1.

6. 6. probéhlo setkani PS pro rovné prilezitosti a na 12. 6. je naplanovana schlizka PS pro financovani.
Od zafi bude PS pro rozvoj MG posilena o 2 nové clenky. V navazujicim projektu nebude samostatna
skupina pro rozvoj MG, ale bude povinna PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich
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k rozvoji klicovych kompetenci. Tato PS m(iZe byt rozdélena na podskupiny napt. dle vzdélavacich oblasti
nebo klicovych kompetenci.

3. Vysledky dotaznikovych responsi

V ndvaznosti na vySe zminéné informace tykajici se pokracujicich evaluaénich aktivit byli pfitomni
seznameni s vysledky kvétnové dotaznikové response.

Zde uvadime pouze souhrn, duleZité pro MAP IV je tuéné zvyraznéno:

Vystupy = EDx.312  Vaiena SWOTka pro pedagogickeé, didaktické a manaZzerské dovednosti / rozpracovano
doudit zalcdky  Risknoul Clanek aktudlizare 2552023 19:00, admin HEUREKA CF

| Anotace || Metodika || AT dle K || dle V1 ” AT dle V2 || Kmenové gmﬁ' | Udrgitelnost diilefitych || Opatfeni W+T || Shluk = Motivace

Shluk = Rezvoj mysleni Shluk = Socidlni klima Indiv. pistup Shluk = Rozvoj KK 23k Shluk = Poadpora UE

Shluk = Reflexe a sdileni DP Shluk = Skolni metakognice Shiuk = ManaZersks Souhrn a rozvojové doporufeni

Rozpracowano ..

1) MejsilngiEim = nejslibnéjsim kc-r"uplar'ﬁentnrr (komplementarni |1::|J=lcJ j& .. 41. Vzdélavani ped.pracovniki s praktickym dopadem do praxe, kde ..
SWOT_viha=130,38 (+30%), co potvrzuje osvédfenost rakowého pristupu, = kde potfeba podpory 2 rozvoje z projektu MAP IV je ma hlading V2= 150,63
[+41%), cof je \-lsakv relativni nadprerr:r. Tyte hodnoty ukazuji na vrchol pyramidy rozvojovych petfeb pedagogickych pracovniki. Z toheto zjisténi vyphiva, Ze
vzdéldvani ulitell by mélo byt zaméfenc ryze prak‘tlclw 2 dopadem do praxe. Bude to chtit zkufené ._nepc:plullstl—keJ lektory, ktefi jsou zvykli pracovat se
skupineu, reagovat na misté na potfeby posluchadl a vésr je ke reflexi pre zlepeni a rozhodovani ve své praci.

2) Podobné wrcholowym tématem v potfebdch ped.pracovnild je .. 24. Vlastni psychohygiena wéiteld., kde SWOT_vsha= 82,98 (-17%), coZ je hodnotici
hladina, kterd ukazuje na vysokou potfebu. Touts hednotou respondenti Fikaji, 28 psychohygienz doposud nebyla akcentovana, zajiSténa a rozvijena. Hodnota dle
V2= 147,93 (+39%) znadi, Ze maji vysokou potfebu toto oblast fedit a dovednosti spojeng s touto oblasti si esvejit. V tabulce je vidét extrémni hodnotovy skok
{h:-crc:ta dif = +93). cof znamens, e u této polozky nejw':e naskolila potfeba ji Fedit, cproti ostatnim p:-lcika'm v tabulce. Patfl sam revize = pracs s osobni
2|\'ntnspmvuu. Fefzni Hime-managementu, rozd&leni dkold v kolektivu pedle tymowych roli, relaxaéni techniky [naprosto s2 wyhnout escterickym metc:lan':l
edukaéni pristup k prubc—hu wyuky tak, aby pedil na regulac méli i Z3ci, naudit se pracovat s vnitfni mctl\a"l c:::lbrnrrenlt utitele od zb)te’nych povinnosti, a
odbfemenit je od prace, kterou nemohou dekondovat, aby vidéli jeji vysledky, Oblast psychohygieny je pfirozené spojend s emecicnalitou 3 ta ma rezhodujicl viiv
nz lidské myéleni, dsudek i rozhodovini. Piednostné by se tedy méla fedit (podporovat a rozvijet) tato oblast, kterd je dnes spojena se slovem
wellbeing, nebo také edu-wellbeing.

3) Dilezitou oblasti, kterd koreluje s prncch::uzwr zZjisténim, ale ma zatim zapcrnn hodnoceni zkusenosti [slabé stranky a I'I2I|{3:] je oblast .. 45. Podpora 2 rozvoj
emotni inteligence déti a Z3kd. (proZitky, citéni, sebekontrola, filtrace emodi, ukln:lnerl,r kde SWOT_wdha=68,24 (-32%), coZ je |n::||kace na poloving hodnoty
n=_'|s||re i hodnocené oblasti, V mlnulem obdobi projektu MAP ji nebyla téméf vénovina pozormost a jeji hladinowi skok \y]adru i puzadavek budouwei pcdpur‘, ie
extrémni, kde dif=+9%4. Presto, Ze nominalni hodneta poZadované podpory jew pasmu priméru, kde V2=109,28 (+3%), jeji potfeba je wyznamna, nebof péte o
zdravou emocionalitu déti a #3ki v disledku pedperuje jejich myEleni i chovani.

4) Mezi wrcholovymi petiebami rozvoje kel a uditeld je widét tak.e . 01, Aktivizacni metodv a formy prace s détmi a zaky. 'L.ﬁktlwt\r, ktere probou2|
hlubzi i tverive myslenl ) kde V2= 137,83 (+29%). Zde se musi dostat do kol facilitagni pfistup, ktery rozviji vnitfni motivaci 28kd, nebof také Zici musi mit
zkuZenast, 7e maji viiv na svij Zivot. Skela by méla u #2kii rozvijet dovednost hlubdiho a n'etakugnltl\-nlho myZleni, aby edukaéni pfistup mél vliv jak na uZeni,
12k nz chovéni, Aktivizaéni metody by mély jit naproti nejen myéleni Zaki, ale soufasné i jejich chovani (komunikace, spoluprice, postoje).

5) Mezi silné potfeby respondentd patfi také .. 39. Praktické vyuZivani sdilenych zkuSenosti mezi pedagogy - vyména zkuSenosti, kde soufasnd
zkusenost, tedy SWOT_vdha= 109,72 [+10%) vykazuje povzbudivou drowven a budouci potfeba rozvoje V2= 134,62 [+26%]). Sdilend zkusencst vede lidi rovnéz
k hlub#imu pfemyEleni a nutné takeé vybéru toho, &m wylepsi svlj profesni & osobni Zivet, ZkuSenost by tak neméla zdstat u wyposlouchaného pfibéhu, zle méla
by s8 zménit we vlastni, byf maly plan, & opatfeni, jak dosdhnou zmény, kterd s= jevi jako lepdi. Ufitelé by méli byt podpofeni metadami, které jim pomoheou
vytéZit sdilenou zkufencst a prendst ji do vlastni praxe. Zde se opét jednd v pedatku o facilitaéni podperu a pozdéji o podporu supervizi

Tém&r viechny preferované oblasti dle W2 jsou typické potfebou reflaxe a autenomni regulace, af uZ na strané utiteld, nebo na strang #3ki, aby mohly byt
rozvijeny dilefité dovednosti (kompetence).

6) Mezi slab&ji hodnoceni oblasti patfi mj. 45. Podpora a rozvej emoni inteligence déti a 23kd. (profitky, citéni, sebekontrola, filtrace emodi, uklidnéni), kde
SWOT_v3ha=68,24 (-32%), tedy také pismo zitdZe a ohrofeni, ale hodnota dif = + 94 je na velmi vysoké ura'.'nl, cof znamena vyznamny hladinowy skok mezi
potfebami které Feil MAP I+II a nasledné bv mél pcmahat fesit MAP IV. U tohoto zjiSténi je potfeba poznamenat, Ze soufasné s psy..hal",glennl_ uiiteld se mie
pracovat také s emocionalitou #22ki. Jedna Zdst price 2 pozornosti j oblasti os vety = sanzce pr:-bler"um\,rch mizt, ale také je pntreba pofitat 2 pracovat s
edukaénimi metodami, kreré pfirozend vedou ke zdravé emocionalité, pedpofe ufeni {emoce motivuii} 2 dozrdvani csobnosti 23kd.

op. ?) Mezi #3dané podpory pro MAP IV patfi fada opatfeni, které maji silny pfislib udritelnesti, ale takeé néktera opatfeni, jejichz udritelnost si bude 22dat jina
podpdrna cpatfeni. Jednd se zejména o .

op.24, Vlastni pi\,rch:l'\.-glena uéiteld, lc::l*= PU=0,82

op.22, Ugebni price a hodneceni nadanych déti 2 Zaki, kde PU=0,55

op.26. ReSeni pfipadné situzéni agres vity déti a #2ki, kde PU=0,30

op.11. Komunikaéni dovednosti utitelli = problémovym ditétem nebo #Ekem, kde PU=0,54

8) Docela neprévem prehlédnutou oblasti je .. 27. Wyusiti reflektovang udebni zkusen:stl k regulam chovani a odpovédnosti Zakid. (viiv pfemyileni o své
zkufenosti na regulaci vlastniho chovani), kde SWOT_vaha=56,02 ‘41%}, cof je jednoznaéné hladina obtifl a ohrofeni. Snad proto respcndentl nedavaiji diiraz
na budoudi petfebu podpory a rozvoje této chlasti, kde V2=82,58 [ (-22%}. Pfislib jeji udriitelnost vychazi z= zis kanych hednoceni a desahuje jen keoeficientu
PU=0,29. Reflektovana zkusenost je viak vyichodiskem pro och—vc—nl smyslu a zapojeni vile, coZ potfebuji jak Zadi, tak uditelé, aby wyuka byla nejen efektivni,
ale aby take vedla k rozvoji kompetenci, Tate chlast se dd rozvijet metakognitivn& s podporou pedagogicke facilitace.

9) Pedobné cbtiZné je na tom cblast .. 06A. Poznidvaci a ufebni prace s heterogennim kelektivem, kde SWOT_viha = 105,27 {+5%), cof je sice hladina
nominalnihe i relativnihe priméry, ale budsouci rozvej, prestfednicevim MAPw IV je #3d3n jen na drovni V2=82,55 (-22%). Udrfitelnost je také velmi nizk3, kde
PU=0,539, pfesto, Ze jde ¢ pomérné klicovou dovednest utitele. Jeji upozadéni se dé vyswvétlit wédemim nedostatku Casu, ktery byl "ob&tovan” ve prospéch
opatfeni s2 silnymi preferengnimi potfebami pro MAP IV, zejména opatfeni jejich hodnoty V2 jsouw zvyfraznény eranZovymi bufkami.

10) Klizowym opatfenim je tedy REFLEXE, aby moha byt rozvijena metakognice, jak na strané #dki, tak na strané uéiteld,
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4. Finalizace Ak¢nich pland 2024 a 2025

Manazerka projektu seznamila pfitomné s aktivitami, které jsou uvedeny v Akénich planech 2024 a 2025.
Nékteré byly napsany prilis konkrétné, proto bylo dohodnuto, Ze jména lektorl budeme mit jen
v ,,zasobniku aktivit“, ale v Akénich planech budeme trosku obecnéjsi.

Pani Chlubnova zminila své nadSeni s mnohostrannym vyuzitim digitdlniho mikroskopu nejen v prostredi
interiéru MS, ale také venku, ve $kolni zahradé. Podpora ICT (Nova informatika) by mohla realizovana
jednak nakupem nap¥. téchto digitalnich mikroskop( a také dalSim praktickym skolenim, jak jednoduchym,
zabavnym a efektivnim zplsobem pracovat s robotickymi pom(ckami. Uceni venku by méla byt dalsi
oblast, na kterou by se MAP IV mohl zaméfit.

Pani Kovarova poskytla informace ze setkani Asociace rediteld zakladnich skol, predevsim ohledné nabidky
firmy Carton Cajon, Psencikova 683/6, 142 00 Praha 4. Tato ufebni pomlcka je unikatni ve své Siroké
uplatnitelnosti. Skladaci kartonové bubny lze ve Skole vyuZit v rdmci vytvarné, hudebni i polytechnické
vychovy. Tato firma by se mohla prezentovat ucitelim a reditellm Skol a tato aktivita by mohla byti
v budoucnu nabidnuta v rdmci projektu MAP V.

5. Diskuze a zavér

V ramci diskuze ¢lenové PS diskutovali o ukonéeném projektu SYPO a nové vzniklém projektu Stiedni
¢lanek.

V prosinci 2020 schvalil ministr Skolstvi Robert Plaga pilotdz stfedniho ¢lanku podpory. Koncept
stfedniho ¢lanku je zakotveny ve Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a jeho hlavnim cilem je
prispivat ke zvySovani kvality vzdélavani prostfednictvim komplexniho systému podpory S$kol
v manazerské a nepedagogické praci. Metodickd pomoc bude zaméfena pfedevsim na problematiku
Skolské legislativy, pracovniho prava a spravnich fizeni, ddle na ekonomiku, optimalizaci a digitalizaci
procesU, vedeni matriky ve Skolnich informacnich systémech a vykaznictvi atd. Svou cinnosti ve Skolach
se stfedni ¢lanek snaZzi prispivat ke snizovani nepedagogické a administrativni zatéZze vedeni Skol, a tim
vytvéret reditelim a dalsim ¢lenim vedeni prostor pro rozvoj pedagogického leadershipu a zvySovani
kvality poskytovaného vzdélavani.

Dalsi termin setkani PS bude upfesnén, cca fijnu 2023, pravdépodobné formou spole¢ného setkani vsech
pracovnich skupin MAP III.

Ve Zd4re nad Sazavou dne 13. 06. 2023
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