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1. Uvodni slovo (Miroslav Kotik)

V Uvodu 4. samostatného setkdni pracovni skupiny pro polytechnické vzdélavani a femesla probéhlo
privitani pfitomnych ¢lenl. Nasledovalo spInéni obvyklych administrativnich naleZitosti.

2. Informace z projektu MAP Il (Ing. Radka Hudeckova, Ph.D.)

Hlavni manaZerka projektu informovala o chystané vyzvé v OP JAK na navazujici projekt MAP IV. Avizo vyzvy
by mélo vyjit do konce tohoto tydne a vyzva by méla byt zvefejnéna 19. 6. Na utery 20. 6. je naplanovéno
informacni setkani realizatord MAP a KAP, které se uskute¢ni na Krajském uaradu v Jihlavé. Hlavnim
tématem tohoto setkani bude seznameni s vyzvou APU a také ukoncovani projektd MAP Ill a KAP.

V soucasné dobé probiha dokoncovani Akcnich pland na roky 2024 a 2025, které budou schvalovany
Ridicim vyborem do konce ¢ervna a budou jednou z povinnych ptiloh 7a4dost o podporu na MAP IV. Podet
zapojenych skol bude i v navazujicim projektu 33, jednd se tedy opét o 100 % zapojeni. UZ mame Souhlasy
od vsech skol, které budou rovnéz soucasti Zadosti o dotaci.

Zd3ar nad Sazavou a Jihlava jsou jedind mésta z Kraje Vysocina, kterd maji socialné vylouéenou lokalitu.
Pokud si vybereme specificky cil SC 4: Prosazovat socioekonomickou integraci marginalizovanych
komunit, jako jsou Romové, budeme mit nadrok na 10 % bonifikaci. Podminkou je spoluprace s Odborem
pro socialni zaclefiovani (OSZ) Ministerstva pro mistni rozvoj a uzaviené Memorandum o spolupraci mezi
méstem a OSZ.

V kvétnu probéhlo evaluacni Setfeni na SWOT pro pedagogické, didaktické a manaZzerské dovednosti ped.
pracovnikd.

V ¢ervnovém Zdarském zpravodaji vysel €lanek o projektu MAP Il1.

5. 6. probéhlo setkani PS pro rovné prileZitosti, 6. 6. setkani PS pro rozvoj matematické gramotnosti a na
12. 6. je naplanovana schlizka PS pro financovani. Od zati by méla byt posilena PS pro rozvoj MG o 2 nové
¢lenky. V navazujicim projektu nebude samostatna skupina pro rozvoj MG, ale bude povinna PS pro
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podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci. Tato PS mUze byt
rozdélena na podskupiny napf. dle vzdélavacich oblasti nebo kli¢ovych kompetenci.

3. Vysledky dotaznikovych responsi

V ndvaznosti na vySe zminéné informace tykajici se pokracujicich evaluaénich aktivit byli pfitomni
seznameni s vysledky kvétnové dotaznikové response.
Zde uvadime pouze souhrn, duleZité pro MAP IV je tuéné zvyraznéno:

Vystupy = EDx.312 [ Vaiena SWOTka pro pedagogické, didaktické a manaZerské dovednosti / rozpracovano

dowdil zaindky  Lisknout Clanek atualizace 25.5.2023 19:00, sdmin HEUREKA 2

Shluk = Reflexe a sdileni DP Shluk = Skolni metakognice Shiuk = ManaZerské Souhrn a rozvejové doperueni
Rozpracovano ..
1) Mejsilnéifim = nejslibngifim komplamentzm (komplementarni f3dzk) j= .. 41. Vzdélavani ped.pracovnikd s praktickym dopadem do praxe, kde ..

SWOT_waha=130,38 [+30%), coZ potvrzuje osvédiencst takevého pfistupu, 2 kde potieba podpory 2 rozvoje z projektu MAP IV je na hlading V2= 150,63
[+41%%), cof je vysoky relativni nadprimér. Tyto hednoty ukazuji na vrchol pyramidy rozvejovych potfeb pedagogickych pracownikd. Z toheto zjisténi vyplyva, Ze
vzdéldvani uéiteln by mélo byt zaméfenc ryze prakticky = dopadem do praxe. Bude to chtit zkusene [nepopulisticke) lektory, ktefi jsou zvykll pracovat se
skupinou, reagovat na misté na potfeby posluchadd a vést je k reflexi pro zlepgeni a rozhodovani ve své praci.

2) Podobné vrcholowym tématem v potfebich ped.pracownilkd je .. 24. Vlastni psychohygiena uciteld., kde SWOT_vaha= 82,98 [-179%), coZ je hodnotici
hladina, ktera ukazuje na vysokou potfebu. Toute hednotou respendenti fikaji, £e psychohygiena deposud nebyla akcentovana, zajisténa 2 rozvijena, Hednota dle
V2= 147,93 (+39%) znadi, Ze maji vysokou potfebu toto oblast Fedit a dovednosti spojené s toute oblasti si cswejit. V tabulce je vidét extrémni hodnotowy skak
(hodnata dif = +08), cof znamens, Ze u této poloZky nejvice naskoiila potfeba ji redit, oproti ostatnim polezkdm v tabulce. Patfi sem revize = prace s osobni
fivotospraveu, Fedeni time-managementu, rozdéleni dkold v kolektivu padle tymowych roli, relaxaéni techniky (naprosto s= wyhnout esoterickym metod3m),
edukaéni pfistup k prib&hu vyuky tak, aby pedil na regulaci méli i #3ci, naufit se pracevat s vnitfni motivaci, cdbfemenit wéitele od zbyteEnych povinnosti, a
odbifemenit je od prace, ktercu nemohou dokondovat, aby vidéli jeji wysledky. Oblast psychohygieny je pfirczené spojend = emocienalitou 2 ta ma rozhodujicl viiv
nz lidske mysleni, Zsudek i rozhodovani, Prednostné by se tedy méla resit (podporovat a rozvijet) tato oblast, ktera je dnes spojena se slovem
wellbeing, nebo také edu-wellbzing.

3) Dulnzlmu oblasti, krerd koreluje s prncchnzlrr zjisténim, ale ma zatim 2apcrnn hodnoceni zkuSenosti (slabé stranky a r|2|ka) je oblast .. 45. Podpora 2 rozvej
emetni inteligence déti a 3kd. (profitky, citéni, sebekontrola, filtrace emoci, uklu:lnerlJr kde SWOT_v3ha=€8,24 (-32%), co2 e |n::||kace na poloving hodnoty
n=_15||re i hednocens oblasti, W r"nnulem obdobi projektu MAP ji nebyla temé&r vénovana pozomast a jeji hladinovy skok ¥Yj diujici pczadavek budouci pcdpor‘, j=
extrémni, kde dif=+%4. Presto, Ze nominalni hodnota poZadované podpory jev pasmu priméru, kde V2=109,28 (+3%), j=ji potfeba je wyznamna, nebof piée o
zdravou emocionalitu déti a 23k v diisledku podperuje jejich mySleni i chovani.

4) Mezi wrcholovymi petfebami rozvoje Skol a uiiteld je vidét takn . 01. Aktivizacni melodv a formy prace s détmi a zaky. (Aktivity, I(tere prohou2|
hlubsi i tvorive myslenl Ih kde V2= 137,83 (+29%). Zde se musi dnstat do skal facilitatni pristup, ktery rozviji vnitfni metivaci zaku, nebot take Zac musi mit
zkufencst, #= maji vliv na svij Zivot. Skola by méla u #3ki rozvijet dovednost hlubgiho 2 rretakcgnltn-nlho myZleni, aby edukaéni pfistup mél vliv jak na uéeni,
tak nza chovéni, Aktivizaéni metody by mé&ly jit naproti nejen myéleni 23k, ale souZasné i jejich chovani (komunikace, spoluprace, postoje).

5) Mezi silné potfeby respondentd patfi také .. 39. Praktické wyuZivani sdilenych zkuSenosti mezi pedagogy - vyména zhuSenosti, kde soufasnd
zkufenost, tedy SWOT_vdha= 105,72 (+10%) wykazuje povzbudivou Urovef a budouci potfeba rozveje V2= 134,62 [+26%). Sdilend zkusenost vede lidi rownéz
k hlubSimu pfemyEleni a nutné tzke vybEru toho, &m vylepsi swij profesni & osobni Zivot. Zkusenost by tak neméla zlstat u vypeslouchaného piibéhu, zle méla
by se zménit ve vlastni, byf maly plén, & cpatfeni, jak dosdhnou zmény, kterd ze jevi jako lepsi. Ugitel2 by méli byt podpofeni metedami, keeré jim pomohou
vytéfit sdilenou zkufencst a pfenést ji de vlastni praxe. Zde se opét jednd v pofatku o facilitaéni podperu a pozdéji o podporu supervizi,

TémEF \'Eecﬁhnv preferované oblasti dle W2 jsou typické potfebou reflexe a autonomni regulace, af uZ na strané ueiteld, nebo ma strang #3ki, aby mohly byt
rozvijeny dilefité dovednosti [kompetence].

6) Mezi slabgji hednoceni oblasti patfi mj. 45. Podpora a rozvo] emoéni inteligence déti a Z3kd. [prozitky, citéni, sebekortrcla flltrace Er'wm uklidnéni}, kde
SWOT_vaha=68,24 [-32%), tedy takeé pasmo zatéZe a ohrofeni, ale hodnota dif = + 94 je na welmi vysoké drow i, cof znamen2 vyznamny hladinovy skok mezi
potfebami keeré Fedil MAP I+11 a nasledn& by mél pc:rnahat fesit MAP IV. U tohoto zjiSténi je potfeba poznamenat, #a sougasné s psy..hol",glenc-L wiiteld se mize
pracovat také s emocionalitou 23k, Jedna &dst prace a pozornosti j oblasti oswéty a sanace problémovych mist, ale také je potfeba pofitar a pracovat s
edukaénimi metodami, které pfirozené vedou ke zdravé emocionalité, pedpofe uceni (emoce motivuji) a dozravani osobnesti Zaki.

op. ?) Mezi £ddané podpory pro MAP IV patfi fada opatfeni, kreré maji silny pfislib udritelnosti, ale také nékterd opatfeni, jejichZ udriitelnose si bude #adat jind
pedplirna opatfeni. Jednd se zejména o .

op.24. Vlastni psychnl’vglena uéiteld, lc::ln PU=0,82

op.32. Ufsbni prace a hodnoceni nadanych déti = #3k{, kde PU=0,55

op.26. Reseni pfipadné situaéni agres ivity déti = 23ki, kda PU=0,50

op.11. Komunikaéni dovednosti uéitell = problémovym ditétem nebo #Ekem, kde PU=0,54

8) Docela nepravem prehlédnutou eblasti je .. 37. Wyuziti reflektované uéebni zkusc—nostl k rEguIan chowvani a cdpovédnesti 25k, [viiv pfemyzleni o své
zkuZenosti na regulaci vlastniho chovani), kde SWOT_vaha=56,09 '-’-’-‘11:,, coi je jednoznzéné hladina obtiZi a ohroZeni. Snad preto respondenti nedavaji diraz
nz budouci potfebu podpory 2 rozvoie této oblasti, kde V2=82,68 (-22%). Pfislib jeii udrfitelnost vychdzi ze ziskanych hodnoceni 2 desahuije jen koeficienty
PU=0,25. Reflekrovans zkufencst je viak vychodiskem pro objevenl'sm\,rslu a zapojeni viile, coZ potfebuji jak Faci, tak wéirelé, aby wyuka byla nejen efektivni,
ale zby taks vedla k rozvoji kompetenci, Tato oblast s2 d3 rezvijer metakegnitivné s podporou pedagogicke facilitace.

9) Podobné obtizné je na tom cblast .. 06A. Poznavaci a udebni prace s heterogennim kolektivem, kde SWOT_vaha = 105,27 {+5%), coZ je sice hladina
nominalnihe i relativnihe primérw, ale budouci rozvej, prostfednictvim MAPu IV je #3d2n jen na drovni V2=82,55 (-22%). Udr#itelnost je také velmi nizks, kde
PU=0,55, pfesto, #= jde o pomérné klifowvou dovednost uéitele. Jeji upozadéni se d2 wysvétlic védomim nedestatku £asu, keery byl "ob&tovan” ve prospéch
opatfeni se silnymi preferenénimi potfebami pro MAP IV, zejména opatfeni jejichZ hodnoty V2 jsou zwyraznény cranZovymi bufikami.

10) KliZowym opatfenim je tedy REFLEXE, aby moha byt rozvijena metzkognice, jak na strané 23kd, tak na strané uéiteld,
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4. Finalizace Akcnich planti 2024 a 2025

Manazerka projektu seznamila pfitomné s aktivitami, které jsou uvedeny v Akénich planech 2024 a 2025.
Nékteré byly napsany prilis konkrétné, proto bylo dohodnuto, Ze jména lektorl budeme mit jen
v ,,zasobniku aktivit“, ale v Akénich planech budeme trosku obecnéjsi.

5. Diskuze a zavér

Po projednani jednotlivych bod( programu nasledovala volna diskuze bez pofizovani zaznamu.

V ramci diskuze ¢lenové PS diskutovali o ukonéeném projektu SYPO a nové vzniklém projektu Stfedni
¢lanek.

V prosinci 2020 schvalil ministr Skolstvi Robert Plaga pilotaz stfedniho ¢lanku podpory. Koncept stfedniho
¢lanku je zakotveny ve Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a jeho hlavnim cilem je pfispivat ke
zvySovani kvality vzdélavani prostiednictvim komplexniho systému podpory Skol v manazerské a
nepedagogické praci. Metodickd pomoc bude zamérena predevsim na problematiku Skolské legislativy,
pracovniho prava a sprdvnich fizeni, dale na ekonomiku, optimalizaci a digitalizaci procesu, vedeni matriky
ve Skolnich informacnich systémech a vykaznictvi atd. Svou Cinnosti ve Skolach se stfedni ¢lanek snazi
prispivat ke sniZzovani nepedagogické a administrativni zatéZze vedeni skol, a tim vytvaret rediteliim a dalSim
¢lenlm vedeni prostor pro rozvoj pedagogického leadershipu a zvySovani kvality poskytovaného
vzdélavani.

Dalsi termin setkani PS bude uptesnén, cca fijnu 2023, pravdépodobné formou spole¢ného setkani vsech
pracovnich skupin MAP III.

Ve Zd4re nad Sazavou dne 08. 06. 2023
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