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~ SETKANI S DODAVATELI

Program

* predstaveni zameéru

e postup pri zadani zameru

* uvazovany zpusob hodnoceni
* prace se vzorovymi formulari
* diskuze



~ PREDSTAVENI ZAMERU

* laborator - oddéleni klinické biochemie a hematologie,
Poliklinika Zdar nad Sazavou

* pacht laboratore

* predpoklad vyhlaseni zaméru: ¢ervenec 2020
* predpoklad uzavreni smlouvy: zari 2020

* trvani: doba neurcita



POSTUP PRI ZADAN|I ZAMERU

e predstaveni zameéru (= dnesni setkani)
 zverejnéni (predbéznych) podminek zameéru

* individualni setkani s dodavateli

* vyvhlaseni zaméru

e podani nabidek

e prezkum a hodnoceni, ovérovaci faze

* schvaleni navrhu pachtovni smlouvy radou mésta
* uzavreni smlouvy




" METODA HODNOCEN{ NABIDEK

Obecné k hodnoceni

 zohlednéni kvality nabidky/dodavatele
* nejlepsi podminky pachtu laboratore

* nejlepsi pomer kvality a ceny

* hodnoceni kvality = prilezitost pro dodavatele, nikoliv
povinnost

* metoda Best Value Approach a jeji ceska podoba - metoda
m4E



PRINCIPY BVA/MA4E

* orientace na naplnéni projektovych cilu (Ucelu zaméru)
* vyuziva odbornost dodavatele - experta
* motivuje dodavatele k proaktivite

* dominantni informace = vybér na zakladé objektivnich, (i pro
laika) srozumitelnych a ovéritelnych informaci

* vazba: vybér — ovéreni - realizace




UCEL ZAMERU

* smysl a cile realizace zaméru
 potreby a ocekavani propachtovatele

orientace na kvalitu, specifické potreby propachtovatele,
spolecensky odpoveédna témata...

= ¢eho MA BYT (realizaci zdaméru) dosazeno




UVAZOVANY UCEL

Poliklinika usiluje o naplnéni nasledujicich projektovych cilU:
a) kontinuita poskytovanych sluzeb
b) vysoka kvalita poskytovanych sluzeb

c) proaktivita pachtyre

d) proklientsky pristup personalu laboratore
e) transparentni a otevreny pristup

Cile pro hledani Pokrocilého reseni:

.....

b) podpora mistni komunity
c) ochrana zivotniho prostredi




| PREDMET ZAMERU

= ¢eho BUDE dosazeno

* minimalni pozadavky

* provazba s ucelem zameéru prostrednictvim hodnoticich
Kritérii



DOMINANTNI INFORMACE

 zakladni prvek ,komunikace” mezi propachtovatelem a
dodavatelem (expertem)

* vyjadreni prinosu nabidky a jeji realizovatelnosti

* vyjadreny v Cislech; typicky vztah k casu, penézum,
spolehlivosti, spokojenosti, ...

* jasné, overitelné, netechnické

 dominantni informace se pouzivaji v nabidce i v prubéhu
realizace




DOMINANTNI

INFORMACE i
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NABIDKA

L Slib“
dodavatele

Dominantni
informace (prinos
+ realizovatelnost)

— ciselné

Vybeér dle
kvality




| HODNOTICI KRITERIA

e Odborna uroven
* Pokrocilé reseni
* Pohovor

* Pachtovneé

e Podil z trzeb




ODBORNA UROVEN

e tvrzeni o odborné urovni dodavatele
e prinos pro co nejlepsi naplnéni ucelu zameru
 dominantni informace
— prinos tvrzeni musi byt vyjadren cCiselné
— prinos tvrzeni musi byt realny, ovéreny
e vzorovy dokument soucasti podminek zameéru




~ DOKUMENT ODBORNE UROVNE

Dokument Odborné urovneé:
03 1 Pacht laboratore Odborna uroven Dokument.docx

Kontrolni list:
03 2 Pacht laboratore Odborna uroven Kontrolni list.docx
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ODBORNA UROVEN - NA CO S|

DAT POZOR

* vazba na ucel zaméru — dominantni informace vzdy cCislem!

e prinos tvrzeni (Cislo) je ovéritelny (a splnitelny!)

 dolozit realnost prinosu tvrzeni (predchozi reference,
zkusenosti osoby, jinak)

e dokument Odborné urovné nemusi byt predlozen (neutralni
skore)




POKROCILE RESENI

* nabidka nad ramec minimalnich pozadavku pro lepsi
naplnéni ucelu zaméru
* proveditelné
* dominantni informace
— prinos vylepseni musi byt vyjadren Ciselné
— prinos vylepseni musi byt realny, ovéreny
* vzorovy dokument soucasti podminek zameéru




DOKUMENT POKROCILEHO RESENI

Dokument Pokrocilého reseni:
05 1 Pacht laboratore Pokrocile reseni Dokument.docx

Kontrolni list:
05 2 Pacht laboratore Pokrocile reseni Kontrolni list.docx
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POKROCILE RESENI — NA CO SI

DAT POZOR

* vazba na ucel zaméru — dominantni informace vzdy cCislem!

e prinos vylepseni (Cislo) je ovéritelny (a splnitelny)

* dolozit realnost prinosu vylepseni (predchozi reference,
zkusenosti osoby, jinak)

* dokument PokrocCilého reseni nemusi byt predlozen
(neutralni skore)




POHOVOR

* overeni vlastnosti a schopnosti projektového manazera

* projektovy manazer = ta osoba, ktera bude zodpovéedna za
provoz laboratore

* v podminkach zameéru predem uvedeny okruhy otazek
 pro vsechny stejné otazky

* cca 20 minut

e audiovizualni zaznam




PRIKLADY OKRUHU PRO

POHOVOR

* motivace projektového manazera ve vztahu k uzivani laboratore,
jeho vytizenost a povinnosti ve vztahu k prip. dalsim zakazkam po
dobu trvani pachtu laboratore;

e kontrola a hodnoceni kvality pri uzivani laboratore projektovym
manazerem;

 vnimani osobni odpovédnosti projektového manazera za uzivani
laboratore dodavatelem a jeho schopnost jej ovlivnit;

 specifika pachtu laboratore vnimana projektovym manazerem, na
ktera je treba se zameérit;

* dodavatelsky retézec, ktery Ize predpokladat pri uzivani laboratore




[ POHOVOR - NA CO SI DAT POZOR

e vybér spravné osoby pro realizaci - skutecne kompetentni
clovek

* nastudovat podminky zaméru a pripravit se... (popsan jak
postup, tak jaké vlastnosti a schopnosti, které jsou
ocekavany)



CENOVA KRITERIA

e pachtovné

* podil z trzeb
 stanoveny minimalni hranice
* cenova cast nabidky se podava samostatné



OVEROVACI FAZE

* jen s nejlépe hodnocenym dodavatelem
* po vyhodnoceni, ale pred uzavienim pachtovni smlouvy

e overeni pravdivosti hodnocenych udaju
e predstaveni postupu pri uzivani laboratore

* nastaveni mechanismu ke sledovani radnosti realizace vCetné
dosazeni slibenych prinosu (maximalni transparentnost!)

* reporty z prubéhu realizace




Diky za pozornost!
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