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Cl. 1. zakladni ustanoveni

Tato smérnice popisuje systém managementu hospodafeni s energii (EnMS), v souladu s technickou
normou CSN EN ISO 50001:2019 Systémy managementu hospodareni s energii - PoZadavky s ndvodem
k pouziti, ve mésté Zdar nad Sézavou (dale jen ,mésto”) a dale vychazi mj. z technické normy CSN ISO
50004:2020 Systémy managementu hospodareni s energii - Ndvod pro zavddéni, udriovdni a zlepSovani
systému managementu hospodareni s energi.

2. Cilem smérnice je usnadnit Cinnosti provddéné v rdmci EnMS, aby provddéni EnMS nebylo zat&Zovéno
zbytecnou administrativou a zajistovalo svlij hlavni cil — sniZovani energetické naroénosti budov a zafizeni
v majetku mésta.

3. Tato smérnice dopliiuje zdkladni strategicky dokument v oblasti EnMS - Energetickou politiku mésta
v jejim aktudlnim znéni a tvofi tak spole¢né dokumentaci EnMS na jejim# zakladé je mozné certifikovat a
udrzovat systém EnMS.

4. Tato smérnice soutasné milZe souviset s dal$imi smérnicemi a dokumenty mésta a se Strategii rozvoje
mésta.

5. Podle této smérnice se postupuje pfi:
a. nakladani s nemovitym majetkem mésta,
monitoringu, kontrole a vyhodnocovéni dat o spotfebé energie a vody,

b

c.  planovani investi¢nich akci s vazbou na spotfebu energie a vody,

d nakupu energie, spotfebitd, vybaveni a zafizeni s vlivem na spotfebu energie a vody,
e

motivaci pracovnikll k hospodareni s energii a vodou.

6. Smérnice se vztahuje na osoby odpovédné za vedeni EnMS (Tym EnMS) a déle také na zaméstnance
mésta a jeho pfispévkovych organizaci mésta (PO). Reditelé PO vydaji vlastni smérnici za G&elem naplnéni
pozadavkd této Smérnice.

Pfehled hlavnich roli jednotlivych osob zapojenych do EnMS:

osoba ocekavana ¢innost pro EnMS

Energeticky manager mésta Sledovat pInéni cild energetické politiky mésta, hledat pfileZitosti ke snizovani
spotieby energie a vody. Podilet se na pfipravé energetickych projektd.
Zajistovat pinéni pozadavk( normy ISO 50001. Dohled nad plnénim
povinnosti ostatnich z(c¢astnénych osob. Podrobnéji viz Pfiloha C.4a

Clen Energetického tymu Pfiprava energetického planu na pfisti obdobi; asistence u pfipravy investic
podstatnych pro hospodareni s energii; Podrobnéji viz Pfiloha C.4a

Zastupce pfispévkové Zapisovat odelty méficl energie a vody do aplikace emanager; kontrolovat
organizace mésta faktury a vkiadat je rovnéi do aplikace; pribézna kontrola spravovanych
budov a zafizeni v€etné revizf a preventivni Gdriby; pfichdzet s naméty na
snizeni energetické naro¢nosti; poskytovat souéinnost ostatnim lidem z EnM$S
pfi ndpravdch a feseni neshod v ramci EnMS

Zaméstnanec MéU a Setfit energii a vodou pFi vykonu pracovnich povinnosti; pfichazet s naméty
organizacnich sloZek mésta na usporu

Interni auditor EnMS Kontrolovat ve stanovenych terminech plnéni pozadavkd normy ISO 50001
Vedouci odboru M&U Poskytovat podporu podfizenym pracovnikiim zapojenym do EnMS;
zapojeného do EM informovat energet. managera o chystanych zménach a opatfenich majicich

vliv na hospodafenf s energii; poskytovat sou¢innost ostatnim lidem z EnMS
pfi ndpravach a feSeni neshod v ramci EnMS
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Clen Rady mésta Schvalovat zprdvu o vysledcich interniho auditu EnMS; zpravu o pfezkoumani
EnMS; podilet se na formulovédni energetickych cild mésta

Starosta/mistostarosta Motivovat lidi podilejici se na EnMS; sledovat energetické hospodareni mésta;
hledat prostfedky pro snizovani energetické naroénosti budov a jinych
zafizeni; pinit poZadavky, které norma ISO 50001 klade na vedeni organizace

Cl. 11, Zakladni pouzivané pojmy a zkratky

1. Pojmy a zkratky poufivané v tomto dokumentu vychazeji z terminologie pouZivané normou CSN EN ISO
50001 (déle jen ,,Norma“). Zde jsou vypsany ty nejcastdji pouzivané. Novela Normy netrva striktné na
dodrZovani terminclogie v ni uvedené.

z anglického origindlu Energy Management System (EnMS), tzn. systém managementu
hospodareni s energii — systém managementu, ktery stanovuje energetickou politiku, cile,

BN EM cilové hodnoty v oblasti energie, akéni pldny a procesy k dosaZeni téchto cili a cilovych
hodnot; ve smérnici také zkratka (EM);
obecné veikeré dokumenty a zdznamy wvytvidfené a udriované pfi provadéni
DB eT’ergetickté’hc ma_na’ge’menvtu (dale jen ,EM“) ve m(’“esté, tzn. tat? 'fmé'rnice véetné j%jll'ch’
EnMS pfiloh, daldi souvisejici smérnice mésta, energetickd politika, akéni plany apod. Soucasti
Dokumentace EnMS mohou byt déle vystupy ze specifickych SW ndstrojl, zdznamy,
vyrocni zpravy a reporty.
Enpl / z anglického origindlu Energy performance indicator, tzn. ukazatele energetické
hospoddrnaosti; organizaci stanovené méfitko nebo jednotka energetické hospodarnosti -
Ukazatele @ xn oo :
ve smérnici dale také Ukazatele
osoba nebo skupina osob, které maji své vlastni funkce s odpovédnostmi, pravomocemi a
) vztahy k dosazen/i svych cilli; ve vztahu k této smérnici se jedna o mésto, jeho pfispévkové
Organizace

organizace spravujici majetek ve vlastnictvi mésta a o dalii organizace méstem zfizené
(obchodni spoleénosti zaloZené a 100 % vlastnéné méstem)

rozsah €innosti, které organizace fesi prostfednictvim EM; rozsah mlzZe zahrnovat nékolik

Rozsah EnMS : .
hranic a také dopravu

fyzickd nebo organizatni vymezeni stanovend organizaci (priklad: proces, skupina proces,

Hranice EnMS . , i s s . .
misto, vice mist fizenych organizaci nebo cela organizace)

Energie elektfina, paliva, péra, teplo, stlaeny vzduch a jind podobna média

zékladni nastroj EM umoizfiujici jednoduchym zplsobem uklddat data o vybranych
Informaéni budovdch a zafizenich, provddét pravidelné zdaznamy odeftl jednotlivych méfidel a
systém EM vyhodnocovani dat v podobé pifehlednych tabulek a grafti; déalkové spravovana databadze,
k niZ ma kaZdy uZivatel pfistup pfes webové rozhrani pomoci pfidéleného jména a hesla

sdruzeny ndkup | nakup energie pro dva a vice spravnich subjekt; pro Géely této smérnice nakup elektrické
energie energie & zemniho plynu, jejichZ thrada je provadéna z rozpoctu mésta

Definice véech pojm@ normy CSN EN 1SO 50 001 je uvedena v Pfirutce EnMS.

Cl. I11. Princip energetického managementu dle CSN EN ISO 50001

1.  Norma CSN EN ISO 50001 je zaloZena na neustalém zlep$ovéni a na principu viech norem jakosti PDCA:
Planujte — D&lejte — Kontrolujte — Jednejte (z anglického originalu: Plan — Do — Check — Act).
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porozuméjte kontextu organizace, vytvofte energetickou politiku a tym pro
hospodareni s energii, zvaZujte opatfeni pro fedeni rizik a pfileZitosti, provadéjte
prezkoumani spotfeby energie, identifikujte vyznamné (vyznamna) ufiti energie a
stanovte ukazatele energetické hospodarnosti, vychozi stav {stavy) spotieby energie,
cile a cilove hodnoty v oblasti energie a akéni plany potiebné pro dosaZeni vysledk,
které zlep3i energetickou hospodarnost vsouladu senergetickou politikou
organizace

Planujte

zavadeéjte akcni plany, Fizeni provozu a udriby, komunikaci, zajistujte kompetence a
Konejte zvaiujte energetickou hospoddrnost vnavrhu a ndkupu (obvykle roéni plany
v navaznosti na zavedeny postup pfipravy rocnich rozpoétd)

monitorujte, méfte, analyzujte, vyhodnocujte, zda jste dosahli stanovenych cilil;

Kontralufte provadéjte audit a pfezkoumani energetické hospodérnosti a EM

provadéjte opatfeni kfedeni neshod a k neustdlému zlepiovani energetické

dnejte , . . . .
Jedie) hospoddrnosti a zlepSovani systému EnMS

Cl. IV. Rozsah a hranice EM

1.

Rozsah EnMS zahrnuje ve3keré ¢innosti a rozhodovani zaméstnancl organizace majici vliv na spotiebu
energie a/nebo vysi nakladd na energii, napfiklad:

e pldnovani  investi¢nich  opatfeni v budovéch (rekonstrukce  stavebnich konstrukei
a technickych zafizeni budov) a zafizenich (zdroje energie, vefejné osvétleni)

e provoz budov (dodriovani poZadavkl na kvalitu vnitfniho prostfedi pfisoucasném zohledfiovéni
energetické naro¢nosti provozu) a zafizeni,

e nakup vybaveni a sluZeb (dodavka energie a tepla),
e chovani uZivatell budov.
Hranici EnMS tvofi energetické hospoddfstvi mésta, tj. jeho majetek a viechny provozy se spotfebou

energie a vody, ve kterych mésto hospodafi, jeho pfispévkové organizace & méstem zfizené a majoritné
vlastnéné spolecnosti.

a. v kalendafnim roce 2021, bylo do EnMS zahrnuto 86 budov,

b. vrdmci neustdlého zlepSovani je pocet objektl postupné rozifovan. V konecné fazi zavadéni EnMS
bude do systému EnMS zahrnuto kompletni energetické hospodaFstvi mésta,

c. aktudlni polet objektl ve vlastnictvi mésta, kde dochazi ke spotfebé energie nebo vody, je vidy
k dispozici v informacnim systému a také v Pfirucce EnMS.

VSechny objekty zahrnuté do EnMS bude mit mésto zavedeny v pouzivaném informa&nim systému.
Pfehled budov obsahuje také aktudini AkEni pldn EM,

Cl. V. Cile, cilové hodnoty EM

1.

Hlavni cile organizace jsou uvedeny v dokumentu Energetickd politika mésta a dale pfeneseny do
navazujicich dokumentd a do Akéniho planu EM.

Prioritou mésta je sniZovéni celkové spotfeby energie a vody a zvy3ovani podilu vyroby energie
z obnovitelnych zdrojd.

Budovy a zafizeni pro realizaci Uspornych opatfeni budou vybirany na zékladé vyhodnoceni ukazatell
energetické a financni naroénosti se soucasnym zohlednénim havarijnich stavil stavebnich konstrukci

A

budov a moralni opotfebovanosti a nizké energetické ucinnosti technickych zafizeni.

KaZdoroctné jsou vyhodnocovany cile Akéniho plénu za pfedchozi rok a jsou definovany cile Akéniho planu
pro rok ndsledujici. Vzor zdznamu pro definovdni a vyhodnocovani cil Akéniho pldnu uvadi Pfiloha B.9.
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Cl. V1. Soulad s legislativnimi a jinymi pozadavky

1

Mésto sleduje v poZadovanych intervalech shodu své dokumentace EnMS s poZadavky pravnich pfedpist
a jinymi poZadavky vztahujicimi se k energetické u&innosti, uZiti energie a spotfebé energie a EnMS. O
vysledcich hodnoceni shody a pfijatych opatfenich uchovavd zdznamy. Vzor zdznamu o vysledcich
hodnoceni shody s pravnimi pfedpisy uvadi Pfiloha B.4.

Pravni pfedpisy jsou pfistupné on-line napfiklad zde:
e Shirka zakon( a Shirka mezindroadnich smluv (http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/)

e Nakladatelstvi SAGIT — UpIna znéni zakond (http://www.sagit.cz/info/aktualni-stav-edice-uz)

e ASPI - Automatizovany systém pravnich informaci

Mezi nejdileZitéjsi zdkony v oblasti energetiky patfi:

e Zdkon &. 458/2000 Sb., o podminkédch podnikani a o vykonu stétni spravy v energetickych odvétvich a
o zméné nékterych zdkont (energeticky zakon)

e Zdkon €. 406/2000 Sh. o hospodaieni energii

e Zdkon & 165/2012 Sh. o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné nékterych zdkonl

Pozndmka: Predpisy vyse jsou uvaZovdny v aktudinim znéni.

4.

Mezi dali (vlastni) poZadavky patfi zejména:
e smlouvy na doddvky energie a vody (el. energie, paliva, teplo z CZT, voda, apod.)

smlouvy o dilo, stavebni povoleni apod.,
e zavéry z reviznich zprav,

pozadavky a zavazky, které se organizace zavazala plnit.

Cl. VIl. Komunikace dat a fizeni zaznam{

1.

V ramci zavddéni EnMS je nastaven systém komunikace dat a vymény dokumentll pomoci online
informaéniho systému EM. Zérover tak bude probihat vyména dat a dokumentl mezi méstem a
pFispévkovymi organizacemi na zakladé nastavenych pravidel a zvyklosti.

Vrdmci této smérnice jsou dodriovény nasledujici zasady tvorby (v€etné znaleni)

a evidence dokumentd, které jsou v souladu s niZze uvedenymi zdsadami:

e Nazev smérnic dle zavedeného postupu méstského Gfadu.

e Aktudlni verze dokumentl v papirové podobé je k dispozici u vedouciho Tymu EnMS.

e Kompletni a aktualni znéni smérnice EM vletné souvisejicich dokumentl bude uloZeno a pravidelné
aktualizovano v informacnim systému EnMS a na intranetu Méstského dfadu.

U kaZzdého dokumentu je oznacen zpracovatel a diky jedineénému zna&eni aktualizovanych dokumentd je
vidy zfejmé, ktera verze je v daném okamZiku platna.

Za Ucelem prokazovani dosaZenych vysledkl v oblasti EnMS mésto vytvafi a udriuje zdznamy nezbytné
pro prokazovani shody poZadavk{ svého EnMS s pozadavky normy CSN EN ISO 50001.

V prvnim roce zavddéni systému managementu hospodafeni energii byly vytvofeny zakladni vzory
dokumenttl, zaznam a formuldfd, které budou v pfipadé potfeby aktualizovany a dopliovény o dalsi
dokumenty. Vzory jsou pfilohami této smérnice EM a budou postupné nahrazovany digitdlnimi zaznamy.

Cl. VIIl. Organizaéni zajisténi

1.

Vsouladu se schvdlenou Energetickou politikou zajidtuje mésto dostupnost lidskych zdroji pro
dosahovani cilt a cilovych hodnot EnMS.
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2.

Mésto zajistuje, Ze jakakoliv osoba, jejiZ prace je fizena méstem ¢&i jim zfizenou organizaci a ovliviiuje
jejich energetickou hospoddrnost a EM, je kompetentni na zdkladé vhodného vzdélani, Zkoleni,
dovednosti a zku3enosti. RovnéZ identifikuje potfeby vycviku v souvislosti s fizenim svych vyznamnych
uZiti energie a provozu EnMS a provadi opatieni pro spinéni téchto potfeb.

Vramci EnMS jsou definovdny 3 drovné uZivatell, ktefi aktivné vstupuji do procesd EnMS a jsou
zodpovédni za spravu systému a provadéni ¢innosti EnMS. Tyto Grovné jsou:

a. vedeni mésta / Rada mésta

b. tym energetického managementu (Tym EnMS) a energeticky manaZer

c. Spravci jednotlivych objektl zahrnutych v EnMS a daldi osoby zahrnuté do procesu hospodafeni

s energii.

Hlavni odpovédnost za spravu a provddéni EnMS nese Tym EnMS. Vedenim tymu je povéfen energeticky
manazer mésta,

Tym EnMS schvaluje rada mésta. Aktualni sloZeni Tymu EnMS je uvedeno na samostatném dokumentu.

Vedlejsi odpovédnost za Cinnosti vramci EnMS nesou povéfeni zastupci pfispévkovych organizaci,
pfipadné dalsi povéFeni zéstupci mé&sta, kteff budou mj. poskytovat potfebnou sou¢innost Tymu EnMS pfi
tkonech, pfimo ¢&i nepfimo vyplyvajicich z Energetické politiky.

Vramci struktury méstského Gfadu a pfispévkovych organizaci bude zaji$téno, 7e jakédkoliv osoba
zahrnutd v EnMS &1 vykonavajici Gkony pro potfeby EnMS si bude védoma:

a. vyznamu shody své €innosti s Energetickou politikou, postupy a pozadavky EM;

b. svych roli, odpovédnosti a pravomoci v rdmci plnéni pozadavk( EM;

c. pfinost snizené energetické narocnosti;

d. existujicitho nebo potencidlniho dopadu svych Cinnosti na uZiti a spotfebu energie;

e. chovani pfispivajiciho k dosahovani energetickych cild a cilovych hodnot;

f. potencidlnich dopadd nedodrzeni specifikovanych postupd.

Pro Ucely organizagniho zajisténi EnMS byl vytvofen podrobny rozpis ¢innosti, u kterych bylo nastaveno
rozdéleni kompetenci a odpovédnosti. Tento rozpis je uveden v Cinnosti EM - Tym EnMS (viz piiloha
C.4a).

PoZadavky na soucinnost zastupcl pFispévkovych organizaci a organizaci zfizenych méstem jsou
definované v Pfehledu ¢innosti EM - Pfispévkové organizace mésta (viz pfiloha C4b).

Cl. IX. Plan sb&ru energetickych dat a sprava energetickych dokumentd

1.

Pro Gclely efektivniho hospodafeni s energii a objektivniho vyhodnocovani realizovanych opatfeni bude
zajistén shér nasledujicich dat:

a. odecty spotfeby energie a vody v3ech fakturacnich, pfipadné i vybranych podruinych méfidel, a to
alespofl v mési¢ni periodé

b. data a elektronické kopie faktur za energii a vodu u viech odbérnych mist, a to v periodé
odpovidajici periodé fakturace (netyka se zdlohovych faktur)

c. dokumenty majici spojitost se spravou a provozem majetku a zafizeni svlivem
na hospodareni senergii neprodlené po jejich obdrieni (napf. prikaz energetické naro&nosti
budovy, energeticky audit, energeticky posudek, zavére¢né vyhodnoceni akce, revizni zprévy,
technické a montazni listy atp.)

d. informace o objektech a odbérnych mistech, které tyto jednoznacné identifikuji (nap¥. adresa, &islo
odbérného mista, atp.) nebo vstupuji do vypoctu energetické naroénosti (napf. energeticky vztaina
plocha, vnitfni vypoctovd teplota, pocet aktivnich uZivatel(, atp.), a to neprodlené po jejich zjisténi.
Zmeéna identifikacnich Cisel méfidel po jejich vyméné.
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e. informace o stavebnich &i provoznich zménach objektu, majicich vliv na spotfebu energie, a to co
nejdrive po uskute¢néni zmény, nejpozdéji do 2 mésicl od zmény

f. Informace o méfeni a monitorovéani, odchylky v energetické ndrocnosti (hospodarnosti), vysledky
ovéfeni a reakce.

2. Pro sbhér dat vyuZiva mésto on-line informaéni systém EM, do kterého mé kaZda osoba kompetentni

v oblasti hospodareni s energii vytvafen unikatni uZivatelsky pfistup.

Ke kaidému objektu zahrnutému v systému hospodafeni s energii je pfifazen alespoi jeden spravce,
ktery je zodpovédny za pravidelné ukladani vyse uvedenych dat v danych terminech. Jeden spravce mize
soucasné spravovat vice objekt{.

Pro zjednoduSeni shéru dat a souCasné pro sniZeni ndrok( na soucinnost zdstupcl pfispévkovych
organizaci mésto smeéfuje k zavedeni automatizovanych odeltl vSech médii a ziskdvani souhrnnych
elektronickych faktur od dodavatelll energie a vody.

Cl. X. Postup a podminky pro posuzovéni investi¢nich akci

1.

5

Pfi planovani a pfipravé investicni akce, kterd bude mit vliv na energetickou naroénost objektu ¢&i zafizeni,
maji zaméstnanci mésta nebo organizaci jim zfizenymi, ¢lenové Tymu EnMS, a jiné kompetentni osoby
povinnost postupovat v souladu s touto smérnici a se Smérnici ¢. 3/2022 o zadavéni vefejnych zakdzek.

Pfi pldnovanf a pfipravé investiéni akce, ktera bude mit vliv na energetickou naro¢nost objektu & zafizeni,
maji zaméstnanci mésta nebo organizaci jim zfizenymi, ¢lenové Tymu EM, a jiné kompetentni osoby
povinnost postupovat v souladu s touto smérnici a niZe uvedenymi body.

Investici, kterd vede ke snizeni energetické narocnosti objektu, iniciuji vécné pfislusné odbory hospodafici
stimto objektem. Zpracuji investi¢ni zdmér (vzorovy dokument) a projednaji ho s Tymem EnMS.
Investi¢ni zamér bude déle schvalen postupem uvedenym ve Smérnici ¢. 3/2022 o zadévéni vefejnych
zakdzek.

InvestiCni akci se rozumi planované akce (projekty) hrazené z kapitdlovych vydajl, které maji vliv na
energetickou ndrofnost majetku mésta a/nebo které ovlivni budouci provozni vydaje, tj.
stavebni Upravy objektu (rekonstrukce, pfistavby, zatepleni, vymény vypini otvorl apod.);
b. zmény technického zajisténi budov (systému vytdpéni, ohfevu teplé vody, Fizeného vétrani
a Upravy kvality vnitfniho prostiedi, apod.); j
renovace ¢i vyména osvétleni;
d. pofizovani novych spotfebict (kuchyriské spotfebice, interaktivni tabule, serverovny apod.);

e. priprava pfedprojektové a projektové dokumentace a energetickych dokumentd; pfiprava projektu
EPC, pfiprava zadavaci dokumentace pro zaddvaci a vybérova fizeni.

Obecny postup pro posuzovani investicnich akci z bodu 2:
a. Odpovédny pracovnik za investice ma pfi pldnovani a pfipravé investi¢ni akce povinnost:

i. uvadét investicni akci v zdsobniku opatfeni slouZicim pro pfipravu Planu investi¢nich akci tak, aby
Tym EnMS a energeticky manaZer méli moznost ziskat prehled o pfipravovanych investi¢nich
akcich jiz ve fazi projektového zaméru a projektové dokumentace;

ii. navyzadani pfedloZit podklady potfebné pro posouzeni a revizi investiéni akce Tymem EnMS;
iii. navyZadani spolupracavat s Tymem EnMS pfi pfipravé a realizaci investiéni akce;

b. Pracovnik odboru hospodaficiho stimto majetkem ve spolupraci s odpovédnym pracovnikem za
investice v zadavaci dokumentaci zohledni a poufZije:
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budouci energetickou naronost, potaimo wysi budoucich provoznich ndkladl (pfimych
i nepfimych) v odpovidajicim ¢asovém horizontu, obvykle na 5 - 10 let, v pfipadé
dlouhodobych opatfeni pak 10 — 20 let, pfipadné i vice let.!

kritéria pro posuzovdni uZiti a spotfeby energie a energetické Ucinnosti, zejména vysi
dosaZenych Uspor, kvalitu technického navrhu resp. dal3i kritéria:

1)  kritérium LCA (Life Cycle Assessment),

2)  kritérium CBA (Cost — Benefit Analysis) pro hodnoceni pfinosti a nakladd,

ekonomickou narocnost ve vztahu k aktudIni moZnosti financovani projektd z dotaénich tituld,
soulad s platnou legislativou a technickymi normami,

Sirsi souvislosti a dopady realizované akce — napf. souvislost a synergie s daldimi investi¢nimi
zaméry, dopady na zdravi, Zivotni prostfedi, apod.

Energeticky manaZer v souladu se Smérnici o EM priibé&iné:

zaznamendva a eviduje investicni akce v zdsobniku opatfeni;

svolavé poradu Tymu EnMS a predkladd vybrané projekty k posouzeni Tymu EnMS

d. Nazakladé uvedeného postupu Tym EnMS nasledné:

vybira k projednani investi¢ni akci ze zasobniku opat¥eni podle vyznamu dané akce nebo na
Zadost ¢lena Tymu EnMS &i na Zadost osoby, kterad neni élenem Tymu EnMS a je zodpovédna
za pfipravu dané akce;

vybrané akce projedna na svém zasedani, kde je posoudi a pfipominkuje z pohledu
hospodafeni s energii dle pravidel uvedenych vy3e v této smérnici;

ma pravo si pfipadné vyZddat externi posouzeni investi¢ni akce, vzdvislosti na wysi
investicnich nakladl ¢i predpokiadanych dopadi dané investiéni akce;

na zakladé projednani a pfipadné na zakladé externiho posouzeni maZe navrhnout Upravu
postupu, zménu kritérii a daldich parametrd dané investi¢ni akce a ddvé doporuceni
na vhodny energeticky standard ¢i pouZité technologie.

6. Doporuceni ze strany Tymu EnMS mohou ovlivnit:

a.

b.

zpiisob a formu pfipravy vefejné zakazky (napf. vybér dodavatele formou Design and Build)

vybérova, technicka a hodnotici kritéria VZ a zplsob hodnoceni.

Cl. XI. Energetické planovani a schvalovani investi¢nich akei

1.

Energetické planovani mésta bude probihat dle Metodického pokynu k provadéni Ak&niho plénu

energetického managementu (APEM), jenZ je uveden jako samostatny dokument (Pfiloha A.4).

Metodika tvorby a aktualizace APEM je uvedena v Pfiloze A.4 a proces pfipravy a realizace APEM je
tvofen:

a.
b.
G
d.
e

PInénim zdsobniku opatfeni v informacnim systému EM

Vybérem opatfeni uvaZovanych pro realizaci v nasledujicim roce

Schvaleni opatreni k realizaci v ramci schvalovani rozpo¢tu mésta na dany rok

Realizace opatfeni v souladu s touto smérnici (resp. s Dokumentaci EnMS)

Vyhodnocovani realizovanych dpatFeni v souladu s touto smérnici (resp. s Dokumentaci EnMS)

APEM je dokument slouZici jako podklad pro pfipravu planu investiénich akci. Sklada se z pfehledu budov
v majetku mésta, dale zezasobniku projektl (v ¢&lenéni pro jednotlivé budovy) a pribéiného
vyhodnocovani realizovanych opatfeni.

: Stavajici pozadavek zdkona o hospodateni energii, resp. jeho provadécich pfedpisd vyzaduje dobu hodnoceni 20 let.
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4. APEM je aktualizovdn pribéiné a vedouci Tymu EnMS predloZi ndvrh APEM pro nadchazejici rok
nejpozdéji do 31.7. Tymu EnMS, ktery schvaluje projekty do aktudiniho Planu investi¢nich akci.
Vyhodnoceni APEM za pfedchozi rok predloZi vedouci Tymu EnMS do 30. 4. Kkdiskusi v ramci Tymu
EnMS. Vyhodnoceni slouZi zejména kdoloZeni trendu vyvoje spotfeby a potvrzeni plnéni cill pfi
hospodafeni s energii a vodou.

5. Mésto bude pfi navrhu a realizaci investi¢nich -opatfeni na budovéch a zafizenich ve svém vlastnictvi
zabezpecovat, Ze jednou z priorit bude zlepSovani energetické hospodarnosti.

6. Vramci zavadéni EnMS budou uZivatelim budov dopeoruceny zdsady energeticky Usporného chovani a
prileZitosti ke zlepSovani energetické hospodarnosti, které uvadi Priloha A.2.

Cl. XIl. Prezkoumdni spotieby energie, kontrola a vyhodnocovani dat
1. Stanoveni referenéniho stavu spotieby energie a vody (vychozi stav spotieby) slouZi pro

a. kvantitativni srovndvani energetické narocnosti v ramci pravidelného vyhodnocovani spotfeby energie
v urcitém Casovém obdobi,

b. pro vypocet predpokladanych Uspor energie (za Ufelem stanoveni prioritnich energeticky Uspornych
investicnich opatfeni),

c. pro porovnani stavu pfed a po zavedeni opatfeni ke sniZovani energetické naronosti, tzn. pro
vyhodnoceni skutecné dosaZzenych Uspor energie.

2. Vychozi stav spotfeby energie a vody a souvisejicich nakladd je stanoven a aktualizovan v souladu
s metodikou pro stanoveni vychoziho stavu uvedenou nize vtomto ¢lanku a ktery je vycislen v ramci
Priru¢ky EnMS.

3. V pfipadé jakékoliv zmény plvodniho rozsahu majetku zahrnutého do EnMS je tfeba provést aktualizaci
vychoziho stavu spotfeby energie tak, aby odpovidal nové definovanému rozsahu. Pouze tak bude moiné
objektivné porovnavat mezirocni spotiebu a vyhodnocovat Uspory energie a vody. Vychozi stav spotfeby
energie a vody organizace je nutné aktualizovat pokazdé, kdyi:

a. sezménirozsah majetku zahrnutého v EnMS (napf. zahrnuti nového objektu)

b. vznikly zdsadni zmény v procesech, provozu nebo energetickych systémech (nap¥. trvalé zruseni
vyuky v pavilonu $koly a s tim souvisejici odstaveni jednoho kotle)

c. pfipadné na zékladé jinych pfedem stanovenych podminek 2

4. Celkovy prehled vychozi spotfeby a energie a nakladl ve zvoleném souboru objektl je uveden v Pfirucce
EnMS.

5. Pravidelny pfezkum spotreby energie a vody, tj. stanoveni energetické naro¢nosti organizace provadi
Tym EnMS, pfipadné jim povérend osoba v pravidelném intervalu, nejméné viak 1x rocné.

6. Predmétem prezkumu je spotfeba energie a vody v hodnoceném obdobi u v3ech odbérnych mist
v objektech zahrnutych do systému EnMS, predevsim je posuzovana:
a. spotfeba elektfiny, tepla a zemniho plynu v MWh/rok a ndklady na né v K&/rok véetné& DPH

b. spotfeba ostatnich paliv vyuZivanych v hodnocené budové v MWh/rok a ndklady na né v K&/rok
vCetné DPH

c. spotieba vody v m*/rok a ndklady na vodu (vodné, stoéné a srazkové vody) v K&/rok véetné DPH

7. Soufasti pravidelného prezkumu spotieby je vyhodnoceni alespofi zakladni sady ukazatel( energetické
narocnosti pro monitorovani a méfeni, tzv. EnPl.

? piiklad: V pfipadé, ze je EnMS rozsifen o novy objekt, je nutno k vychozimu stavu spotfeby energie pficist spotfeby nové
pfidaného objektu ve vychozim roce. Stejné tak v pfipadé vyfazeni objektu je tfeba vyfadit jeho spotfebu i z vychoziho
stavu spotieby energie.
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10.

11.

12.

Pro provddéni pfezkumu je moiné vyuzit informacni systém pro EM a dat ziskanych v souladu s &ldnkem
IX. vyde. ’

Na zdkladé dat zinformacniho systému EM o spotfebach méfenych paliv a vody je mj. provadéno
nasledujici vyhodnoceni:

a. Zakladni vyhodnoceni redlné roéni spotfeby energie budovy dle paliv (a vody) v mésiéni periodé a
moZné srovnani vletech (pokud jsou kdispozici historickd data). Realné spotieby odpovidaji
hodnotéam odeltenym z méfidla ¢i z faktur.

b. Vyhodnoceni normované ro¢ni/mésicni spotfeby druhll energie (a vody) v mési¢ni periodé a mozné
srovnani v letech {pokud jsou k dispozici historicka data). Normované spotfeby odpovidaji redlnym
spotfebam prepocitanym na normaini klimaticky rok, za pouZiti klimatickych dat.

c. Porovndni roéni/mésitni  spotfeby energie na  vytdpéni vredlnych  (naméfenych)
a normovanych, pfipadné vypoctovych hodnotdch v mésiéni periodé. Vypoltové hodnoty odpovidaji
referenéni spotfebé budovy za pfedem stanovenych okrajovych podminek (jakd by méla byt
spotieba energie za danych provoznich podminek).

Vyhodnoceni z informaéniho systému EM bude zaznamendno minimalné jednou roénd. Vysledky
monitorovani vstupuji do kaZdoro¢niho vyhodnoceni APEM dle stanovené metodiky.

Pro zisk normovanych hodnot spotieby energie a ndkladt je tfeba do APEM doplnit Gidaje o klimatickych
datech lokality pro dané obdobi. Je tfeba vychdzet z dat stejné meteorologické stanice jako v pfedchozich
pfezkumech. V pfipadé zmény meteorologické stanice pouZivané pro normovéni spotfeby je tfeba
prepodist pfedchozi pfezkumy i referencni stav.

Pro Ulely pfezkumu energetické narocnosti byl vytvofen samostatny dokument Pfezkum spotfeby
energie, ktery slouZi jako vzor pro zpracovdni pfezkumu v dalsich letech (viz Pfiloha B.3).

Cl. Xlll. Sdruieny ndkup energie

1.

Ucelem sdruzeného nakupu energie je:

a. sniZeni provoznich ndkladd: nakupem vét$iho mnoistvi energie je zpravidla dosaZeno vyhodnéjii
ceny za jednotku energie;

b. sniZeni administrativni zatéZe spojené s ndkupem energie dle zakona o VZ;

c. snizenf administrativni zatéZe jednotlivych prispévkovych organizaci a daldich G&astnik(l sdruZeného
nakupu {okolnich obci);

d. zpfehlednéni smluv o doddvkéch energie.

SdruZzeny nakup energie provadi energeticky manaZer mésta, ktery takto zajistuje doddvku energie pro
vSechny pfispévkové organizace a nékteré dalsi organizace zfizené méstem.

Tato smérnice v ramci zjednoduSeni procesdi EnMS upravuje mj. procesy a pozadavky na poskytovani
souhrnnych elektronickych dat dodavatelem, tj. zejména faktur a zprostfedkovani dalkovych odeétl &i
pfistupu k nim.

Doporuceny casovy plan pro sdruzeny nakup energie je uveden v tabulce niZe.

¢. ¢innost termin

Vyhodnoceni okolnich podminek, navrzeni zplsobu,

4 rozsahu a obdobf nakupu

konec kalendafniho roku

Administrace nakupu, pfiprava podklad(, zpracovani

; 5 & ; ; konec bfezna nésledujiciho roku
analyzy stavu odbéra energii za uplynulé obdobf
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leden aZ Cerven (pfipadné die situace

3 | Nékup energie
P - na trhu)

do jednoho mésice od realizace
4. | Zprava o vysledcich realizovaného nakupu nakupu nebo v terminu pfedloZeni
Zpréavy o prezkoumani EnMS

Podklady pro nakup energie jsou pfipravovany v dostateéném predstihu. Za budovy a vefejné osvétleni
zafazené v systému EnMS dle této smérnice jsou data generovana automaticky v informaénim systému
EM.

Pfi ndkupu energie je ve smlouvé s dodavatelem zohlednén poZadavek na poskytovani souhrnnych-
elektronickych dat, ktery by mél byt uveden na kaZdé uzaviené smlouvé s dodavatelem elektrické energie
i plynu. Navrh znéni formulace, kterou je mozné pouzit:

~Dodavatel je povinen na konci fakturacniho obdobi a po skonceni doddvky poskytnout data o odbérech
ve fyzikdlnich jednotkdch a fakturaci na viech OM v elektronické podobé ve formdtu .xIs centrdinimu
odbérateli: Mésto Zddr nad Sézavou, sidlem Zizkova 227/1 Zdér nad Sdzavou 591 01, IC 00295841 na e-
mailovou adresu faktury@zdarns.cz. Fakturované éastky budou uvedeny oddélené s cenou bez, a véetné
DPH. V pfipadé, Ze je smlouva uzavFena na déle ne? 1 rok, budou data zasilana kazdoroéné.”

Osoba odpovédna za sjednavani smluv s dodavateli energie ¢i vybéru novych dodavatell energie zajisti:
a. pozadavek na poskytovani odectll v mésiéni ¢i kratsi period& priib&iné, ne aZ na konci ztétovaciho
obdobi v pfipadé, jsou-li v nékterych budovéch instalovana méfidla s dalkovym odectem;

b. sjednoceni  terminu  zasildni  ro¢niho  wyGétovédni od  viech  dodavatell  paliv
a energie (umozni snadnéjSi aktualizaci energetického a akéniho planu a zejména podklad
pro rozpocet mésta na dalsi rok);

c. ovéfeni, zda dodavatel energie umoZiiuje on-line pfistup k vyaétovani (ke viem fakturdm) ke viem
budovdm, resp. odbérnym mistim;

d. soulinnost pfispévkovym organizacim pfi optimalizaci odb&rnych mist.

8. V souladu s touto smérnici a dal$imi vnitfnimi pfedpisy mésta jsou vytvafeny a udriovany zdznamy o

vysledcich nakupu energie.

9. Zpravy o vysledcich sdruzeného nakupu jsou pfedkldddny radé mésta.

Cl. XIV. N&kup energetickych sluzeb, produktd, vybaveni

1.

Mésto bude pfi pofizovani majetku a ndkupu vidy brét v Gvahu sniZovani energetické naro¢nosti. Osoba
odpovédna za pfipravu vybérového fizeni nebo zadavaci dokumentace (zadavatel) v takovém pfipadé
vzdy provede neho zajisti:

a. komplexni ekonomickou rozvahu zohlednujici celkové ndklady, pofizovaci naklady a celkové provozni
naklady,

b. ndvrh kritérii pro ZD ¢i vyhér dodavatele s ohledem na technické (energetické) parametry daného
majetku.

Vysledky hodnoceni energetické narocnosti budou zaélenény do specifikace, navrhu a ndkupnich ¢innosti
(tam, kde je to vhodné).

V rdmci zavddéni EnMS jsou stanoveny obecné zdsady nakupovani vedouci ke sniZovdni energetické a
finanéni provozni ndrocnosti, jez uvadi mimo jiné (viz Pfiloha A.2).
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Cl. XV. Neshody a napravna opatfeni

1.

0

Norma CSN EN ISO 50001:2019 definuje aktudln& pouze pojmy ,neshoda” a ,ndpravné opatieni”, viz
definice pojmG v Pfiru¢ce EnMs. Nicméné pfi uplatfiovéni normy v praxi je potfeba tyto pojmy vnimat
v 3irS§im kontextu zahrnujici reakci na odchylky ve spotfebé energie i v oblasti pfedchdzeni mimofadnym
stavlim (prevence).

Zodpovédni zaméstnanci mésta budou v souladu s normou CSN EN 1SO 50001:2019 fedit existujici i
potencialni neshody, a to provadénim ndpravnych opatfeni.
Jedna se o neshody dvou zakladnich typ(:

a. neshoda spravnimi a daldimi poZadavky, tj. poZadavky zdkonl, vyhlasek, technickych norem a
smérnic mésta;

b. neshoda technick3, tj. odchylka od ofekavaného stavu, porucha apod.

Viechny situace klasifikované jako neshody budou zaznamenany sprévci objekt( (jednotlivé pFispévkové
organizace) centralné v informacnim systému EM.

Vybrané neshody (napfiklad neprovedeny odecet, chybné zadany odecet, fadova chyba, apod.) dokaZe
informacni systém EM sam identifikovat, automaticky na né upozornit a zaznamenat je.

Kazdy pracovnik zapojeny do systému hospodafeni s energii zodpovidd za to, Ze kaida jim objevend
neshoda bude zaznamenana do informaéniho systému EM.

Pfikladem jiné neshody je nedosaZeni pfedpoklddané uUspory energie po realizaci opatfeni®. Diky
pravidelnému vyhodnocovani pfinosi realizovanych opatfeni vramci EnMS budou tyto neshody
odhaleny a budou véas provadéna napravna opatieni. PFiCiny téchto pfipadnych neshod mohou poslouZit
pro ndvrh a realizaci preventivnich opatfeni v dalSich projektech tak, aby k neshodam nedochazelo.

Tym EnMS, pfipadné jim povéfena osoba, pravidelné kontroluje a Fesi viechny zaznamenané neshody.
Konktrétné je postup pfi fedeni neshod stanoven nasledovné:

a. VSechny prfispévkové organizace mésta odpovidaji za prevenci (pfedchézeni vzniku neshod) a za
feseni neshod,

b. Energeticky manaZer spolupracuje na fedeni neshod dlouhodobého a latentniho charakteru, tj. jejich
identifikace, vyhodnoceni a navrhu na feseni,

c¢. Clen Tymu EnMS z odboru majetkopravniho spolupracuje na fedeni mimofédnych stavd, nadmérné
spotieby, havarii apod. a navrhuje opatieni na jejich zamezeni.

Vzor zaznamu o neshodé a nadpravnych a preventivnich opatfenich je uveden v Pfiloze B.8.

Cl. XVI. Interni audit EM

1.

V souladu s normou CSN EN ISO 50001 budou v pravidelnych intervalech provédény interni audity EnMS,
aby byl zajistén soulad se stanovenymi cili, planovanymi opatfenimi, cilovymi hodnotami a poZadavky
normy CSN EN ISO 50001, a aby bylo zajiténo, Ze je systém hospodafeni s energii efektivné zaveden,
udrzovdn a snizuje energetickou narocnost.

Interni audit bude provadén 1x rocné, a pokyn k jeho provedeni, v€etné planu a ¢asového rozvrhu auditu
predklada internimu auditorovi vedouci Tymu EnMS.

v praxi je obvyklé, Ze pfedpokladanych dspor energie neni ¢asto dosazeno hned v prvnim roce provozu po realizaci
opatfeni, ale snizovani spotfeby energie na vytdpéni po zatepleni objektd &i vyméné oken byva postupné v zavislosti
zejména na chovani uZivateld a spravném vyregulovani otopné soustavy. Pfedpokladanych Uspor energie byva dosaZeno
mezi druhym a ¢tvrtym rokem po zatepleni.
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3. Energeticky manaZer archivuje zdznamy o vysledcich interniho auditu v prostiedi informacniho systému

EM a podava zpravy o vysledcich radé mésta.

4. Pro Uéely EnMS byla vytvofena Metodika provddéni interniho auditu EnMS (viz Pfiloha A.6).

Cl. XVIl. Pfezkoumani systému EnMS vedenim mésta

1. Systém EnMS je pfezkoumavan radou mésta jedenkrat rocné obvykle na konci listopadu.

2. Pro ucéely pfezkoumani je vytvoren vzorovy dokument zpravy o pfezkoumani a zdpisu z pfezkoumani,

které jsou soucdsti (viz Pfiloha B.6 a Pfiloha B.7).

Cl. XVIIl. Zavérecna ustanoveni

3 W

1. Tato smérnice nabyva G€innosti dnem 22. 6. 2022.

2. Prilohy této smérnice tvoii dokumenty a zadznamy vy#adované normou CSN EN 1SO 50001 a dale také
dokumenty, které nejsou pfimo vyZadované normou, ale mésto je vytvafi pro efektivni prokazovani

energetické hospodarnosti a podporu EnMS.

3. Pfilohy této smérnice maji charakter metodickych pokynd, vzori a $ablon a jejich zmény a tUpravy je tudiz
moiné provadét anii by bylo nezbytné aktualizovat celou smérnici. V kazdé pfiloze bude samostatné

uvedeno datum zmény.

Cl. XIX. Seznam priloh

Soutdsti této smérnice jsou:

# Pfilohy A Metodiky, ndvody
1 Pfiloha A.1 Analyza rizik
2 | Pfiloha A.2 Ptileiitosti ke zlepSovani energetické hospodarnosti
3 | Priloha A.3 Metodika uréeni a aktualizace EnP|
4 | Priloha A.4 Metodicky pokyn k provddéni AP (obsahuje Manual k Akénimu pldnu v e-
manazeru)
5 | Pfiloha A.5 Metodika odhadu nakiadd na energii na daldi obdabi
6 | Pfiloha A.6 Metodika provadéni interniho auditu EnMS
PFilohy B Vzory, §ablony, formuldfe
7 | Pfiloha B.1 Schvéleni tymu EnMS
& | Pfiloha B.2 Jmenovani pfedstavitele Tymu EnMS
9 |PfilohaB.3 Pfezkum spotfeby energie a vody
10 | Pfiloha B.4 Zdznam hodnoceni shody s pravnimi predpisy
11 | Pfiloha B.5 Zpréva o zjidténich interniho auditu
12 | Priloha B.6 Zprédva pro pfezkoumani EnMS
13 | Pfiloha B.7 Zépis z pfezkouméni EM
14 | Pfiloha B.8 Zéznam o neshodé a ndpravnych opatfenich
15 | PfilohaB.9 Cile APEM na rok 20xx
Pfilohy C Procesni dokumenty
16 | Pfiloha C.1 Schvaleni Tymu EnMS
17 | Pfiloha C.2 Jmenovdni pfedstavitele Tymu EnMS
18 | Plloha C.3 Pfiru¢ka EnMS (soubor MS EXCEL)
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19 | Priloha C.4a Cinnosti EM — Tym EnMS

20 | PFiloha C.4b Cinnosti EM — Piispévkové organizace

21 | Pfiloha C.5 Navrh architektury fedeni dalkovych odetti

22 | Pfiloha C.5a Memoranda o spoluprdci s dodavateli tepla a vody - odeéty kalorimetr(i a
vodomérd

23 | Pfiloha C.6

Energetickd politika (kopie signované verze)

Ve Zd'afe nad Sazavou dne 30
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