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1. Uvod
1.1.

Zakladni informace o strategii

Tab. 1: Zakladni informace o strategii

Ndzev strategie

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Zdar nad Sazavou v oblasti
predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového
hospodarstvi a v oblasti administrativni podpory obci

Kategorie strategie

Mistni strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tematického charak-
teru (pro oblast predskolni vychovy a zakladniho skolstvi, socialnich
sluzeb, odpadové hospodafstvi a administrativni podpory obci)

Redené uzemi

Spravni obvod ORP Zdar nad Sazavou

Pocet obyvatel spravniho obvodu: 43 552

Pocet obci ve spravnim obvodu: 48

Rozloha spravniho obvodu: 46 444 ha

Nazvy obci spravniho
obvodu

Mésta: Zdar nad Sazavou, Svratka

Obce: Bohdalec, Bohdalov, Bfezi nad Oslavou, Bude¢, Cikhaj, Hamry
nad Sazavou, Herdlec, Hodiskov, Chlumétin, Jamy, Karlov, Knézeves,
Kotlasy, Krasnéves, Kyjov, Lhotka, Mald Losenice, Matéjov, Nizkov,
Nové Dvory, Nové Veseli, Obyctov, Ostrov nad Oslavou, Pavlov, Pocitky,
Podésin, Pokojov, Polnicka, Racin, Radostin nad Oslavou, Radostin,
Rosicka, Rudolec, Sazava, Sazomin, Sirakov, Sklené, Svétnov, Skrdlovice,
Ujezd, Vatin, Velka Losenice, Vepiova, Vojniv Méstec, Vysoké, Znétinek

Zadavatel strategie

Svaz mést a obci Ceské republiky v rdmci projektu ,Systémova podpora
rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci spravnich obvod( obci
s rozSifenou pusobnosti“

Gestor tvorby strategie

Mésto Zdar nad Sazavou

Koordinator tvorby
strategie

Koordinator meziobecni spoluprace (¢len realizacniho tymu smluvniho
partnera)

Rok zpracovani strategie

2014 - 2015

Schvalovatel strategie

Predstavitelé obci (motivujici starostové)

Forma a datum projednani
/ schvéleni

Projednani na shromazdéni starostll na |I. oficidlnim setkani dne

18.6.2014

Cislo a datum aktualizace

Zatim neprobéhla aktualizace.

Souvisejici legislativa

Zakon o obcich, Zakon o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpocta,
Skolsky zakon, Zakon o pedagogickych pracovnicich, Zdkon o socidlnich
sluzbach, Zakon o odpadech, Zakon o obalech

Doba realizace strategie

2014 -2023

Odpovédnost za

implementaci

Predstavitelé obci (motivujici starostové)




Kontext vzniku strategie

Strategie byla zpracovana v ramci projektu , Systémova podpora rozvoje
meziobecni spolupréce v CR v ramci spravnich obvod( obci s rozsitenou
pUsobnosti“. Cilem projektu je posilit meziobecni spolupraci (MOS)
v ramci pravnim tadem definovaného Uzemi spravnich obvodl obci
s rozSifenou pusobnosti (SO ORP).

Projekt na Uzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou realizuje Svaz mést a obci
CR ve spolupraci s méstem Zdar nad Sazavou a se zapojenymi obcemi
v ramci SO.

Strategie byla zpracovdna celym realiza¢nim tymem projektu ,,Podpora
meziobecni spoluprace” v ORP Zdar nad Sazavou za podpory motivuji-
cich starostl. Shromazdovani Udajl od dotcenych obci, firem, odbor(
MeéU Zddr nad Sazavou, $kolskych a socidlnich zafizeni, na setkanich se
starosty obci. Nasledné probihala analyza a vyhodnoceni dat.

V ramci projektu je zpracovan souhrnny dokument, ktery obsahuje dilci

Struény  popis
problému a obsahu

strategie ve 4 oblastech (3 povinné a 1 volitelna):

reseného

1. predskolni vychova a zdkladni Skolstvi,

2. socialni sluzby,

strategie - —
3. odpadové hospodarstvi,
4. volitelné téma: Administrativni podpora obci
1.2. Strucna informace o méstech a obcich spravniho obvodu

Ve spravnim obvodu je celkem 48 obci, z toho 2 obce ma statut mésta.

Tab. 2: Obce spravniho obvodu dle abecedniho poradi

Znak Udaje o obci Znak Udaje o obci
Nazev obce: Bohdalec Nazev obce: Pocitky
Pocet obyvatel: 293 Pocet obyvatel: 228
Zapojeni do tvorby strategie: ne Zapojeni do tvorby strategie: ano
Nazev obce: Bohdalov Nazev obce: Podésin
Pocet obyvatel: 1 137 Pocet obyvatel: 252
Zapojeni do tvorby strategie: ano Zapojeni do tvorby strategie: ne
&\% 37’& Nazev obce: Brezi nad Oslavou Nazev obce: Pokojov
P | Pocet obyvatel: 265 Pocet obyvatel: 162
= Zapojeni do tvorby strategie: ne Zapojeni do tvorby strategie: ano
Nazev obce: Budet Nazev obce: Polnicka
Pocet obyvatel: 186 Pocet obyvatel: 801
Zapojeni do tvorby strategie: ne Zapojeni do tvorby strategie: ano
Nazev obce: Cikhaj Nazev obce: Racin
Pocet obyvatel: 107 Pocet obyvatel: 117
Zapojeni do tvorby strategie: ano Zapojeni do tvorby strategie: ne




Nazev obce: Hamry nad Sazavou
Pocet obyvatel: 1 513
Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Radostin
Pocet obyvatel: 146
Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Heralec
Pocet obyvatel: 1 307
Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Radostin nad Oslavou
Pocet obyvatel: 960
Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Hodiskov
Pocet obyvatel: 145
Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Rosicka
Pocet obyvatel: 51
Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Chlumétin
Pocet obyvatel: 192

Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Rudolec
Pocet obyvatel: 209

Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Jamy
Pocet obyvatel: 573

Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Sazava
Pocet obyvatel: 643

Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Karlov
Pocet obyvatel: 98

Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Sazomin
Pocet obyvatel: 212

Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: KnéZeves
Pocet obyvatel: 143
Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Sirakov
Pocet obyvatel: 258
Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Kotlasy
Pocet obyvatel: 116
Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Sklené
Pocet obyvatel: 106
Zapojeni do tvorby strategie: ne

&

Nazev obce: Krasnéves
Pocet obyvatel: 282

Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Svétnov
Pocet obyvatel: 475

Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Kyjov
Pocet obyvatel: 45

Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Svratka
Pocet obyvatel: 1 418

Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Lhotka
Pocet obyvatel: 206

Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nézev obce: Skrdlovice
Pocet obyvatel: 667

Zapojeni do tvorby strategie: ano

@R |(X

Nazev obce: Mala Losenice
Pocet obyvatel: 268

Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Ujezd
Pocet obyvatel: 254

Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Matéjov
Pocet obyvatel: 223

Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Vatin
Pocet obyvatel: 339

Zapojeni do tvorby strategie: ano
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Nazev obce: Nizkov
Pocet obyvatel: 976
Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Velka Losenice
Pocet obyvatel: 1 210
Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Nové Dvory
Pocet obyvatel: 320
Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Vepiova
Pocet obyvatel: 412
Zapojeni do tvorby strategie: ano

Néazev obce: Nové Veseli
Pocet obyvatel: 1 292

Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Vojnliv Méstec
Pocet obyvatel: 772

Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Obycétov
Pocet obyvatel: 389

Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Vysoké
Pocet obyvatel: 162

Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Ostrov nad Oslavou
Pocet obyvatel: 947

Zapojeni do tvorby strategie: ne

Nazev obce: Znétinek
Pocet obyvatel: 208

Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Pavlov
Pocet obyvatel: 322
Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Zdar nad Sazavou
Pocet obyvatel: 22 145
Zapojeni do tvorby strategie: ano

1.3. Kontext vzniku a existence strategie

Strategie byla zpracovana v rdmci projektu ,Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR
v ramci spravnich obvod( obci s rozsifenou plsobnosti“. Cilem projektu je posilit meziobecni spolu-
praci (dale jen ,MQOS“) v ramci pravnim fadem definovaného Uzemi spravnich obvodu obci s rozsite-
nou pusobnosti (dale jen ,SO ORP*).

Projekt na Uzemi SO ORP Zd4ar nad Sazavou realizuje Svaz mést a obci CR ve spolupréci s méstem
Zd3ar nad Sazavou a se zapojenymi obcemi v ramci SO. Z toho dGvodu je Svaz zadavatelem strategie
a Zdér nad Sazavou je gestorem tvorby strategie. Koordinadtorem strategie je koordinator meziobecni
spoluprace Mgr. Radka Canikovd a Ing. Tomas Drdla.

“«

Strategie byla zpracovana celym realizaénim tymem projektu ,Podpora meziobecni spoluprace
v ORP Zdar nad Sazavou za podpory motivujicich starosttl. Shromazdovani idajil od dotéenych obci,
firem, odbor Méstského Gradu (dale jen ,M&U“) Zdar nad Sazavou, $kolskych a socidlnich zafizeni,
na setkdnich se starosty obci. Nasledné probihala analyza a vyhodnoceni dat.

1.4. Ucel strategie — pro¢ byla zpracovana

Ucelem strategie je vymezit a definovat ve 4 oblastech moZnosti meziobecni spolupréce ve spravnim
obvodu ORP, a to véetné navrhu moZnych feseni. Strategie ma slouzit téz k hledani dobrych praxi
a prostoru pro Uspory nakladd nebo zvyseni kvality v téchto 4 oblastech pomoci meziobecni spolu-
prace.
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1.5.

Strategie je urcena obcim spravniho obvodu, jejich ob¢aniim, volenym orgdndm a zfizenym ci zaloze-

Uzivatelé strategie — komu strategie slouzi

nym organizacim. Slouzi také predstavitelim organizaci a subjektd v rdmci daného Uzemi spravniho
obvodu - mikroregionim, MAS, ziskovému i neziskovému sektoru. K uZivatelim strategie mohou
patfit téz stat a jeho organizace.

1.6.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nazvy vybranych vyznamnych strategickych dokumentl véetné

Vybrané relevantni vyznamné strategické dokumenty

odkazu, kde je mozné je ziskat. Nejsou zde uvadény vSechny strategické dokumenty — u obci jsou
zminény jen ty, které maji znacny presah mimo Uzemi obce nebo jsou svym charakterem pro nékteré

z témat klicové. Jedna se o vSechny dokumenty, které se vztahuji k tzemi SO ORP.

Tab. 3: Relevantni vyznamné strategické dokumenty

~

C. Nazev dokumentu Kde jej lIze ziskat
Stat:
Politika Uzemniho rozvoje http://www.mmr.cz/
Plan odpadového hospodat- http://www.mzp.cz/cz/plan_odpadoveho_hospodarstvi_cr
stvi CR

3 | Strategie rozvoje regionalniho | http://www.msmt.cz
Skolstvi

4 | Statni politika Zivotniho pro- http://www.mzp.cz/cz/statni_politika_zivotniho_prostredi
stfedi CR
Kraj:

1 | Zasady Uzemniho rozvoje http://www.kr-vysocina.cz/zasady-uzemniho-rozvoje-kraje-

vysocina/

2 | Strategicky plan Kraje Vysoci- | http://www.kr-vysocina.cz/program-rozvoje-kraje-vysocina/ds-
na 300352/p1=4786

3 | Plan odpadového hospodar- | http://www.kr-vysocina.cz/plan-odpadoveho-hospodarstvi-
stvi Kraje Vysocina kraje-vysocina-poh-kv/d-1326686/p1=2088

4 | Stfednédoby plan rozvoje | http://www.kr-vysocina.cz/strednedoby-plan-rozvoje-
socialnich sluZeb Kraje Vysoci- | socialnich-sluzeb-kraje-vysocina/ds-301486/archiv=0&p1=1012
na

5 | Variantni studie proveditel- | http://www.kr-vysocina.cz/variantni-studie-k-naplneni-planu-
nosti pro naplnéni Planu od- | odpadoveho-hospodarstvi/ds-301492/p1=50827
padového hospodarstvi Kraje
Vysocina

6 | Integrovany systém nakladani | http://www.kr-vysocina.cz/integrovany-system-nakladani-s-
s odpady v Kraji Vysocina (IS- | odpady-v-kraji-vysocina-isnov/d-4040817/p1=50827
NOV)
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http://www.mmr.cz/
http://www.mzp.cz/cz/plan_odpadoveho_hospodarstvi_cr
http://www.msmt.cz/
http://www.mzp.cz/cz/statni_politika_zivotniho_prostredi
http://www.kr-vysocina.cz/zasady-uzemniho-rozvoje-kraje-vysocina/
http://www.kr-vysocina.cz/zasady-uzemniho-rozvoje-kraje-vysocina/
http://www.kr-vysocina.cz/program-rozvoje-kraje-vysocina/ds-300352/p1=4786
http://www.kr-vysocina.cz/program-rozvoje-kraje-vysocina/ds-300352/p1=4786
http://www.kr-vysocina.cz/plan-odpadoveho-hospodarstvi-kraje-vysocina-poh-kv/d-1326686/p1=2088
http://www.kr-vysocina.cz/plan-odpadoveho-hospodarstvi-kraje-vysocina-poh-kv/d-1326686/p1=2088
http://www.kr-vysocina.cz/strednedoby-plan-rozvoje-socialnich-sluzeb-kraje-vysocina/ds-301486/archiv=0&p1=1012
http://www.kr-vysocina.cz/strednedoby-plan-rozvoje-socialnich-sluzeb-kraje-vysocina/ds-301486/archiv=0&p1=1012
http://www.kr-vysocina.cz/variantni-studie-k-naplneni-planu-odpadoveho-hospodarstvi/ds-301492/p1=50827
http://www.kr-vysocina.cz/variantni-studie-k-naplneni-planu-odpadoveho-hospodarstvi/ds-301492/p1=50827
http://www.kr-vysocina.cz/integrovany-system-nakladani-s-odpady-v-kraji-vysocina-isnov/d-4040817/p1=50827
http://www.kr-vysocina.cz/integrovany-system-nakladani-s-odpady-v-kraji-vysocina-isnov/d-4040817/p1=50827

Dlouhodoby zdmér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy
Kraje Vysocina 2012

http://www.kr-vysocina.cz/dlouhodobe-zamery-vzdelavani/ds-
300669/p1=10285

Plan rozvoje vodovodU a kana-
lizaci Kraj Vysocina

http://prvk.kr-vysocina.cz/

Mikroregiony, mésta a obce:

Strategicky plan rozvoje mésta
Zd4r nad Sazavou

http://www.zdarns.cz/mestsky-urad/strategicky-plan.asp

Strategicky plan rozvoje Sub-
regionu Velké Darko

z roku 2002 na strankach http://databaze-strategie.cz, z roku
2013 0U Skrdlovice

Integrovand rozvojova strate-
gie mikroregionu Pod Peper-
kem

http://databaze-strategie.cz/cz/mikroregion-pod-

peperkem/strategie/integrovana-rozvojova-strategie-

mikroregionu-pod-peperkem?typ=download

Uzemné analytické podklady
ORP Zdar nad Sazavou

http://zdarns.cz/mestsky-urad/uzemne-analyticke-
podklady.asp
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2. Profil (zakladni charakteristika) Uzemi spravniho obvodu

a souhrnna SWOT analyza
2.1. Profil izemi spravniho obvodu

2.1.1.

Spravni obvod ORP Zd4r nad Sézavou leZi v severovychodni ¢asti kraje Vysocina. Na severu hraniéi

Identifikace spravniho obvodu

s Pardubickym krajem, na zdpadé sousedi se spravnimi obvody ORP Havli¢cklv Brod, Chotébof
ORP Nové Mésto na Moravé. Na celkovém pocétu obyvatel kraje Vysocina se spravni obvod
ORP Zdér nad Sazavou podili 8,45 % a na celkové vyméfe 6,83 %. Dvé pétiny Uzemi pokryvaji lesy, co
je v rdmci kraje nejvice. Polovina vyméry pfipada na zemédélskou padu.

Uzemi ORP Zd4r nad Sazavou je administrativné ¢lenéno na 48 obci, co? je skoro priimér v ramci
kraje. Obce tvofi zakladni ¢clanek uzemi spravniho obvodu. V Kraji Vysocina se nachazi celkem 15 obci
s rozéifenou pasobnosti. Uzemi ORP Zdar nad Sazavou je z hlediska poctu obyvatel 5. nejvétsim uze-
mim obci s rozSifenou plsobnosti v kraji Vysocina.

Centrem spravniho obvodu je mésto Zdar nad Sazavou, které bylo do roku 2003 okresnim méstem.
Po reformé vefejné spravy se Zdar nad Sazavou stal obci s rozéifenou ptsobnosti (ORP), tj. sidlem
tzv. “malého okresu“. Ve spravnim obvodu ORP Zdaru nad Sazavou se nalézaji dvé mésta a ¢tyii més-
tyse. Ve méstech Svratka a Zdar nad Sazavou Zije kolem 54 % obyvatel spravniho obvodu.

Mapa €. 1: Administrativni ¢lenéni Kraje Vysoc€ina

Administrativni ¢lenéni Kraje Vysocina
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Mapa €. 2: Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu

SOORP ZDAR NAD SAZAVOU
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2.1.2. Stru¢na charakteristika izemi spravniho obvodu
A. Obyvatelstvo a obce

Tab. 4: Charakteristika zemi ORP

OBCE 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Pocet obci 48 48 48 48 48 48 48 48
Pocet Casti obci 76 76 76 76 76 76 76 76
Pocet katastrdlnich

Uzemi 65 65 65 65 65 65 65 65
Pocet obci se

statutem mésta 2 2 2 2 2 2 2 2
Pocet obci se

statutem méstyse 0 2 4 4 4 4 4 4
POZEMKY

Vyméra v tis. ha 46,437 |46,439|46,438 | 46,437 | 46,441 | 46,443 | 46,444 | 46,443

zemédélskd pdda |23 273|23235|23206|23189|23152(23076|23062| 23048

lesni pozemky 18872 |18895|18908 18917 |18925| 18946 |18 958 | 18 964

zastavéné plochy 519 521 526 532 537 540 543 546

Hustota zalidnéni
(osoby/km?) 95 95 95 95 95 95 93 93

Zdroj: €U

Jak jiz bylo vy$e zminéno, Uzemi ORP Zd4r nad Sazavou je administrativné ¢lenéno na 48 obci.
Ve spravnim obvodu ORP Zd4ru nad Sazavou se nachazeji dvé mésta - Zdar nad Sézavou a Svratka,
Ctyfi méstyse - Bohdalov, Nové Veseli, Ostrov nad Oslavou a Vojnliv Méstec. Nékteré obce jsou
tvorfeny nékolika katastralnimi izemimi. Ostatni obce sestavaji z jednoho katastralniho uzemi (déle
jen ,k.0.“). Uzemi ORP Zdar nad Sazavou tedy tvoii 37 obci s jednim katastralnim Gzemim a 11 obci
se sumou 28 k. 4. Celkovy pocet k. U. na zemi ORP Zdar nad Sazavou je 65.

Dle Ceského statistického Gfadu k roku 2012 €ini rozloha zemédélské piidy 49,63 % rozlohy Uzemi
ORP Zd4r nad Sazavou. V porovnéni s hodnotou pro Kraj Vysocina (60,32 %) z roku 2012 je hodnota
0 10,69 % nizsi. V roce 2012 nejvétsi podil zemédélské pldy maji obce Rosicka (84,27 %) a Pocitky

evvs

(11,54 %).

K roku 2012 dle Ceského statistického Gfadu lesnatost na Gzemi ORP Zdar nad Sazavou dosahuje
procentudlniho zastoupeni 40,83 %, coZ je o 10,37 % vice nez vyméra lesnich ploch pro Kraj Vysocina
predstavujici 30,46 % rozlohy kraje. Nejvétsi podil lesni pldy v roce 2012 se nachazi na Uzemi obce
Cikhdj. Lesnatost zde dosahuje dokonce 93,72 % rozlohy obce. Mezi dalsi obce s vysokym podilem
lesnich ploch je Racin (85,23 %) a Sklené (76,67 %). Nejmensi lesnatost je v obci Rosic¢ka (10,32 %)
a Ostrov nad Oslavou (12,62 %). Lesnatost presahuje u 16,67 % obci nadpoloviéni rozlohu Uzemi
obce.

Hustota zalidnéni ORP Zdar nad Sazavou s 93 obyvateli na km? je pomérné vy$$i v porovnani s Krajem
Vysocina (75,2 obyv./km?). Nejvy3si hustota obyvatel v r. 2011 je zaznamendna v obcich Zdar nad
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Sazavou (595,47 obyv./kmz), Hamry nad Sazavou (204,78 obyv./kmz) a Nové Veseli (133,86
obyv./km?), naopak nejmensi hustota obyvatel je v obci Cikhaj (4,96 obyv./km?).

Tab. 5: Demograficky vyvoj obyvatel v izemi ORP

Vyvoj poctu obyvatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pocet obyvatel celkem 43880 | 43901 | 44023 | 44050 | 44035 | 43999 | 43244 | 43177 | «x
v tom: muzi | 21714 | 21755 | 21864 | 21929 | 21911 | 21884 | 21382 | 21339 | «x

Zeny | 22139 | 22146 | 22159 | 22121 | 2214 | 22115 | 21862 | 21838 | x

Vékové skupiny

v tom ve véku: 0-14 | 7034 | 6802 | 6680 | 6620 | 6564 | 6572 | 6569 | 6539 X

15-64 | 30906 | 30982 | 31069 | 30928 | 30764 | 30540 | 29584 | 29301 | x

65+ 5940 | 6117 | 6274 | 6502 | 6707 | 6887 | 7091 | 7337 X

Pramérny vék (celkem) 38,8 | 39,2 | 39,5 | 39,8 | 40,1 | 40,4 | 40,6 41 X
Index stafi (65+ /0 -14 v %) 84,4 | 89,9 93,9 98,2 | 102,2 | 104,8 | 107,9 | 112,2 X
Muzi

v tom ve véku: 0-14 | 3557 | 3420 | 3370 | 3368 | 3338 | 3367 | 3373 | 3366 X

15-64 | 15753 | 15834 | 15925 | 15869 | 15765 | 15639 | 15041 | 14897 | x

65+ 2431 | 2501 | 2569 | 2692 | 2808 | 2878 | 2968 | 3076 X

Primérny vék 37,5 37,9 38,2 38,5 38,8 39,1 39,3 39,6 X
Index stafi (65+/0-14 v %) 68,3 73,1 76,2 79,9 84,1 85,5 88,0 91,4 X
Zeny

v tom ve véku: 0-14 3477 | 3382 | 3310 | 3252 | 3226 | 3205 | 3196 | 3173 X

15-64 | 15153 | 15148 | 15144 | 15059 | 14999 | 14901 | 14543 | 14404 | x

65+ 3509 | 3616 | 3705 | 3810 | 3899 | 4009 | 4123 | 4261 X

Primérny vék 40,0 40,4 40,7 41,1 41,4 41,7 42,0 42,3 X
Index stafi (65+/0-14 v %) 100,9 | 106,9 | 111,9 | 117,2 | 120,9 | 125,1 | 129,0 | 134,3 X
Migrace (pfirtistek na 1000 obyv.)

celkova 0,1 0,5 2,8 0,6 -0,3 -0,8 -1,5 -1,5 X
pfirozena 1,0 3,0 2,6 3,3 1,8 1,1 0,8 1,2 X
stéhovanim (mechanicka) -0,9 -2,5 0,2 -2,7 -2,2 -1,9 -2,2 -2,7 X
Zdroj: CSU

Graf ¢. 1: Celkovy pocet obyvatel spravniho obvodu v letech 2005 aZ 2012

Celkovy poéet obyvatel SO Zd'ar nad Sazavou
v letech 2005 - 2012
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Nejvice obyvatel ve spravnim obvodu ORP Zdar nad Sazavou je soustied&no v centru celého fedené-
ho spravniho obvodu a to ve mésté Zdar nad Sazavou (22 145 obyv.), nejméné obyvatel se nachazi
v obci Kyjov (44 obyv.). V priméru pfipada na obec 907 obyvatel. Mésto Zd’ar nad Sazavou se svymi
obyvateli pfesahuje hranici 20 tis. obyvatel z velikostnich skupin obci.

V roce 2005 se na Gzemi spravniho obvodu ORP Zdar nad Sazavou nachézelo 43 880 obyvatel. Nasle-
dujici roky dochazi k mirnému narlstu s lokalnim maximalnim poctem obyvatel v roce 2008
(44 050 obyv.). V roce 2012 dochazi k vyraznému poklesu poctu obyvatel ORP Zdar nad Sazavou
(43 177 obyv.).

Zakladni charakteristikou populace je vékové slozeni. Ackoli zastoupeni obyvatel ve véku 0 — 14
ve spravnim obvodu ORP Zdar nad Sazavou (15,14 %) je vy3si v porovnani s Krajem Vysoéina
(14,76 %), z dlouhodobého hlediska dochdzi na Uzemi ORP Zdar nad Sazavou ke snizovani obyvatel
v této vékové kategorii. Od roku 2005 do roku 2012 kleslo pomérné zastoupeni obyvatel v pfedpro-
duktivnim véku (0 - 14 let) 0 0,89 %.

Procentudlni zastoupeni obyvatel ve véku 65 a vice je ve spravnim obvodu ORP Zd4ar nad Sazavou
(16,99 %) mirné nizsi nez v pripadé Kraje Vysocina (17,16 %).

Soucasny trend starnuti populace v SO ORP Zd4r nad Sazavou ukazuje také index stafi, ktery v porov-
nani s rokem 2005, kde hodnota indexu stafi ¢inila 84,4, se zvysSil na 112,2. Index stafi udava podil
obyvatel ve véku 65 a vice na 100 obyvatel ve véku O - 14. Na Gzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou je
hodnota indexu nizsi nez v ptipadé Kraje Vysocina (116,2).

Vyznamnym ukazatelem bilance obyvatel je pfirozeny pfirlistek. Pfirozeny pfirdstek udava rozdil mezi
po¢tem Zivé narozenych a poétem zemrelych ve sledované populaci béhem urcitého obdobi. Na
Uzemi spravniho obvodu Zdar nad Sazavou je evidovan kladny pFirozeny ptirdstek (0,12 %).
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B. Obcanska a technicka vybavenost obci spravniho obvodu

Tab. 6: Struéna charakteristika skolstvi v izemi ORP

% z celkového

Typ zafizeni Hodnota poctu obci ma Komentar
uvedené zafizeni
Samostatnou MS ma obec Jamy, Mald Losenice, Nizkov, Nové Dvory, Oby¢tov, Ostrov nad Osla-
vou, Pavlov, Podésin, Vatin, Vojniiv Méstec a MS ve Zdare nad Sazavou, ktera sdruzuje 7 odlouce-
Pocet obci s MS 24 50% nych pracovist. Slou¢enou organizaci ZS + MS ma obec Bohdalec, Bohdalov, Hamry nad Sazavou,
Heralec, Nové Veseli, Polnicka, Radostin nad Oslavou, Sazava, Svétnov, Svratka, Skrdlovice, Velka
Losenice a Veprova.
Poclet obci se ZS jen g 17% Nelplnd ZS pouze s 1. stupném se nahdzi v obci Bohdalec, Hamry nad Sazavou, Ostrov nad Osla-
1. stupen ° vou, Sazava, Svétnov, Skrdlovice, Vepiova a Vojnliv Méstec.
. . . Uplna ZS je v obci Bohdalov, Heralec, Nizkov, Nové Veseli, Polni¢ka, Radostin nad Oslavou, Svrat-
Pocet obci se ZS 1. i 2. ] ) o ] e s N N <
tUper 12 19% ka, Velka Losenice a ve Zdare nad Sdzavou se nachdzeji Ctyri ZS a to 2. ZS, 3. ZS, 5. ZS (Palachova)
stupen N
P a 4. ZS, kterd ma 1 odloucené pracovisté a to Zameckou skolu s 1. stupném.
Pocet stfednich skol:
- Gymnazium, Zdar nad Sazavou (pFispévkova organizace) a Biskupské gymnazium, Zdar nad Saza-
- obory gymnazii 2 2%

VvOu.
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- obory stfednich

Praktickd $kola a Specialné pedagogické centrum Zdar nad Sazavou.

Stredni vzdélani s maturitni zkouskou:

Stfedni zdravotnicka kola a Vy3&i odborna $kola zdravotnickd Zdar nad Sazavou,

odbornych skol a 6 2% - . . . < )
raktickvch gkol Vyssi odborna skola a Stfedni primyslova skola, Zd'ar nad Sazavou,
i N N
P Y Stfedni skola obchodni a sluzeb SCMSD, Zdar nad Sazavou, s.r.o.,
Skola ekonomiky a cestovniho ruchu, soukroma sttedni odborna $kola s. r. 0. Zdar nad Sazavou,
Stiedni $kola technicka Zdar nad Sazavou.
b trednich Stredni vzdélani s vyuénim listem:
- obory strednic -
odbor:: ch dlise 2 3 Y Sttedni skola technicka Zdar nad Sazavou,
ucili .
db y h ucilict 0 Stfedni skola gastronomicka Adolpha Kolpinga, Zdar nad Sazavou,
odbornych udilis o N
y Stredni Skola obchodni a sluzeb SCMSD, Zdar nad Sazavou, s.r.o.
Pocet zakladnich ) . . » - .
méleckvch gkol 1 2% Zakladni umélecka skola Frantiska Drdly, Zdar nad Sazavou.
u ckyc
Pocet konzervatofi 0 0%
Pocet jazykovych skol 0 0%
Potet Wisich Vy3$si odbornd $kola a Stfedni primyslova $kola, Zdar nad Sazavou,
ocet vyssic N
db y h 2kol 2 2% Stredni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna skola zdravotnickd Zdar nad Sazavou.
odbornych sko
Pocet vysokych Skol 0 0%

Zdroj: CSU, Odbor skolstvi MéU Zddr nad Sdzavou
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Tab. 7: Strucna charakteristika oblasti "kultura a sport" v izemi ORP

% z celkového

zovatelem nebo sprav-
cem)

. poctu obci ma Komentar
Typ zafizeni Hodnota R oy
uvedené zafi- (viz nize)
zeni
Verejnd knihovna vc.
. 40 75%
pobocek
Stdla kina 2 4%
Divadlo 2%
Muzeum (véetné pobo-
¢ek a samostatnych 3 4%
pamatnik()
Galerie (v€. pobocek a
. L 4 4%
vystavnich sini)
Kulturni zatizeni ostatni 28 52%
Stifedisko pro volny cas
- oy 3 6%
déti a mladeze
Koupalisté a bazény 8 8%
-z toho kryté 3 4%
Hristé (s provozovate-
] 60 54%
lem nebo spravcem)
Télocvicny
L. , 24 31%
(v€. skolnich)
Stadiony oteviené 2 4%
Stadiony kryté 0%
Zimni stadiony kryté i
. 3 6%
otevrene
Ostatni zafizeni pro
télovychovu (s provo-
Y (s p 18 19%

Zdroj: CSU pouze za r. 2006
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Tab. 8: Strucna charakteristika "zdravotnictv

ill

verejného i soukromého charakteru v tGzemi ORP

% z celkového
poctu obci ma

Typ zafizeni Hodnota L Komentar
uvedené zafi-
zeni
Sdruzena ambulantni < ., ,
o 1 2% Zdéar nad Sazavou
zafizeni
DetasSované pracovisté
sdruzeného ambu- 0 0%
lantniho zatizeni
Ambulantni zafizeni 0 0%
Detasované pracovisté
, o 0 0%
ambulantniho zafizeni
Samostatnad ordinace Bohdalov, Heralec, Nizkov, Nové Veseli,
(nebo detasované 29 1% Ostrov nad Oslavou, Pavlov, Radostin nad
pracovisté) praktické- 0 Oslavou (2x), Svratka (2x), Velka Losenice,
ho |ékate pro dospélé Zd3ar nad Sazavou (18x)
Samostatna ordinace Bohdalov, Heralec, Nizkov, Nové Veseli,
(nebo detasované Ostrov nad Oslavou, Pavlov, Radostin nad
pracovisté) praktické- 17 25% Oslavou, Svratka, Skrdlovice, Velkd Lose-
ho lékafe pro déti a nice, Vojnllv Méstec, Zdar nad Sadzavou
dorost (6x)
Samostatna ordinace ) . ) ,
(nebo detatovand Bohdalov, Heralec, Nizkov, Nové Veseli,
. L Ostrov nad Oslavou, Radostin nad Osla-
pracovisté) praktické- 28 21% , . o
ho Iékate - stomatolo vou, Svratka (2x), Velkad Losenice, Vojn(v
o - - .
Méstec, Zdar nad Sazavou (18x)
ga
Samostatnda ordinace
(nebo detasované 6 6% Nové Veseli, Svratka, Zdar nad Sazavou
pracovisté) praktické- ° (4x)
ho |ékate - gynekologa
Zartizeni lékarenskeé 10 8% Radostin nad Oslavou, Svratka, Velka Lo-
péce ° senice, Zdar nad Sazavou (7x)
Nemocnice 0 0%
Odborné |écebné Us-
0 0%
tavy
Lécebna pro dlouho-
N , 0 0%
dobé nemocné
Ostatni lGzkova zafi-
0 0%

zeni

Zdroj: CsU r. 2012
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Mésto Zdar nad Sazavou nejen svoji velikosti, ale i mnoZstvim ob&anské vybavenosti zabezpeluje
obsluhu ostatnich obci v ORP Zdar nad Sdzavou. Ve mésté jsou poskytovany zdravotnické sluzby
v téchto vétsich zafizenich: Poliklinika Zdar nad Sazavou a Poliklinika ZDAS, a.s. Na uzemi ORP Zdar
nad Sazavou se nenachdzi Zadné nemocnicni zatizeni, ob¢ané vyuZzivaji zdravotnickych sluzeb Ne-
mocnice Nové Mésto na Moravé.

Co se tyce oblasti "kultura a sport" data jsou ziskana z CSU pouze za rok 2006. Vyznamné zizemi a
aktivity smérem k rozvoji kultury, vzdélanosti a volno¢asového vyziti se pravé nachazi ve mésté Zdar
nad Sdzavou napf. méstské divadlo, kino Vysocina, muzea, galerie a dalsi. Mésto Zdar nad Sazavou
nabizi také svym obcanlm fadu pfilezZitosti ke sportovnimu vyziti: fitness, aerobic, bojové sporty,
vodni sporty, jezdectvi, fotbal, hokej, tenis atd. Vyznamnym sportovnim zazemim mésta je sportovni
hala, kryty plavecky bazén a nové otevieny moderni volno — ¢asovy areal u Pilské nadrze.

Z hlediska obcanského vybaveni lze Fici, Ze i nékteré mensi obce jako je napr. Nové Veseli, Svratka
a Ostrov nad Oslavou lze zaradit mezi obce obsluhujici. Tyto obce zajistuji svym i obyvateldm soused-
nich obci pfedevsim zakladni zdravotni sluzby, vzdélavani déti a Zakd a poskytuji vétsi mnozZstvi sluzeb
nizs$i obcanské vybavenosti.

Obcanska vybavenost v obcich co do rozsahu, tak i pestrosti nabizenych sluzeb odpovida velikosti
obce. V malych obcich by naptiklad obc¢ané uvitali prodejnu smiseného zbozi. Jednd se vsak
o komercni charakter obcanské vybavenosti podléhajici trznim zakon(m. Dale by si néktefi obyvatelé
obci prali pfitomnost zafizeni, kde by se mohli spolec¢né schazet (v obcich, kde se napt. nenachazi ani
kulturni dam).

C. Ekonomicka situace uizemi, struktura ekonomiky Gzemi a trh prace

Tab. 9: Ekonomicka aktivita obyvatel tizemi ORP

Celkem mutzi Zeny
Ekonomicky aktivni celkem 20982 11 740 9242
v tom: zaméstnani 19304 10892 8412
z toho podle postaveni v | zaméstnanci 15592 8429 7 163
zaméstnani zaméstnavatelé 665 488 177
pracujici na vlastni 2071 1496 575
Ucet
ze zaméstnanych pracujici 690 386 304
dlchodci
Zeny na materské 360 - 360
dovolené
nezaméstnani 1678 848 830
Ekonomicky neaktivni celkem 20874 8 885 11989
z toho nepracujici dchodci 9781 3801 5980
Zaci, studenti, ucni 7 036 3433 3603
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 1181 701 480

Zdroj: SLDB 2011
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Tab. 10: Charakteristika dojizdéni do Skol a zaméstnani

Vyjizdéjici do zaméstnani a skol Celkem
Vyjizdéjici celkem 12 387
v tom vyjizdéjici do zaméstnani 8582
vtom v ramci obce 3575
do jiné obce okresu 3390
do jiného okresu kraje 706
do jiného kraje 809
do zahranici 102
vyjizdéjici do Skol 3805
v tom v ramci obce 1370
mimo obec 2435
Zdroj: SLDB 2011
Tab. 11: Charakteristika domacnosti
. ) . Hospodafrici
Hospodarici domacnosti podle typu } .
domacnosti
Hospodarici domacnosti celkem 16 697
tvorené 1 rodinou 11180
L bez zavislych déti 5204
uplné
se zavislymi détmi 4066
v tom: vtom bez zavislych déti 947
neuplné - - -
se zavislymi détmi 963
tvorené 2 a vice rodinami 385
domadcnosti jednotlivcl 4624
viceclenné nerodinné domacnosti 508
Zdroj: SLDB 2011
Tab. 12: Charakteristika nezaméstnanosti v izemi ORP
NEZAMESTNANOST 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Evidovani uchazeci o zaméstnani 1539 | 1658 | 1699 | 1430 | 1151 | 1230 | 2005 | 2137 | 1864 | x
z toho (%):
obcané se zdravotnim postizenim 15,4 (173 | 18,2 20,2 |243 219|173 | 17,3 | 18,1 X
z toho (%):
absolventi 14,4 | 12,2 | 11,4 | 9,5 8,2 8,3 8,3 8,6 8,0 X
z toho (%):
osoby s délkou evidence nad 12 mésicl 32,6 [30,6 338 |371|31,1|26,221,2|29,4|364 | x
Volna pracovni mista 103 104 | 152 | 419 | 730 | 383 | 100 | 84 68 X
Pocet uchazecld na 1 volné pracovni misto 149 (159|112 | 3,4 | 1,6 | 3,2 | 20,1 | 25,4 | 27,4 X
Mira nezaméstnanosti (%) za ORP 7,11 | 7,66 | 7,36 | 592 | 4,88 | 5,26 | 8,71 | 9,67 | 8,39 X

Zdroj: €SU
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Pokud neni uvedeno jinak, pouZita data jsou ziskana z Ceského statistického Gfadu resp. dle S&itani
lidu, dom( a byt 2011 k 26. 3. 2011 (dale jen ,,SLDB 2011“). Ekonomicky aktivnich osoby predstavuji
necelou polovinu populace spravniho obvodu Zdar nad Sazavou (48,75 %). Z nich vice nez 19 tisic
osob (44,85 % populace) bylo zaméstnanych a dalSich témér 1,7 tisic osob bylo nezaméstnanych
(3,9 % populace). Hospodarska problémovost nebo i stabilita Uzemi je mimo jiné dana i situaci
na trhu prdce a nezaméstnanosti. Mira registrované nezaméstnanosti v jednotlivych ORP odrazi spe-
cifické podminky na trhu prace. Obdobné to plati i pro jednotlivé obce. Nejvyssi nezaméstnanost je
v obcich malych se Spatnym napojenim na pracovni centrum.

Mira nezaméstnanosti na Uzemi ORP se dlouhodobé pohybuje prevadiné v rozmezi 6 az 8 %, pouze
v letech 2009 a 2010 vlivem celosvétové hospodarské krize vzrostla nad tuto uroven. V poslednim
sledovaném obdobi roku 2011 se trend obratil zpét pozitivnim smérem a mira nezaméstnanosti po-
klesla. Dlouhodobé se Urovern nezaméstnanosti na Uzemi ORP pohybuje pod Urovni nezaméstnanosti
kraje. Negativni trend je v poslednich letech zaznamendn u poctu volnych pracovnich mist, jejichz
pocet klesa a u poctu uchazecl na jedno volné pracovni misto, ktery roste. Naopak procento neza-
méstnanych Cerstvych absolvent(l Skol zaznamenava dlouhodobé pozitivni vyvoj a klesa.

Vyjizdka a dojizdka obyvatelstva do zaméstnani a do Skol predstavuje vyznamny socialni jev, jehoz
rozsah, prekonavané vzdalenosti, sméry a formy odrazeji ekonomickou a sidelni strukturu daného
Uzemi. Na jedné strané odpovidaji existujicimu stupni koncentrace obyvatelstva (respektive sidelni
rozdrobenosti) a na druhé strané rozmisténi pracovnich pfileZitosti a skol. Dle vysledk(l SLDB 2011
bylo na tUzemi ORP Zd3ar nad Sazavou pfes 19 tisic zaméstnanych osob. Z nich 44,46 % vyjizdi
do zaméstnani mimo obec svého bydlisté.

Hospodaticich doméacnosti bylo ve spravnim obvodu Zdar nad Sazavou ke dni séitani celkem 16 697.
Vice neZ dvé tretiny domacnosti predstavovaly domacnosti rodinné (69,26 %), v drtivé vétsiné tvore-
né jednou rodinou. Mezi nerodinnymi domdacnostmi (30,74 % z celkového poctu
domadcnosti) prevladaly domacnosti jednotlivc(, které se na celkovém poctu domdcnosti podilely vice
nez 27 %.
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Tab. 13: Charakteristika trhu prace v tzemi ORP

EKONOMICKE SUBJEKTY SE SIDLEM NA UZEMi ORP 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ekonomické subjekty celkem (podle Registru ek. subjekti) 8042 | 8204 | 8430 | 8626 | 8766 | 9031 | 8988 | 9216 | 9295 | 9347
fyzické osoby celkem 6809 | 6906 | 7047 | 7167 | 7252 | 7432 | 7335 | 7532 | 7607 | 7657
z toho zemédélsti podnikatelé 519 | 510 | 526 | 515 | 511 514 | 210 | 217 225 229
vyjadreni v % 7,6% | 7,4% | 7,5% | 7,2% | 7,0% | 6,9% | 2,9% | 2,9% | 3,0% | 3,0%
pravnické osoby celkem 1233 | 1298 | 1383 | 1459 | 1514 | 1599 | 1653 | 1684 | 1688 | 1690
z toho obchodni spole¢nosti 476 508 533 558 565 586 594 608 602 604
vyjadreni v % 38,6% | 39,1% | 38,5% | 38,2% | 37,3% | 36,6% | 35,9% | 36,1% | 35,7% | 35,7%
Podil ekonomickych subjektti podle vybranych odvétvi ekonomické cinnosti (%)
zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 9,2 9,0 9,3 9,1 9,0 9,0 6,3 6,4 6,7 6,8
pramysl celkem 15,8 | 15,7 | 15,4 | 15,2 | 15,1 | 15,1 | 15,0 | 15,3 | 15,3 14,9
stavebnictvi 10,5 | 10,7 | 10,8 | 10,8 | 10,8 | 11,3 | 115 | 11,6 | 11,7 | 11,9
velkoobchod, maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel X X X X X X 26,3 | 25,8 | 25,3 | 24,7

Zdroj: CsU

V r. 2012 je na Uzemi spravniho obvodu ORP Zdar nad Sazavou celkem 9 347 ekonomickych subjekttl. Z toho zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi se podili na

ekonomice spravniho obvodu 6,8 % z celkového poctu ekonomickych subjektl, primysl 14,9 %, stavebnictvi 11,9 % a velkoobchod, maloobchod, opravy a

udrzby motorovych vozidel z 24,7 %. Pocet ekonomickych subjekti na tzemi ORP od roku 2003 setrvale roste. Zajimavosti je, Ze mezi roky 2003 a 2012 vy-

razné poklesl pocet zemédélskych podnikateld (z 7,6% na 3,0%), pficemz ke skokovému sniZzeni doslo v roce 2009.

Vyrobni potencial je dan predeviim existenci strojirenskych obord, z nich? vétina je soustiedéna ve Zdafe nad Sazavou. Nejvétsim pramyslovym zaméstna-

vatelem je spole¢nost ZDAS, a.s., dale firma TOKOZ, a.s. a tfetim nejvétsim primyslovym zaméstnavatelem je Hettich k. s. Druhd nejvétsi koncentrace (aviak

vyrazné nizsi) hospodarského potencialu je ve Svratce (Mars, a.s.). Pro sledované uzemi je charakteristicky vysoky pocet registrovanych podnikatelskych

subjektd (vétdinou bez zaméstnancd), které viak nevykazuji zadnou cinnost. V oblasti lesnictvi a rybafstvi je vyznamnym zaméstnavatelem firma KINSKY

Zdar, a.s.
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D. Doprava
Mapa €. 3: Doprava na Gzemi SO ORP Zd'ar nad Sazavou v roce 2012

DOPRAVA

na lizemi SO ORP Zdar nad Sazavou v roce 2012

Zelezniéni traf

silnice | fFidy

silnice 11 fidy

silnice Il fFidy

vz:h_ginj- prostor pro l&tani v malych
a prizemnich vyskach

hranice ORP

HEREE:

e - kel i Sina. odbor informatiky. Ji
| A | m&ﬁ*ﬂﬁmmiamgflﬁa. Pardubice
LA Reditelstvi siinic a dainic CR, Praha

Zdroj: Uzemné analytické podklady pro ORP Zdér nad Sézavou

Do Zd3aru nad Sazavou, centra ORP, se radiadlné sbiha nékolik silnic, z nich? dvé jsou silnicemi I. tfidy.
Silnice /37 protina Uzemi ORP ve sméru JV-SZ a sméfuje z D1 (Velka Bites) do Hradce Kralové. Silnice
1/19 protind uzemi ve sméru V-Z od Havlickova Brodu (sil. I/34) do Nového Mésta na Moravé, dale
Sebranic na silnici 1/43. Tento skelet silnic I. a Il. tfidy je doplnén systémem silnic lll. tfid. Nejblizsi
dalnici je dalnice D1 dostupnad po sil. /37 res. sil. 11/353 a 11/354.

Uzemi ORP Zd4r nad Sazavou je obsluhovano rovnéz Zelezni¢ni dopravou. Uzemim prochazi elektrifi-
kovand dvoukolejna trat &. 250 Kolin — Havli¢kGv Brod — Zd3ar n./S. — Kfizanov — Brno. Tuto trat jesté
dopliuje Zelezni¢ni trat ¢. 251 Ti$nov — Bystfice nad Pernstejnem — Nové Mésto na Moravé — Zdar
nad Sazavou. Zeleznice nabizi rychlé spojeni s Brnem, Havlickovym Brodem i Prahou.
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Na Gzemi ORP se nenaléz letisté. V blizkosti hranic Uzemi ORP Zdar nad Sazavou se nachézi Aeroklub
Pribyslav (letisté s travnim povrchem). Nad sledovanym uUzemim ORP jsou vymezeny prostory
pro létani v malych a pfizemnich vyskach. Nejblizsi vefejné mezindrodni letisté s pravidelnym letovym
provozem je Letisté Brno - Turany.

DuleZitou sloZzkou verejné dopravy se stava cyklisticka doprava realizovana po cyklostezkach s vylou-
¢enim motorovych vozidel. Cyklostezky jsou budovany v intravildanech mést pro bezpecnéjsi cyklistic-
kou dopravu, ktera je tak pfemistovana z frekventovanych méstskych komunikaci. Cyklostezky jsou
budovany rovnéz mezi mensimi mésty a obcemi. Typickym prikladem je cyklostezka vedouci od Pilské
nadrzie ve Zdare nad Sazavou do obce Polnic¢ka, cyklostezka Zdar nad Sazavou - Radonin a cyklostezka
Sdzava - Pribyslav.

E. Téiba nerostnych surovin, primyslovda vyroba a stavebnictvi, femesla a jiné drobné
podnikatelské aktivity, komercni sluzby a maloobchodni sféra, inovace

LoZiska nerostnych surovin maji vyznam nejen v samotné téZebni ¢innosti, ale po ukonéeni tézby a
nasledném zaplaveni povrchovou ¢i podzemni vodou mohou byt atraktivnim mistem rekreace, pre-
devsim se jedna o piskovny a stérkovny. Nékteré se v pribéhu let stavaji biocentry. Nejvétsim loZis-
kem stavebniho kamene v ORP Zdér nad Sazavou se nachdzi na Gzemi obce Sazava (0,16 km?). V dfi-
véjsich dobdch zde probihala povrchova tézba Zuly. Na hranici obce Krasnéves a sousedni obce se
vyskytuje loZisko stavebniho kamene o celkové rozloze 0,12 km?> V dneéni dobé jiz neni vyuZivané.
Jediné lozisko, kde probihda aktivni tézba, se nachazi na Uzemi obce Polnicka. Jedna se o povrchovou
tézbu ruly jako stavebniho kamene.

Kraj Vysocina ma 6 sledovanych prdmyslovych zdn, vSechny mensi a stfedni velikosti. Témér vsechny
vykazuji ¢asteéné provozovdni. Jedna z téchto zén se nachdzi také ve Zdaie nad Sazavou v ul. Jamska.
Pradmyslova zdéna je lokalizovana na jihovychodnim okraji mésta s vazbou na vyznamné silni¢ni a Ze-
lezni¢ni komunikace, zéna volné navazuje na stavajici priimyslovou oblast mésta. Funkéni naplini této
zony je prlimyslovda a zemédélska vyroba, vyrobni sluzby, logistika a technické sluzby. Uz po vystavbé

Zddarskych strojiren a slévaren (ZDAS) v 50. letech se mésto Zdar nad Sazavou stalo vyznamnym pra-
myslovym centrem. Dalsi mésto, které je zakladnim nositelem vyrobniho a skladového potencialu ve
stavebnictvi a prdmyslové vyrobé, je Svratka. Ve venkovském osidleni jde prevazné o vyrobni a skla-
dové aredly urcené pro zemédélskou vyrobu. Vétsi zemédélské aredly vznikaly predevsim v mistech,
kde mélo sidlo kooperacni seskupeni zemédeélské vyrobné organizac¢ni jednotky (viz. Bohdalov, Ostrov

nad Oslavou, Radostin nad Oslavou, Velkd Losenice aj.).

Ze sluzeb komercniho charakteru lze zminit poStovni Urad, ktery mda 12 obci z celkového poctu.
Ostatni obce vyuZivaji postu bud v danych obcich &i ve Zdafe nad Sazavou, kde jsou celkem 3 poboé-
ky. PenéZni &i pojistovaci sluzby se nachazeji ve velké mife ve mésté Zdar nad Sazavou. Obchod s
potravinami ¢i smiSenym zbozim funguje ve zhruba 41 obcich.
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F. Ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostredi, zemédélstvi a lesnictvi

Uzemi spravniho obvodu Zddar nad Sazavou leZi prevainé v Bite$ské vrchoving, ale zasahuje
i do Kfizanovské vrchoviny, Zdarskych vrchG a nepatrné i do Havli¢skobrodské pahorkatiny. Oblast
jizné od Zddaru je mirné zvinénd s rozsahlymi plodinami s velkym mnoZstvim rybnikd. Severni &ast
spravniho obvodu je velice ¢lenita a nachazi se zde i nejvyssi misto, které je na hranici se spravnim
obvodem Nové Mésto na Moravé, pobliz vrcholu Devét skal (836 m).

Oblast je vyznamna z vodohospodaiského hlediska, protoZe zde prameni pét Fek. Do Cerného more
odtéka Svratka a Oslava a do Severniho more Doubravka, Chrudimka a Sazava. Z rybnik( je nejzna-
méjsi Velké Darko, Veselsky a Matéjovsky rybnik nebo Pilska nadrz, prehrada Stavisté (z roku 1959) a
Strzska nadri (z roku 1954) slouZi jako zdroje pitné vody. P¥iroda na Zddarsku neni tolik poskozena
jako v jinych regionech a nachazi se zde fada narodnich a pfirodnich rezervaci i pamatek. Nejvyznam-
né&jsi chranénou krajinnou oblasti jsou Zdarské vrchy (zfizena v roce 1970). Patfi mezi nase nejvétsi
chranéna Uzemi se zachovalymi ptirodnimi spolecenstvy a s vyskytem ohroZenych druh( rostlin a
Jivocichl. Jednim ze zalesnénych vrchold je Zakova hora, kde se na jiznim svahu nachdzi narodni pfi-
rodni rezervace jako ukdazka prirozeného jedlobukového pralesa. V narodni pfirodni rezervaci Darko
se rozkladd nejrozsahlejsi radelinisté Ceskomoravské vrchoviny.

Spravni obvod ORP Zd4r nad Sazavou je proto cenna oblast z hlediska ochrany pfirody a krajiny. Na
54,3 % Uzemi se nachazi zvlaété chranénd Gzemi jak maloplo$na, tak i velkoplona ZCHU v zastoupeni
CHKO Zd3arské vrchy. Podle AOPK mezi 19 maloplodnych chranénych tzemi patii: Narodni pfirodni
rezervace (NPR Daiko, NPR Zakova hora, NPR Radostinské raselinisté), Pfirodni rezervace (PR Baba -
V Bukéch, PR Branty, PR Ol$ina u Skleného, PR Pod Kamennym vrchem, PR Stiti dil) a P¥irodni pa-
matky (PP Brozova skéla, PP Dily u Lhotky, PP Louky u Cerného lesa, PP Mlynsky potok a Uhlitky, PP
Peperek, PP Rostipena skala, PP Sklenské louky, PP Suché kopce, PP Svétnovské udoli, PP Tistvka a PP
Zkamenély zamek).

Pfirodni park Bohdalovsko se rozklada na Gzemi 12 obci (nékde jen &asti) jizné od Zdaru nad Sazavou.
Uzemi je cenné z hlediska krajinného zvlasté velkym poctem rybnikil s vytvofenym litordlnim pds-
mem, ale i z hlediska vyskytu fady zvlasté chranénych druh( rostlin a Zivocichda.

Lesni ekosystémy patti k nejvyznamnéjsi sloZzce zZivotniho prostredi. Mezi nejdllezitéjsi funkci lesa
vyjma produkce drevni hmoty patfi zajistovani ochrany pldy, vazani CO,, vytvareni ekologicky a este-
ticky hodnotného ptirodniho prostredi. Lesnatost oblasti udava pomérové zastoupeni lest na celkové
vymére Uzemi. K roku 2012 dle CSU lesnatost na tzemi ORP Zd4r nad Sazavou dosahuje procentudl-
niho zastoupeni 40,83 %.

Charakter krajiny tzemi ORP byl po staleti ovliviiovan zemédélskou Cinnosti. Intenzifikace zemédél-
stvi, spojend s vytvarenim rozsahlych pldnich celk(, odvodriovdnim a rekultivaci vihkych luk a pro
dosazeni maximalnich vynost, neodpovidajicich klimatickym ani pldnim podminkam, byly aplikovany
neumérné vysoké davky Zivin a chemickych ptipravk(. Dasledky téchto k prirodé nesetrnych postupt
se projevily ve zvysené erozi, zatizenim pldy a spodnich vod Zivinami. Avsak v 90. letech postupné
dochazelo k ¢astecné ndpravé tohoto nepriznivého stavu. Jednak rozmachem soukromého sektoru
doslo k rozdélovani velkych pldnich celk(, jednak horsi ekonomicka situace pfinutila subjekty pod-
statné snizit mnozstvi aplikovanych Zivin i chemickych pripravk(. Doslo k zatraviiovani zejména eroz-
né ohrozenych ploch - pozemk(l na svazich a v nivach. Opét se do krajiny vratil pasouci se skot a pfi-
padné ovce.
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Pravidelnym obdélavanim pozemk( se udrZuje Groven vzajemného podilu nelesnich a lesnich ploch a
charakteristické stfidani a vyvazeny pomér lesu, luk a poli.

G. Technickda infrastruktura (elektroenergetika, plyndrenstvi, tepldrenstvi, dalkovody,
telekomunikace, vodovody a kanalizace pro vefejnou potiebu, odpadové hospodarstvi, vodni
hospodafstvi, ochrana pred povodnémi a Zivelnimi pohromami)

Mapa &. 4: Energetika, elektronické komunikace na tzemi SO ORP Zd'ar nad Sazavou v roce 2012

ENERGETIKA, ELEKTRONICKE KOMUNIKACE

na lizemi SO ORP Zdfar nad Sazavou v roce 2012
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Zdroj: Uzemné analytické podklady pro ORP Zddr nad Sdzavou

Nejvyznamnéjsi provozovatel vodovodil ve spravnim obvodu ORP Zdar nad Sazavou je Vodarenska
akciova spoleénost a.s. (VAS, a.s.) divize Zdar nad Sazavou, dalsi provozovatel na Gzemi je spoleénost
Velké Darko s.r.o. VAS, a.s. divize Zdar nad Sazavou poskytuje sluzby prevainé na Gzemi okresu
Zdar nad Sazavou majitel@im infrastrukturniho majetku (vodovod, kanalizaci a COV) - Svaziim vodo-
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vodd a kanalizaci Zdérsko (€lenské obce z naseho ORP: Bude¢, Hamry nad Sazavou, Jamy, Lhotka,
Nizkov, Nové Veseli, Pocitky, Radostin nad Oslavou, Svratka, Ujezd, Vysoké a Zdar nad Sizavou)
a Svaz vodovodU Bohdalov (¢lenské obce: Bohdalov, Brezi nad Oslavou, Pokojov) a na zakladé smluv
poskytuje vybrané sluzby nékterym obcim, které nejsou cleny téchto svazl. Nejvyznamnéjsimi zdroji
jsou vodarenské nadrze Vir a Mostisté. UV Vir md kapacitu 200 I/s a je z ni zdsobovan skupinovy
vodovod pro oblast Bystficka a Dolni Rozinky a skupinovy vodovod pro oblast Nového Mésta
na Moravé. UV Mostiété ma kapacitu 220 I/s a je z ni zdsobovan skupinovy vodovod pro oblast Velké
V roce 1994 doslo k propojeni téchto dvou vodohospodarskych soustav Vir a Mostisté. Kromé téchto
centralnich zdroji (funkéni mimo ORP) jsou vybudovany vefejné a skupinové vody, které vyuZivaji
kvalitni mistni podzemni zdroje. Obce, které jsou zasobeny pitnou vodou z verejnych ¢i soukromych
studni mohou byt odkazany na kolisajici kvalitu a v obdobi sucha nedostate¢nou vydatnosti.

Kanalizace se vesmés zacala budovat aZ po zavedeni pitné vody do obce, kdyzZ zacinaji vznikat obtize
s vypousténim odpadnich vod na vefejna prostranstvi a do mistnich vodoteci. V roce 2012 je
na Uzemi spravniho obvodu ORP Zdar nad Sdzavou vybudovano celkem 19 COV.

U energetického zdroje se jedna o tzv. ,zavodni elektrarnu” firmy Zdas a.s. Zdar nad Sazavou, kdy
zdroj provozuje pro spolecnost a prebytky nabizi k prodeji do verejné sité. Jde o zdroj o vykonu 12,5
MWe. Do provozu byla v druhé poloviné roku 2010 uvedena fotovoltaickda elektrarna u sidla
Bohdalov. Pevné soldrni panely jsou umistény na ZPF. Stavba je do¢asna na dobu 30 let.

Distribuce plynu na ve spravnim obvodu Zdar nad Sazavou je fe$ena pripojenim obci na regulaéni
stanice VTL/STL, které jsou propojeny VTL plynovody. Jedna regulaéni stanice mlze slouzit pro vice
sidel, tyto pak byvaji propojeny STL rozvody plynu. K doregulovani na NTL slouZi u jednotlivych odbé-
ratell domovni reguldtory STL/NTL. V dfive plynofikovanych sidlech jsou nékteré ¢asti zasobeny také
z NTL rozvodd. K roku 2009 je ji7 vétsina obci v SO ORP Zdar nad Sazavou napojena na plynovod. Pou-
ze u obci Cikhaj, Hodiskov, Kyjov, Sklené, Racin a Radostin nebyla jesté realizovana plynofikace obce.

Hlavni subjekty zabyvajici se vyrobou a distribuci tepla v ORP Zddr nad Sazavou je Tepldrna Zdas, a.s.
a SATT, a.s. Zdar nad Sazavou. Tepldrna Zdas, a.s. o celkovém instalovaném vykonu kotld 77,2 MW
s vlastni vyrobou elekttiny o celkovém instalovaném vykonu 12,5 MW je kromé vykryvani vlastnich
energetickych potieb ZDAS, a.s. hlavnim dodavatelem tepla pro horkovodni soustavu CZT SATT, a.s.
zasobuijici teplem podstatnou cast mésta. Teplarna dale dodava teplo prostrednictvim vlastni horko-
vodni a parni sité i nékolika daldim firmam umisténym v aredlu ZDAS, a.s. SATT a.s. je spole¢nost
zabyvajici se vyrobou a distribuci tepla a elektfiny v lokalitich Zdaru nad Sazavou. Ve Zdare
nad Sazavou je pfevazna &ast tepla nakupovana od firmy Zdas a.s. Vlastni zdroj spoleénosti, ktery je
umistnény na sidlisti Libusin, je provozovan jako studend zdloha a slouZi prevazné jako Spickovy zdroj
tepla. Pro vSechny zdroje této spolecnosti je jako palivo pouzivan zemni plyn.

Co se ty¢e odpadové hospodafstvi, na Gzemi ORP Zdar nad Sazavou neni provozovana 7adnd skladka
komunalniho odpadu. Systém sbéru komunalniho odpadu zajistuje centralni svozova firma ODAS
ukladajici odpad na fizenou skladku odpad(i Ronov nad Sazavou. Ve Zdare nad Sazavou, Svratce a
Heradlci jsou stacionarni sbérné dvory. Nékteré obce maji pro své obcany vyhranéna sbérna mista,
kam mohou odvazet napt. zeleri a kov. V ostatnich obcich je zajistovan mobilni svoz min. 2 x do roka.
Biologicky rozlozitelny odpad je likvidovan v kompostarné Sazava a ve Zdare nad Sazavou byla v roce
2010 vybudovana bioplynova stanice. Vlastni nakladani s odpadem upresnuji obecné zdvazné vyhlas-
ky obci.
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Vodni toky jsou vyznamnym ekologickym prvkem v krajiné. Vodni toky maji nejenom funkci krajino-
tvornou, ale vytvareji také Zivotni prostfedi mnoha Zivocich@im a rostlinam. Na Gzemi ORP Zdar nad
Sazavou se vyskytuje pomérné velké mnoZstvi malych vodnich tokl. Podil vodnich ploch na celkové
uzemi ORP dosahuje 2,9 %. Chranénd oblast pfirozené akumulace vod se vyskytuje na 54,38 % Uzemi
ORP Zd3ar nad Sazavou. Vétsina Gzemi ORP se nachazi ve zranitelné oblasti dle vodniho zakona. Pouze
24,6 % rozlohy je evidovano jako nezranitelnd oblast. Jedna se predevsim o obce v severni ¢asti Uze-
mi ORP Zd4r nad Sazavou. Zaplavova Gzemi jsou dle vodniho zdkona administrativné uréena Gzemi,
ktera mohou byt pfi vyskytu pfirozené povodné zaplavena vodou. Aktivni zaplavova zéna Striského
potoka prochdazi Gzemim obci Cikhaj, Svétnov a Zdar nad Sazavou, okrajové také zasahuji na k..
Skrdlovice, Potitky a Vysoké. Reka Svratka mdze pfi povodnich ohrozit obce Herdlec a Svratku. Zapla-
vové Uzemi Sazavy se rozkladd na Uzemich obci Polni¢ka, Zdar nad Sizavou, Hamry nad Séazavou,
Sdzava, prochazi po hranicich obci Nizkov, Nové Dvory a Velka Losenice. Oslava miZe zpUsobit zapla-
veni €asti Uzemi obci Brezi nad Oslavou, Nové Veseli, Vatin, Sazomin, Obyctov, Ostrov n. Oslavou,
Radostin n. Oslavou, KnéZeves a Krdsnéves. Tyto Udaje odpovidaji zdplavam pfi stoleté vodé. Na
Gzemi OPR Zdar nad Sazavou se nachazi akumulaéni nadr? Stavisté na potoku Stavisté. Zakladnim
Ukolem bylo zajisténi dostateéného mnoZstvi surové vody pro Upravnu vody Zdar nad Sazavou. Dal-
$im Ucelem je zajisténi min. pratoku pod hrazi— 10 I/s a snizeni kulminace velké vody.

H. Rekreace, pamatky a cestovni ruch

Uzemi ORP ma velmi pfihodné podminky pro rozvoj rekreace a cestovniho ruchu. Je to dano jak pfi-
rodnimi podminkami, tak i kulturnim dédictvim. Zajmové Gzemi je protkdno hustou siti znacenych
turistickych stezek a znacenych cyklotras, které jsou postupné doplfiovany cyklostezkami.

Z kulturnich pamétek je nejznaméjsi poutni kostel sv. Jana Nepomuckého na Zelené Hore ve Zdare
nad Sazavou (architekt Jan BlaZej Santini - Aichel), ktery je zapsan mezi Pamatkami svétového dédic-
tvi UNESCO. Nedaleko stojici zamek vznikl pfestavbou plvodniho cisterciackého klastera.

Kazdé vétsi sidlo se mizZe py3nit hodnotnymi kostely, at jiZ jde o kostel sv. Prokopa ve Zdafe nad Sa-
zavou, kostel ve Velké Losenici, Novém Veseli, Nizkove, Jamach, Ostrové nad Oslavou, Pavlové, Ra-
dostiné nad Oslavou, ve Vojnové Méstci i Svratce. Mimoradné plsobivé ovladaji své okoli kostely v
Bohdalové a Heralci. V Nizkové je pozoruhodna kostnice, v PofeZiné zachovala tvrz, v Novém Veseli,
Rudolci a Zahradisti mensi zamky.

Zvlasté v severni ¢asti Uzemi ORP Zd'ar nad Sazavou se nachazi stavby lidové architektury - obec Hera-
lec, Svratka.

Pro své piirodni hodnoty je vétsina Uzemi soucasti CHKO Zddarské vrchy. Zdarské vrchy jsou nejroz-
manit&jsi ¢asti Ceskomoravské vrchoviny se spoustou turisticky zajimavych mist a fadou kulturnich
pamatek. Typickym krajinnym prvkem h¥ebent Zd3arskych vrchi jsou skalni rulové dtvary vzniklé zvé-
tradvanim. Ty jsou i s okolnimi balvanitymi sutémi chranény jako pfirodni pamatky. Proto je Chranéna
krajinna oblast Zdarské vrchy odedavna vyhleddvana jako krajina pro odpocinek a sportovni vyZiti.
Mezi necastéjsi formy odpocinku patfi letni pobyty u rybnikd Velké Darko (jachting, windsurfing) a
Pilska nadrz. V CHKO Zd4arské vrchy ma tradici p&si turistika, velky rozvoj zaznamendva cykloturistika
a se vznikem koriskych farem také turistika na konich.

K nej¢astéjsim rekreacnim sportovnim aktivitdm v zimnim obdobi patfi lyZovani. V Chranéné krajinné
oblasti Zdarské vrchy je provozovano na bézkach i na sjezdovkach, ale reliéf krajiny jednoznaéné pre-
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feruje béikare. Ve Zdafe nad Sazavou je k dispozici zimni stadion. Tradiénim mistem brusleni jsou

zamrzlé hladiny mensich rybnikd, ale i pfehrad (Pilska, Strzskd) i Velkého Darka.

2.1.3.

Uzemni planovani obci a kraje, $irsi vztahy uzemi

Nasledujici tabulka uvadi pocty obci s platnym Uzemnim planem a strategickym planem (programem

rozvoje obce nebo jinym koncepénim dokumentem fesici rozvoj) v ramci spravniho obvodu.

Tab. 14: Uzemni a strategické planovani

Nazev udaje

Hodnota

%
z celkového
poctu obci

Komentar

Pocet obci s platnym dzemnim
pldnem

46

96%

Na Uzemi spravniho obvodu ORP
Zdar nad Sazavou ma 46 obci
platny UP. Obec Kyjov, kterd se
do toho celkové poctu nezapodi-
tdvd, md pouze urbanistickou
studii.

Pocet obci s planem v ptipravé

2%

Obec Rudolec éeka na schvaleni
UP, které se ocekava ke konci r.
2014.

Pocet obci se strategickym pla-
nem (nebo programem rozvoje
obce)

17%

Strategicky plan ma mésto Zdar
nad Sazavou a také DSO Subregi-
on Velké Darko, kam spadaji
obce Skrdlovice, Svétnov, Cikhdj,
Vojnlv Méstec, Karlov, Radostin
a Polnicka.

Zdroj: Odbor rozvoje a tizemniho plénovdni MéU Zddr nad Sézavou
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Mapa &. 5: Pokryti izemi obci tzemnimi plany v SO ORP Zd'ar nad Sazavou

|:| platny Gzemni plan
Gzemni plan v pfipravé
[ | urbanisticka studie

[:eranionRP

\J L/ Zdrj: Odbor rozvoje a tizemniho pianovani MEU Zd3r nad Sazavou
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Se zadsadami Uzemniho rozvoje kraje je mozné se seznamit na webovych strankach pfrislusného kraj-

ského uradu. K dalSim vyznamnym dokument(im z hlediska Uzemniho planovani patfi:

Politika Gizemniho rozvoje CR

http://www.mmr.cz/cs/Stavebni-rad-a-bytova-
politika/Uzemni-planovani-a-stavebni-rad/Koncepce-
Strategie/Politika-uzemniho-rozvoje-Ceske-republiky

Zasady uzemniho rozvoje Kraje Vysocina

https://www.kr-vysocina.cz/zasady-uzemniho-rozvoje-
kraje-vysocina/ds-300412/p1=37753

Plan rozvoje vodovodu a kanalizaci Kraje
Vysocina

http://prvk.kr-vysocina.cz/

Plan odpadového hospodafstvi Kraje
Vysocina

http://www.kr-vysocina.cz/plan-odpadoveho-
hospodarstvi-kraje-vysocina-poh-kv/d-1326686/p1=2088

Paterni silni¢ni sit Kraje VysocCina

http://www.kr-vysocina.cz/paterni-silnicni-sit-kraje-
vysocina/d-4024267/p1=39694

Uzemni energetickd koncepce Kraje Vy-
socina

http://www.kr-vysocina.cz/uzemni-energeticka-koncepce-
kraje-vysocina/d-4002035/p1=4781

Strategicky plan rozvoje mésta Zd'ar nad
Sazavou

http://zdarns.cz/mestsky-urad/strategicky-plan.asp

Strategie rozvoje Subregionu Velké Dar-
ko

z roku 2002 na strankach http://databaze-strategie.cz, z
roku 2013 OU Skrdlovice

Uzemné analytické podklady ORP Zdar
nad Sazavou

http://zdarns.cz/mestsky-urad/uzemne-analyticke-
podklady.asp

Aktualni s¢itani dopravy RSD z roku 2010

http://scitani2010.rsd.cz/pages/informations/default.aspx

Z uzemniho planovani na Urovni obci (Uzemni plany jednotlivych obci), kraje (zdsady Uzemniho rozvo-
je) a statu (politika Uzemniho rozvoje) plynou nasledujici vyznamna omezeni, prileZitosti Ci limity.

Z Politiky uzemniho rozvoje €eské republiky 2008 (dile jen ,PUR €R“) schvéilené vlddou €R
dne 20. éervence 2009, vyplyvaji pro tzemni pldn ORP Zd'ar nad Sdzavou tyto pozadavky:

Ve verejném zdjmu chranit a rozvijet ptirodni, civiliza¢ni a kulturni hodnoty Uzemi, véetné urbanistic-
kého, architektonického a archeologického dédictvi. Zachovat raz jedine¢né urbanistické struktury
Uzemi, struktury osidleni a jedine¢né kulturni krajiny, které jsou vyrazem identity izemi, jeho historie
a tradice.

Do koridor(i konvencni Zelezni¢ni dopravy je zac¢lenéna Zelezni¢ni trat Décin — Nymburk — Kolin —
Havli¢kdv Brod (C-E61).

Uzemi spravniho obvodu se nenachdzi v 74dné rozvojové oblasti ani ose republikového vyznamu ani v
74dné specifické oblasti. Kromé koridoru konvenéni zelezni¢ni dopravy C-E61 neni na Gzemi ORP Zdar
nad Sazavou vymezen PUR CR 2008 #adny jeji koridor a plocha dopravni infrastruktury ani koridory
a plochy technické infrastruktury souvisejicich rozvojovych zaméra.

Uzemi ORP Zd4r nad Sazavou vykazuje relativné vys$si miru problémd, zejména z hlediska udrzitelné-
ho rozvoje Uzemi.
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ch zastupitel-

Ze Zasad Uzemniho rozvoje Kraje Vysocina (déle jen ZUR) Kraje Vysocina, schvélen

stvem Kraje Vysocina dne 16.9.2008, vyplyvaiji pro tzemni pldn pro sprivni obvod ORP Zdér nad

Sazavou tyto pozadavky:

Vyvazenost a udrzitelnost rozvoje GUzemi kraje sledovat jako zakladni poZadavek pf¥i zpracovani zem-
nich studii, Uzemnich plant obci, regulacnich planl a pfi rozhodovani o zménach ve vyuziti Uzemi.

Posilovat vyznam center osidleni zejména ORP, podporovat funkéni vztahy mezi mésty a venkovskym
osidlenim.

Zlepsit dopravni vazby vyznamnych center osidleni ke krajskému méstu Jihlava.

Soustredit se zejména na zachovani a obnovu rozmanitosti krajiny a posileni jeji stability, ochranu
pozitivnich znakd krajinného razu a zachovani ¢i citlivé doplnéni vyrazu sidel.

Zabezpecit rozvijeni systémU dopravni obsluhy a technické vybavenosti s cilem zabezpecit podminky
pro hospodarsky rozvoj vybranych Uzemi kraje a pro stabilizaci hospodafskych Cinnosti v ostatnim
uzemi.

Ukoly pro Uzemni pldnovéni plynouci z rozvojové oblasti krajského vyznamu (OBk 4), rozvojové ose

(OSk 4) a zatazeni Zdaru n./S. do vyznamnych stfednich center osidleni:

Rozvojova oblast je vymezena tak, Ze jsou do ni zahrnuty tyto obce (katastralni Gzemi) ve spravnim
obvodu ORP Zd4r nad Sazavou: Hamry nad Sazavou (Hamry nad Sazavou, Najdek na Moravé),
Zd3ar nad Sazavou (Mésto Zdar, Strzanov, Veseli¢ko u Zdaru nad Sazavou, Zamek Zdr).

Rozvojova osa je vymezena tak, Ze jsou do ni zahrnuty tyto obce (katastralni Uzemi) ve spravnim
obvodu ORP Zd4r nad Sazavou: Nové Dvory (Nové Dvory u Velké Losenice), Sazava (Ceska Mez, Saza-
va u Zdaru nad Sazavou), Velkd Losenice (Velkd Losenice).

— Uzemné stabilizovat vedeni silnic I/19 a 1/37 v prostoru Zdar n./S.,

— oveérit rozsah zastavitelnych ploch v sidlech a stanovit sméry jejich vyuZiti s ohledem na kapacity
obsluhy dopravni a technickou infrastrukturou, limity rozvoje Uzemi a ochrany krajiny,

- rozvoj ekonomickych aktivit soustfedit ve vychodni priimyslové zéné Zdaru nad Sdzavou mimo
Gzemi CHKO Zdérské vrchy, v UPD obci GEinnym zplisobem regulovat rozvoj sidel na Gzemi CHKO
Zdarské vrchy a zamezit rizikiim nekoordinované vystavby z hlediska minimalizace vlivu na Zivotni
prostfedi, krajinu a osidleni, a to i v ramci vymezené rozvojové oblasti,

- rozvoj bydleni soustiedit v severozapadni ¢asti Zddru nad Sdzavou a v prostoru Hamry nad Séza-
vou,

— respektovat prvky pfirodnich, kulturnich a civiliza¢nich hodnot Uzemi,

- respektovat pozadavky na ochranu NKP Zddr n./S. — poutni kostel sv. Jana Nepomuckého na Zele-
né hotre (pamatka UNESCO),

— chranit ve zvySené mire pozitivni znaky charakteristik krajinného razu a dotvaret krajinu s cilem
zvyseni jeji estetické hodnoty a ekologické stability,

- respektovat poZadavky na ochranu p¥irodni pamatky Rozétipena skéla, Louky u Cerného lesa, Dily
u Lhotky, Peperek a evropsky vyznamnych lokalit Louky u Cerného lesa, Divka, Rejznarka, Stavisté,
Vatin, Zd4r n./S. — ,garaze”, Vatin,
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— vyloucit pfi vymezovani zastavitelnych ploch moZné strety s potfebami ochrany kulturnich hodnot,
zejména nepfriznivych vizudlnich kontrastl a to v celém Uzemi, kde by mohlo k takovym stretiim
dojit

— upfesnit vymezeni skladebnych &asti USES nadregiondlniho biocentra (NRBC), nadregiondlniho

biokoridoru (NRBK), regiondlniho biocentra (RBC) a regiondlniho biokoridoru (RBK):

NRBC — Raslven — dotéené obce: Knézeves, Krasnéves, Radostin nad Oslavou (VPO — U005)
NRBC — Z&kova hora — dotéené obce: Cikhaj, Heralec, Vojniiv Méstec (VPO — U008)

NRBC — Darko — dotéené obce Karlov, Polnicka, Radostin, Vojniv Méstec (VPO — U010)
NRBK — Polom — Z&kova hora — dot¢ené obce: Vojnlv Méstec (VPO — U012)

NRBK — Spi¢dk — Rastver — dotéené obce: Bohdalov, Krasnéves, Kyjov, Pavlov, Radostin nad Oslavou,
Rudolec (VPO — U017)

NRBK - K 124 — Z4kova hora — dotéené obce: Cikhaj, Hamry nad Sazavou, Matéjov, Nové Veseli, Podé-
in, Polni¢tka, Raéin, Rudolec, Séazava, Sirdkov, Svétnov, Skrdlovice, Ujezd, Zd4r nad Séazavou
(VPO - U018)

NRBK — Udoli Doubravy — K125 — dot¢ené obce: Polnitka, Ra¢in, Radostin (VPO — U019)
NRBK — Zakova hora — Udoli Hodoninky — dotéené obce: Herdlec, Svratka (VPO — U020)

RBC — Peperek — dotéené obce: Hamry nad Sazavou, Racin, Sdzava, Velkd Losenice, Zdar nad Sazavou
(VPO - U027)

RBC — Kamenny vrch — dotéené obce: Zdar nad Sazavou (VPO — U028)

RBC — Suchy kopec — dotcené obce: Vojniv Méstec (VPO — U041)

RBC — Hudecka skalka — dotéené obce: Sklené (VPO — UQ79)

RBC — Devét skal — dotcené obce: Heralec (VPO — U087)

RBC — Na horach — dotcené obce: Bohdalov, Rudolec (VPO — U126)

RBC —V bukach — dotcené obce: Bohdalov (VPO — U127)

RBC — Stifi DUl — dotéené obce: Vojnilv Méstec (VPO — U136)

RBC — Babin — dotcené obce: Bude¢, Hamry nad Sazavou, Matéjov, Nové Veseli (VPO — U137)
RBC — Ronov — dotcené obce: Nizkov, Nové Dvory (VPO — U138)

RBC — Kamenicky — dotéené obce: Chlumétin, Svratka (VPO — U164)

RBK — Sti¥i dtl — Darko — dotéené obce: Vojnilv Méstec (VPO — U220)

RBK — Z4kova hora — Darko — dotéené obce: Karlov, Vojnilv Méstec (VPO — U221)

RBK — Zelezné Horky — Ransko — dotéené obce: Radostin, Veprova (VPO — U223)

RBK — Peperek — Ronov — dotcené obce: Nizkov, Nové Dvory, Sazava, Velka Losenice (VPO — U226)
RBK — dotcena obec Chlumétin (VPO — U265)

RBK — Cachnov — Milovské pernicky — dotéené obce: Svratka (VPO — U276)
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RBK — Z4kova hora — Hudecka skalka — dotéené obce: Cikhaj, Sklené (VPO — U279)

RBK — Hudecka skalka — Pasecka skala — dotéené obce: Sklené (VPO — U280)

RBK — Vrbka — Loucky, Kalvarie — Rasliver — dotéené obce: Bohdalec (VPO — U289)

zabezpecovat Uzemni podminky pro rozvoj obsluznych i ekonomickych aktivit,

vytvaret podminky pro zlepSeni dopravni obsluznosti vy$sim uplatnénim hromadné dopravy ve
svych spadovych obvodech,

ovéfit moznosti dosaZeni parametru AGTC na trati Caslav — Svétla nad Sazavou — Havli¢kav Brod —
Zd4r nad Sazavou,

respektovat poZadavky na ochranu CHKO Zdarské vrchy a pfirodnich pamatek Peperek, Mlynsky
potok a Uhlitky.

Dopravni infrastruktura:

respektovat a zpresnit koridor pro homogenizaci stavajiciho tahu a umisténi staveb silnice 1/19,
ktery je v ZUR vymezeny v §ifi 150 m jako VPS - DK 02 (dotéené obce Hamry nad Sazavou, Maté-
jov, Nové Dvory, Sazava, Velkd Losenice, Zdar nad Sazavou),

respektovat a zpresnit koridor pro homogenizaci stavajiciho tahu a umisténi staveb silnice 1/37,
ktery je v ZUR vymezeny v &ifi 150 m jako VPS -DK 05 (dotéené obce Hamry nad Sazavou, Karlov,
KnéZeves, Ostrov nad Oslavou, Polni¢ka, Sazomin, Skrdlovice, Vatin, Vojntv Méstec, Zdar nad Sa-
zavou),

respektovat a zpfesnit koridor pro homogenizaci stavajiciho tahu a sil. 11/353, ktery je v ZUR vyme-
zeny v $ifi 80 m jako VPS — DK 19 (dotéené obce Bohdalov, Buded, Nové Veseli, Rudolec, Ujezd,
Zd3ar nad Sazavou),

respektovat zpresnény dopravni koridor konvencni Zelezni¢ni dopravy mezindrodniho vyznamu
C-E61 na uzemi mésta po Zelezni¢ni trati €. 250.

Oblast energetiky:

respektovat Sitku zdvojeného vedeni ZVN 400 kV Mirovka — Velka Bites - hranice Jihomoravského
kraje, ktera je v ZUR vymezena na 300 m jako VPS - E 02 (dotéené obce Bohdalov, Pavlov, Podésin,
Rudolec, Sirakov),

.....

je v ZUR vymezena na 400 m jako VPS - E 15 (dot&ené obce Oby¢tov, Ostrov nad Oslavou).

Z tzemné analytickych podkladti ORP Zd'ar nad Sazavou vyplyvaji tyto zakladni limity a dlouhodobé
cile (viz Tab. 15).
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Tab. 15: Zakladni limity a dlouhodobé cile

Zakladni limity:

Dlouhodobé cile:

DP Polni¢ka, CHLU Sazava

Po vytéZeni DP Polnicka rekultivovat prostor. Ponechat uzemni
ochrana CHLU Sazava. V exploataci Fesit zajisté&nim souladu
mezi téZebnimi zajmy s ochranou pftirody.

CHOPAV Zddrské vrchy, povrchové a podzemni
zdroje vod, existence zranitelnych oblasti

Zajistit odpovidajici ochranu pred vsemi druhy znecisténi (ur-
banizace, zemédélska, primyslova vyroba apod.). SnizZ. procen-
tudlni podil Uzemi se znaky zranitelnych obl.

Zaplavova uzemi Striského potoka, toku Sazava,

Oslava a Svratka

Pti ochrané proti velké vodé preferovat ekologicka opatieni v
Sirsim povodi toku.

Limity hladiny hluku

Sirokym spektrem opatieni chrénit obyvatelstvo pred nepfizni-
vymi Ucinky hluku a vibraci.

Ochrana ovzdusi pred NO,

Zajistit dislednou evidenci stacionérnich zdrojd tepla zvl. u
malych zdrojt v disledku ristu cen uslechtilych paliv. Vyhoto-
vit tzemné energetickou koncepci Gzem{ ORP Zdar nad Saza-
vou, nasledné obci s uvedenim do provozu nejlepsich dostup-
nych technologii.

Zakonna opatreni o odpadech

Vys38i mira separace a nasledné vyuziti zvl. komunalniho odpa-
du je v budoucnu nezbytnosti.

Zvlasté chranéna uzemi Natura 2000

| pfi rozdilnosti pfirodnich podminek uplatnit v soustavé chra-
nénych uzemi funkéni management.

Koeficient ekologické stability, USES

Postupnymi opatfenimi zvySovat ekologickou stabilitu u obci' s

vy

stabilitu racionalnim vyuZivanim krajiny. Realizovat USES jako
uceleny systém.

Ochrana ZPF

Promyslené vymezovat zastavitelné plochy. Analyzovat ,,pod-
bizivé” Gzemni plany a hledat moznosti neefektivniho vyuzivani
vymezenych zastavitelnych ploch.

Negativni disledky zemédélské vyroby

Minimalizaci dUsledkd bude znamenat podporu krajinotvorna
a ekologické funkce zemédélské vyroby, podporu agroturistiky
i ekologického zemédélstvi.

Ochrana lesa

Nezmensovat plosny podil lesa, vytvaret predpoklady pro zlep-
Seni druhové a prostorové skladby lesa, jeho zdravotniho stavu
a odolnosti. Zlepsit prostorové rozdéleni lesa na tzemi ORP
Zddar nad Sazavou.

Dopravni systémy

Dopravni obsluznost Uzemi silni¢ni a Zelezni¢ni dopravou pova-
Zovat za nedélitelny dopravni systém. Snadna dopravni do-
stupnost Uzemi nadfazené dopravni sité je podminkou udrzi-
telného rozvoje uzemi.

Komunikace pro pési provoz

Zajistit bezbariérovy pohyb osob s omezenou pohyblivosti v
uzemi.

Systém technické infrastruktury

Funk¢ni a prostorové vyuZziti Gzemi musi vychazet z kapacity a
prenosu jednotlivych medii. Vytvareny budou ucelené sousta-
vy systémda technické infrastruktury.

Kvalita demografického potencialu

Stabilizovat resp. vytvaret predpoklady pro rozvoj lidského
potencialu podporou vystavby ndjemnich i rodinnych domd,
zlepsenim sluzeb socialni péce o seniory, podporovat volnoca-
sové aktivity.

Flexibilita hospodarstvi

Podporovat rozvoj malych a stfednich podnik(, pro které je
charakteristicka vyssi pfizplsobivost vici vnéjsim finanénim a
ekonomickym vlivim. Na Useku cestovniho ruchu budovat
zdkladni turistickou infrastrukturu véetné modernizace in-
frastruktury

stdvajici.
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Mapa €. 6: Dobrovolné svazky obci ve SO ORP Zd'ar nad Sazavou
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Spravni obvod ORP Zdar nad Sazavou le#i v severovychodni €asti Vysociny. Na severu hraniéi s Pardu-
bickym krajem, na zapadé sousedi s obcemi spravnich obvodi Havlickdv Brod, Chotébor a Jihlava, na

vvvvv

na Moravé. Spravni Uzemi zahrnuje celkem 48 obci.

Ve spravnim obvodu ORP Zd4r nad Sazavou se nachdzi 3 vyznamné tGéelové mikroregiony, tj. sdruzeni
obci, jez maji urcity spolecny cil. Jedna se o DSO - Subregion Velké Darko (Clenské obce: Cikhaj,
Karlov, Polni¢ka, Radostin, Svétnov, Skrdlovice a Vojniv Méstec), DSO - Svazek obci Pod Peperkem
(¢lenské obce: Hamry nad Sazavou, Nové Dvory, Sazava a Velkd Losenice) a DSO - Svazek obci
Pooslavi, ktery zaujima skoro vétsinu Gzemi ORP Zdar nad Sazavou (43 %). Patii sem téméf viechny
obce nachézejici se v jizni ¢asti spravniho obvodu. Clenské obce Svazku obci Pooslavi: Bohdalov, Bfezi
nad Oslavou, Bude¢, Hodiskov, Jdmy, KnéZeves, Kotlasy, Krasnéves, Lhotka, Matéjov, Nové Veseli,
Oby¢tov, Ostrov nad Oslavou, Pavlov, Pocitky, Pokojov, Radostin nad Oslavou, Ujezd, Vatin, Vysoké a
Znétinek.

Nékteré obce z naseho Uzemi jsou ¢leny dal$ich mikroregiond presahujici hranice ORP Zdar nad Séaza-
vou. Je to napr. Svazek obci Pribyslavska (obec Mald Losenice, Nizkov, Nové Dvory, Sazava, Velka
Losenice a Veprova), Dobrovolny svazek obci Mikroregionu Polensko (obec Nizkov, Podésin, Sirakov),
Mikroregion Novoméstsko (obec Bohdalec) a SdruZeni obci mikroregionu Hlinecko (obec Chlumétin).
Nelze opomenout i Ceské dédictvi UNESCO, co? je dobrovolny svazek obci a mést Ceské republiky, na
jejichz Uzemi se nachazi pamatka zapsana na Seznam svétového kulturniho a ptirodniho dédictvi,
nebo také zkracené feceno na Seznam UNESCO. Mezi ¢leny patii i mésto Zdar nad Sazavou, kdy se v
r. 1994 na Seznam svétového kulturniho dédictvi UNESCO zapsal poutni kostel sv. Jana Nepomucké-
ho na Zelené hore.

Mistni akéni skupina (MAS) je forma mistniho partnerstvi, kterd umoznuje efektivni zplisob vyuZivani
dostupnych zdroja. Jejimi ¢leny mohou byt obce, jejich svazky, instituce vefejné moci, soukromé
podnikatelské subjekty, neziskové organizace i samotni obcané jako fyzické osoby. Ti vSichni v ramci
mistni akéni skupiny spolupracuji na rozvoji a obnové venkova. Jejich projekty a aktivity jsou podpo-
feny ¢erpanim financnich prostfedkt z narodnich programi nebo z program( EU. Nejvétsi plisobnost
ma na nasem Uzemi MAS Havlickiv kraj, o.p.s. (obec Bohdalov, Bfezi nad Oslavou, Bude¢, Cikhdj,
Hamry nad Sazavou, Heralec, Hodiskov, Chlumétin, Jdmy, Karlov, KnéZeves, Kotlasy, Krasnéves, Lhot-
ka, Mala Losenice, Matéjov, Nové Veseli, Obyctov, Ostrov nad Oslavou, Pavlov, Pocitky, Pokojov,
Raéin, Radostin, Radostin nad Oslavou, Sazava, Sklené, Svétnov, Svratka, Svratouch, Skrdlovice,
Ujezd, Vatin, Velka Losenice, Vepfova, Vojnlv Méstec, Vysoké, Znétinek). Déle obec Bohdalec je ¢le-
nem MAS Zubii zemé, o.p.s. a v MAS Ceskomoravské pomezi, o.p.s. jsou ¢leny obce Nizkov, Podé&sin,
Sirakov a Rosicka.

V neposledni fadé Ize zminit Svaz mést a obci CR. Svaz mést a obci Ceské republiky je celostatni, dob-
rovolnou, nepolitickou a nevladni organizaci, zaloZzenou jako zajmové sdruZeni pravnickych osob.
Cleny Svazu jsou obce a mésta. Cleny tohoto svazku je obce Hamry nad Sazavou, Chlumétin, Kné-
7eves, Nové Veseli, Pokojov, Radostin nad Oslavou, Zdar nad Sazavou, Bohdalec, Herélec, Oby¢tov,
Sklené, Skrdlovice, Cikhaj, Hodi$kov, Nové Dvory, Sazomin a Svétnov.
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2.1.4. Aktéri regionalniho rozvoje

Nasledujici tabulka popisuje strucné klicové aktéry rozvoje Uzemi spravniho obvodu.

Tab. 16: Popis klicovych aktéru

Ndzev Udaje

Pocet aktérd
toho druhu

Komentar

Mésto Zdar nad Sazavou

Je pfirozenym centrem Uzemi, na Uzemi mésta se
nachazi prlimyslova zéna, vyrobni potencial je dan
predevsim existenci strojirenskych obor(, z nichz
vétsina je soustfedéna ve ZdaFe nad Sazavou (dru-
ha nejvétsi koncentrace, avsak vyrazné nizsi, hos-
podarského potencidlu je ve mésté Svratka), més-
to Zdar nad Sazavou nejen svoji velikosti, ale i
mnozstvim obcanské vybavenosti zabezpecuje
obsluhu ostatnich obci, mésto je zfizovatelem
zdravotnického zatizeni - Poliklinika Zdar nad Sa-
zavou, nachadzi se zde stfedni Skoly a vyssi odborné
$koly, zUS a SVC, vyznamna existence nejvétsich
poskytovatell socidlnich sluZeb - Socidlni sluzby
mésta Zdar nad Sazavou a Oblastni charita Zdar
atd.

Ostatni obce SO

47

Pecuji o rozvoj svého Uzemi, zfizovateli zakladnich
a materskych Skol na svém Uzemi, zfizovateli dom{
s pecovatelskou sluzbou

Kraj Vysocina

Sprava a udrzba silnic, zfizovatel stfednich skol,
nemocnic, podpora cestovniho ruchu v kraji, zfizo-
vatel zafizeni v oblasti socialni péce v kraji.

Stat

Dalezity z hlediska PUR (koridor konvenéni Zelez-
nicni dopravy C-E61 jde pres uzemi SO)

Statni instituce

Utad prace - zprostfedkovani a podpora v neza-
méstnanosti pro uchazece o zaméstnani
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Nazev udaje

Pocet aktérd
toho druhu

Komentar

Mikroregion

DSO - Subregion Velké Darko: Dobrovolna spolu-

prace clenskych obci v oblasti socidlni péce o
vzhled a Cistotu obci, zabezpecfovani dodavky pitné
vody, odvadéni a cisténi odpadnich vod, zabezpe-
covani veskerych komundlnich sluzeb, podpora
rozvoje cestovniho ruchu a teSeni dopravni ob-
sluznosti, ve vymezenych katastralnich Uzemich
spravovanych ¢lenskymi obcemi.

Svazek obci pod Peperkem (SOPP): Ochrana spo-

le¢nych zajmd &lent SOPP v oblasti ZP, zemé&dél-
stvi, rozvoje, sluzeb, femesel, obnovy venkova,
udrzeni a rozvijeni kulturnich a spolecenskych tra-
dic, zachovani obnovy vlastniho obrazu venkov-
ského prostiedi, dopravni obsluznosti, cestovniho
ruchu, rozvijeni partnerskych vztahl mezi SOPP a
ostatnimi oblastmi v CR a zahrani&i a spoleéné
zastupovani ¢len(l v téch zaleZitostech. Vybudovani
Zatizeni pro vyuzivani biologicky rozloZitelnych
odpadUl v obci Sazava.

Svazek obci Pooslavi: HI. ¢innost - naplfiovani spo-

lec¢nych zajmU Svazku a jejich ochrana, koordino-
vani spoluprace verejného sektoru, nevladnich
neziskovych organizaci a podnikatelské sféry, reali-
zace rozvojové strategie regionu, pfiprava subjekt
k ziskavani a efektivnimu vyuZzivani dotaci, narod-
nich i EU fond( v¢. zapojeni do téchto programd,
osvétova cinnost, zapojovani déti a mladeze do
Zivota regionu, podpora hodnoty rodiny v¢. mezi-
generacnich vztahd, zajistovani mezilzemni a me-
zindrodni spoluprace a koordinace projektd. Dale
¢innost spocivajici v: - ochrané Zivotniho prostredi
a zelené, ochrané krajinného razu urbanizované i
neurbanizované krajiny, ochrané kulturniho a pfi-
rodniho dédictvi, podporfe zachovani a rozvoje
ekonomické stability regionu, ostatni Cinnosti na
podporu realizace uvedenych cild v mezich prav-
nich predpisti. Dopliikovd cinnost - poskytovat
individualni a skupinovou poradenskou ¢innost pro
¢leny a ostatni zajemce, a to na téma rozvoj regio-
nu, a dale spolupracovat na dalSim vzdélavani cle-
nd, pracovnik( Svazku a vefejnosti a zajistovat
dalsi sluzby v souladu s cili Svazku.
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Pocet aktérd

Nazev udaje toho druhu Komentar
Spole¢nost byla zaloZzena za uUcelem poskytovani
obecné prospésnych sluzeb, jejichz cilem napf.
koordinace rozvoje regionu ve vSech oblastech,
rozvoj a propagace regionu a jeho turistického
potencialu, vytvareni novych forem a moznosti
ekonomického a turistického wvyuziti krajiny,
MAS Havlicklv kraj, o.p.s. 1 ochrana obrazu krajiny, sidle a jejich hodnot, pod-
pora multifunkéniho zemédélstvi a ochrana ZP,
sluzby pfi financovani projektl k rozvoji regionu,
zajistovani osvéty a vzdélanosti lidského potencia-
lu kraje, poradenska cinnost, ¢innost spojené se
spolupraci s orgdny EU v radmci rozvoje regionu
atd.
1 Nejvyznamnéjsi zaméstnavatel sidlici v jadru
spravniho obvodu Zd4r nad Sazavou, zaméstnava
Vyznamny zaméstnavatel cca 2500 zaméstnancl, vedle fady kulturnich akti-
ZDAS, a.s. vit, podporovanych touto spoleénosti, je také vy-
znamnd pfima a dlouhodoba spoluprace s predsta-
viteli samospravy mésta.
Zpracovani strategickych rozvojovych pland, pfi-
Regionalni rozvojova agentu- 1 prava a realizace projektd, poradenstvi pfi vyuZi-
ra Vysociny vani dotacnich programd CR i EU, dotaéni ma-
nagement.
Agentura  Czechtourism - Propagace cestovniho ruchu v regionu.
pobocka Jihlava 1
Utad Regiondlni rady regionu soudrinosti Jihovy-
Regionalni rada regionu 1 chod zprostiedkovava cerpani prostredkl z fond(
soudrznosti Jihovychod EU prostfednictvim Regiondlniho operacniho pro-
gramu
Statni fond Zivotniho pro- Je specificky zaméfenou instituci, ktera je vyznam-
stiedi - regiondlni pracovisté 1 nym finanénim zdrojem pfi ochrané a zlepSovani
Jihlava stavu Zivotniho prosttedi (napf. dotace).
ODAS ODPADY s.r.o. a Milo- . Firma, ktera zabezpeluje odpadové hospodaFstvi

slav Odvarka- ODAS

na prevazné vétsiné ORP.
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2.2. Souhrnna SWOT analyza uzemi spravniho obvodu

Tab. 17: Souhrnna SWOT analyza tizemi spravniho obvodu

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. Kladny pfirozeny pfirstek.

1. Odchdazeni mladych osob z obci (studium, prace).

2. Dostateéna sit materskych a zakladnich
skol.

2. Vylidiovani malych obci.

3. Provoz stfednich a vyssich skol (gymnazia,
stfedni a vys$si odborné skoly atd.)

3. Nedostatek financ¢nich prostfedk(l na dadribu a
provoz sportovnich a kulturnich zafizeni.

4. Existence pramyslové zony s volnymi kapa-
citami.

4. Uzemi s minimem loZisek nerostnych surovin -
zavislost na dovozu.

5. Vyssi mira ekonomické aktivity obyvatel.

5. Nedostatky v Cisténi odpadnich vod v obcich bez
kanalizace. Neuspokojivé mnozZstvi istiren odpadnich
vod.

6. Vysoky pocet vyznamnych kulturnich a
pfirodnich pamatek (pamétka UNESCO Zd3ar
nad Sazavou).

6. Hojna vyjizdka do zaméstndni a skol.

7. Cenna oblast z hlediska ochrany pfirody a
krajiny.

7. Vétiina vyroby soustfedéna ve Zdare nad Sazavou.

8. Prihodné podminky pro zimni i letni rekre-
aci.

8. Omezeni hospodareni na tzemi CHKO.

9. Dostatecné zasobeni kvalitni pitnou vodou
(Uzemi neni zavislé na jednom zdroji).

9. Vysoka administrativni ndarocnost pfi ¢erpani dota-
ci, ktera se projevuje nezdjmem o projekty.

Prilezitosti:

Hrozby:

1. Podpora/vytvareni novych pracovnich pfi-
leZitosti (podpora pfichodu novych investo-
ra).

1. Starnuti obyvatelstva.

2. Vyssi spektrum kulturnich a sportovnich
akci pro verejnost.

2. Snizujici se zajem o kulturu ze strany déti a mlade-
Ze.

3. Spoluprace informacnich center ohledné
turistiky, rekreace.

3. Odchod vysokoskolsky vzdélanych osob z uUzemi
ORP.

4. Podporovani zavadéni novych technologii v
zemédélstvi (ekologické zemédélstvi). Setr-
nost k Zivotnimu prostfedi pfedevsim v chra-
nénych oblastech.

4. Eventualni hospodarské nesnaze vyznamného za-
méstnavatele Zdas, a.s. mGZe mit patrny dopad na
socialni a ekonomickou situaci v ORP.

5. Vyuziti dotacnich programl ministerstev,
EU a kraje.

5. Ubytek zasob podzemnich vod vlivem tprav tokd a
provedenych odvodnéni.

6. Revitalizace toka.

6. Zhorsovani technického stavu silnic.

7. Nevhodné/zvysujici se legislativni pozadavky napf.
u problematiky odvadéni a c¢isténi odpadnich vod
prekracuji finanéni moznosti z obecnich rozpoctu.
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Rozvojovy potencidl uzemi ORP lze spatfovat v oblasti cestovniho ruchu, protoZze Uzemi disponuje
neporusenou prirodou, podminkami pro zimni i letni rekreaci a pro turistiku a také vyznamnymi kul-
turnimi a prirodnimi pamatkami. Rozvojovy potencidl predstavuje i vyssi mira ekonomické aktivity
obyvatel, existence a volné kapacity v primyslové zéné a zlepsujici se napojeni na dalnici D1.

Negativni dopad na rozvoj Uzemi by mohly mit eventuaini hospodarské problémy nejvétsich zamést-
navateld, napt. akciové spole€nosti Zdas a odchod vzdélanych mladych lidi mimo Gzemi ORP do vét-
Sich mést.

46



3. Téma 1.: Skolstvi

3.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

3.1.1. Vymezeni a zdivodnéni freSeného problému

Vytvéreni podminek pro rozvoj vychovy a vzdéldvani je jednou z vyznamnych aktivit obce, kterou ji
umoznuje zakon o obcich. Za tim ucelem obec pro poskytovani predskolniho vzdélavani a plnéni
povinnosti zajistit podminky pro predskolni vzdélavani v poslednim roce pfed zahajenim povinné
Skolni dochazky pro déti s trvalym pobytem na Gzemi obce zfizuje svou matefskou $kolu, nebo se za
urcitych smluvnich podminek dohodne s jinou obci, pfipadné se svazkem obci. Také pro zakladni
vzdélavani bud’ zfizuje svoji zakladni Skolu, nebo se postara o plnéni povinné skolni dochazky v
zakladni Skole zfizované jinou obci nebo svazkem obci. Oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani
se tak stava problémem, ktery nelze resit pouze na Uzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi
spole¢né vénovat (napft. i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) jak malé obce
tak stfedni a velkd mésta.

Populaéni viny se dlouhodobé promitnou do rozvoje regiondlniho skolstvi a jednotlivych Uzemnich
celkll. Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrzenim potfebného
poctu déti ve skolach. Je zde silna tendence posilat déti do lIépe vybavenych méstskych skol nebo jde
jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodicem do mista jeho pracovisté. Dojizdéni
se vSak stdvd palcivym problémem nejen pro obce, rodi¢e a déti, ale i pro nejblizsi mésta, ktera
nemaji ve svych Skolach dostate¢nou kapacitu. V okoli velkych mést a priméstskych oblastech
je akutni otazkou k fesSeni otazka preplnénosti materskych Skol.

Ustanoveni Skolského zakona také vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje kol a Skolskych
zafizeni, které nejsou hrazeny ze statniho rozpoctu. Obce jsou vSak ¢asto nuceny podporovat skoly
nad ramec svych povinnosti. A¢ tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré oblasti prispivat (napfr.
platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, skolni pomUcky), hledaji financ¢ni prostredky ve
svych nékdy opravdu napjatych rozpoctech, aby skoldm v jejich svizelné situaci pomohly. Bohuzel, ani
Uprava v ramci zakona o rozpoCtovém urceni dani zdaleka nezohledfuje naklady potfebné na zazemi
pro vzdélavani, a tak se ¢im dal ¢astéji objevuje rozdil mezi tim, co by Skola potfebovala, a tim, co ji
obec muze poskytnout v rdmci svych financnich moZnosti.

Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dlleZitou oblasti také kultura a traveni volného casu.
MozZnosti neformalnich volnocasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici
s lokdlnimi tradicemi se projevuji spiSe na venkové nez ve velkych méstech. Pravé skola jako
komunitni centrum zde sehrava velmi vyznamnou roli.

Pravé meziobecni spoluprace by mohla pfinést odpovéd na otazku, jakymi cestami a prostredky lze z
pohledu zfizovatelll nejen udriet optimalné dimenzovanou sit Skol, ale pfedevsim jak pozitivné
plsobit na zvySovani kvality a vybavenosti Skol a Skolskych zafizeni vcetné ovliviiovani
a zlepSovani jejich rozvoje a urovné vzdélavani v nich. Diky této spolupraci mize navic dochazet
k preméné skol na kulturni, spoleéenska a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziska prostor
a podminky pro svou kreativitu a jako oteviené spolecenské centrum naplni Sirsi vzdélavaci
a volnocasovou nabidku nejen pro Zaky skolou povinné, ale také pro ostatni obcany.

Meziobecni spoluprace muze pfispét k hledani novych feseni nejen v oblasti predskolniho a zakladni-
ho vzdélavani s ohledem na kompetence obci na Urovni Uzemi ORP. Jedna se o dlouhodoby proces

47



budovani dlvéry a spoluprace v co nejvyssi mife mezi mistni spravou, skolou, vefejnosti, spolecen-

skymi skupinami a organizacemi o vytvareni mistniho partnerstvi. Zapojeni jednotlivcl i vefejnosti do

dil¢ich zdmér( rozvoje obce nebo regionu, propojeni jejich ekonomickych, socialnich a ekologickych

aspektl pak otevird dalsi moZnosti rozvoje plnohodnotného Zivota ve méstech i na venkové.

Zakladni legislativa

Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdé-
lavani (Skolsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpisi vymezuje kompetence a ukoly jednotli-
vych organ ve skolstvi, a to jak orgdn( samospravy, tak i organd vykonavajicich statni spravu

Zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s prijetim skolského za-
kona, ve znéni pozdéjsich predpisu

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakon(, ve znéni
pozdéjsich predpisli, upravuje predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovnikd, je-
jich pracovni dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické pracovniky
Skol a Skolskych zafizeni, které jsou zapsany do rejsttiku skol a Skolskych zatizeni a na peda-
gogické pracovniky v zatizenich socialnich sluzeb.

Vyhlasky ke Skolskému zdkonu
Ostatni vyhlasky
Vyhlasky k zakonu o pedagogickych pracovnicich

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich
predpisli upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoctl Uzemnich samospravnych cel-
kl, jimiz jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodareni s finanénimi prostfedky Uzemnich
samospravnych celkl. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob Uzemnich
samospravnych celkl. Ustanovenimi tohoto zakona se fidi také hospodareni dobrovolnych
svazkU obci, pokud tento zakon nestanovi jinak, a zfizovani prispévkovych organizaci v oblasti
Skolstvi svazkem obci.

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zékon(
(zakon o finan¢ni kontrole), vymezuje usporadani a rozsah financni kontroly vykondvané mezi
organy verejné spravy, mezi orgadny verejné spravy a Zadateli nebo pfijemci vetejné finan¢ni
podpory a uvniti orgdnd verejné spravy. Stanovi predmét, hlavni cile a zasady financni kon-
troly vykondvané podle tohoto zakona a podle zvlastnich pravnich predpisd, pokud tak tyto
predpisy stanovi.

Zakon ¢. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly v
Ceské republice.

Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zpUsob vedeni Ucetnictvi, pozadavky na jeho prlikaznost a podminky
predavani ucetnich zaznama pro potreby statu

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zafizeni), ve znéni pozdéjsich predpist
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e Zakon 243/2000 Sb., o rozpoétovém uréeni dani, ve znéni pozdéjsich predpis upravuje roz-

poctové urceni dané z pfidané hodnoty, dani spotirebnich, dani z pfijm0, dané z nemovitosti a

dané silnic¢ni.

3.1.2.

Popis predskolniho a zakladniho vzdélavani spravniho

obvodu (situa€ni analyzy, finanéni analyza), oéekavany vyvoj

Obecné informace

Definice spravniho obvodu Zd’ar nad Sdzavou 7 pohledu piedskolniho

a zakladniho vzdélavani

Tab. 18: Definice SO ORP Zdar nad Sazavou z pohledu predskolniho a zékladniho vzdélavani

oo |
o o ool |o
o |l o )] )] @ (oo o |3
. ) . e ||| @ O (Ol || |8 £
Skupina obci s poctem obyvatel prospravni [gy | S | @ [ < T (2|2 |¥|2|c| &
e o S5 SR B[R | B [R|B|B(R|E|E
obvod Zdar nad Sazavou O lo|lo| o o lolo|lolo |2 |
R RE-EE-N -] S |ea|lele|e [T °
N || © © |o|c|o|o|¢e
i (o] n o o o
Lo | (o] n
2012/2013
Pocet obci 14|19 | 8 6 1 48
Pocet 28— 1. a 2. stuperi 1 4 5
Pocet ZS —jen 1. stupefi 2 2
Pocet MS 6| 4 11
Gymnazia 2 2
Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+SS, atd.) 3141 6 13
Pocet jinych zafizeni 3 3
2011/2012
Pocet obci 14|19 | 8 6 1 48
Pocet ZS — 1. a 2. stupefi 1 5
Pocet ZS — jen 1. stuperi 2
Pocet MS 6| 4 11
Gymnazia 2 2
Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+SS, atd.) 314/| 6 13
Pocet jinych zafizeni 3 3
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o |lo oD
lal8(Bl8 8 (3|alz|a|8] ¢
Skupina obci s p?ctem obyvatel pro spravni o jé f:"‘é "r-"‘é ’?‘é f::é E % f;é S| e
obvod Zdar nad Sazavou Slole| o o lololo|lo _‘;‘ [
S(2(s|8|8|8|2|8|3
SRR
2010/2011
Pocet obci 15|18 | 8 6 1 48
Polet ZS— 1. a 2. stupefi 1
Polet ZS —jen 1. stupefi 2
Poet MS 6| 4 11
Gymnazia 2 2
Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+SS, atd.) 3141 6 13
Pocet jinych zafizeni 3 3
2009/2010
Pocet obci 15|18 | 8 6 1 48
Pocet ZS — 1. a 2. stupefi 1 4 5
Pocet ZS —jen 1. stuperi 2
Poet MS 6| 4 11
Gymnazia 2 2
Slou¢ené organizace (2Z5+MS, Z5+SS, atd.) 314]| 6 13
Pocet jinych zafizeni 3 3
2008/2009
Pocet obci 15|18 | 8 6 1 48
Pocet 28 — 1. a 2. stuperi 1 4 5
Pocet ZS — jen 1. stuperi 2
Poet MS 6| 4 11
Gymnazia 2
Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+SS, atd.) 314 6 13
Pocet jinych zafizeni 3 3
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o o |a|D|2 |
e !Bl 8|2 ale|a|S .
Skupina obci s p?ctem obyvatel pro spravni o % ’?‘é ’?é ’?‘é f::é E % f;é S| e
obvod Zdar nad Sazavou Slol|lo| e o lolo|lo o _: T
S(2|8|8|8[8[|8|8|%
N fmle|]]|R
2007/2008
Pocet obci 16 |17 | 8 6 1 48
Polet ZS— 1. a 2. stupefi 1
Polet ZS —jen 1. stupefi 2
Poet MS 6| 4 11
Gymnazia 2 2
Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+SS, atd.) 34| 6 13
Pocet jinych zafizeni 3 3
2006/2007
Pocet obci 15|18 | 8 6 1 48
Pocet ZS — 1. a 2. stupefi 1 5
Pocet ZS —jen 1. stuperi 2 2
Poet MS 6| 4 11
Gymnazia 2 2
Slou¢ené organizace (2Z5+MS, Z5+SS, atd.) 314/ 6 13
Pocet jinych zafizeni 3 3
2005/2006
Pocet obci 14119 8 6 1 48
Pocet 28 — 1. a 2. stuperi 1 4 5
Pocet ZS — jen 1. stuperi 2
Poet MS 6| 4 11
Gymnazia 2 2
Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+SS, atd.) 314 6 13
Pocet jinych zafizeni 3 3

Zdroj: CSU, web strdnky obci (zfizovatele, skol), vyroéni zprdvy, Odbor skolstvi MéU Zd'dr nad Sézavou

Uzemi ORP Zd4r nad Sdzavou je administrativné ¢lenéno na 48 obci. Centrem celého spravniho ob-
vodu ORP Zd4r nad Sazavou je mésto Zdar nad Sazavou, které je také nejlidnatéjsi obci v ORP. Jako
jediné se svymi 22 145 obyvateli presahuje hranici 20 tis. obyvatel, jak je zfejmé z velikostnich skupin
obci. Ve spravnim obvodu ORP Zdar nad Sazavou se nachazi celkem 24 mateiskych $kol a 20 zéklad-
nich skol. Zfizovateli vSech téchto Skol jsou obce. Z celkového poctu materskych skol sdruzovala ma-
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tefska $kola ve Zdafe nad Sazavou do r. 2007 celkem 6 odloucenych pracoviit. V roce 2008 byla zno-
vu oteviena materska $kola v ul. Okruzni ve Zd4re nad Sazavou, ktera spadd do odlougenych praco-
vist materské gkoly ve Zdare nad Sazavou.

Ve Zd4fe nad Sazavou se nachazeji ¢tyfi Uplné zakladni koly, které jsou spadové i pro 7aky z pfimést-
skych &asti a okolnich mensich obci. K 1. 7. 2004 doslo ke slouceni ZS v ul. Svermova (dale jen ,4. 25“)
a ZS v ul. Santiniho (dale jen ,Zdmecka $kola“ - pouze s 1. stupném) do organizace Zakladni $kola Zdar
nad Sazavou, Svermova 4. Obdobné k 1. 7. 2004 doglo ke slouéeni ZS v ul. ndmésti Republiky (dale jen
,1.25“) a ZS v ul. Palachova (dale jen ,5. Z5“ nebo také ,,ZS Palachova“) do nové pfispévkové organi-
zace mésta nazvané Zakladni $kola Zdar nad Sazavou, Palachova 2189/35. Odlouéené pracoviité 5. Z5
mélo ve skolnim roce 2007/2008 otevien uZ pouze 1. stupen. V dalSim Skolnim roce bylo toto praco-
visté zruseno.

Ve spravnim obvodu ORP Zdar nad Sazavou se dale nachazeji slouc¢ené organizace pouze typu
zakladni $kola + matefska $kola (dale jen ,ZS + MS“). Téchto slou¢enych organizaci je celkem 13 (viz
Tab. 25), z toho $est 28 + MS jen s 1. stupném (v obcich Bohdalec, Hamry nad Sazavou, Sazava, Svét-
nov, Skrdlovice a Veprova).

Do jinych zafizeni je zde zapoctena Zakladni umélecka skola Frantiska Drdly a DUm déti a mladeze,
jejimz zfizovatelem byl do 31. 12. 2009 Kraj Vysocina. Od 1. 1. 2010 je zfizovatelem téchto zafizeni
Mésto Zdar nad Sazavou a $kolské zafizeni DOm déti a mladeze (dale jen ,DDM“) je nazvané Active —
stfedisko volného casu. Dale je do téchto zafizeni pocitana i Specialni Skola pro mentalné postizené,
ktera se dne 28. 3. 2006 prejmenovala na Praktickou Skolu a Specidlné pedagogické centrum a jejim
zfizovatelem je Kraj Vysocina. Viechny tyto zafizeni se nachazeji ve ZdaFe nad Sazavou.

Ve Zdéfe nad Sazavou se také nachazi celkem dvé gymnazia, kde je vyuka organizovana v osmiletém
a Ctyfletém studijnim cyklu. Poskytuji kvalitni vSseobecné stredoskolské vzdélani s dirazem na kvalitni
vyuku jazyk( a s Sirokou skalou volitelnych pfedmétll. Zfizovatelem Gymnazia v ul. Neumannova je
Kraj Vysocina a Biskupské gymnazium v ul. U Klafarku zfidilo NaboZenské spolecenstvi Adolpha
Kolpinga.

Pocty Skol/Skolskych zafizeni v jednotlivich obcich ORP Zd’ar nad Sdzavou
Tab. 19: Pocty $kol/3kolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP Zdar nad Sazavou

ORP
Zd'ar nad Sazavou celkem 2 toho
feditel- ZS specialni / | MS specialni
Nazev obce stvi MS | Z8 | zUS | SVC | se specidlni- | / se speciadl- |gymnazia
mi tfidami nimi tfidami
celkem skol 35 30 | 21 1 1 1 (0] 2
Bohdalec 1 1 1
Bohdalov 1 1 1
Hamry nad Sazavou 1 1 1
Herdlec 1 1 1
Jamy 1 1
Mald Losenice 1 1
Nizkov 2 1 1
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ORP

- i z toho
Z2d3ar nad Sazavou celkem

reditel- ZS specialni / | MS specialni

<
o
N
»

Nazev obce stvi ZUS | SVC | se specidlni- | / se specidl- | gymnazia

mi tfidami nimi tFidami

Nové Dvory

Nové Veseli

Obyctov

Ostrov nad Oslavou

Pavlov

Podésin

Polnicka

Radostin nad Oslavou

Sazava

Svétnov

Svratka

RlR|R|R| Rk

Skrdlovice

Vatin

Velka Losenice

Veprova

NlR|R|IRIR[R[R[RIR|R|R|R[N|R|R|R
RlRrlRr|Rr R R[(RIRIR|RR|R[R[R|R|R

1
1
Vojnlv Méstec 1

Zdr nad Sazavou 9 7 5 1 1 1 2

Zdroj: Web strdnky zfizovatele, $kol, vyroéni zprdvy, Odbor $kolstvi M&U Zddr n. Séz., za $kolni rok 2012/2013

Jak bylo zminéno pod Tab. 18 ve spravnim obvodu se nachazi celkem 24 matefskych skol a 20 zaklad-
nich 8kol. Z toho Matefska $kola Zdar nad Sazavou, pfispévkovd organizace (sidlo Vanéurova 14)
sdruzuje 7 odloucenych pracovist a z vyctu zékladnich $kol ve Zdafe nad Sazavou ma 4. ZS jedno
odloucené pracovisté.

3. ZS zajidtuje vychovu a vzdélavani ve dvou oborech vzdélani: ,Zakladni $kola“ a ,Zakladni $kola
specialni”. Dle vyro¢ni zpravy za skolni rok 2012/2013 tato zakladni skola zajistovala jesté dobihajici
obor vzdélani tzv. ,Pomocnd Skola“. Profilace Skoly v oblasti péce o zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami se odrazi ve vyvoji struktury klienta skoly.

Ve Zd4fe nad Sazavou se dale nachézi Zakladni umélecka $kola Frantiska Drdly, Active — stfedisko
volného ¢asu a celkem dvé gymnazia — Gymnazium Zd4ar nad Sazavou a Biskupské gymnazium.

Poéty SOUKROMYCH $kol/Skolskych zatizeni v jednotlivich obcich ORP Zd’ar nad
Sazavou

Na Gzemi SO ORP Zdar nad Sazavou se nenachdzi 2adna soukroma $kola.
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Pocty CIRKEVNICH $kol / $kolskych zaiizeni v jednotlivich obcich ORP Zd’dr nad

Sazavou

Tab. 20: Pocty CIRKEVNICH 3$kol / $kolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP Zd'ar nad Sazavou
Pozndmka: u gymndzia je mysleno viceleté gymndzium, které zajistuje vzdéldvdni druhého stupné Z§

ORP Zd'ar nad Sazavou celkem z toho

Nazev obce feditelstvi mS z8 gymnazia ZUs svC
celkem 1 (0] 1 0 0
Zdar nad Sazavou 1 1

Zdroj: Web strénky obci (zfizovatele, $kol), vyroéni zprdvy, Odbor skolstvi MéU Zddr nad Sézavou

Ve mésté Zdar nad Sdzavou se nachdzi Biskupské gymnazium, které je zfizeno Nabozenskym spole-
¢enstvim Adolpha Kolpinga. Biskupské gymndzium je Skolou, kterd poskytuje kvalitni stfedoskolské
vzdélani vSeobecného zaméreni ve Ctyrletém a osmiletém cyklu.
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Pracovnici ve Skolstvi ve Skolach/Skolskych zaiizenich zifizovanymi obcemi v ORP

[

Zd’ar nad Sazavou

Tab. 21: Pracovnici ve $kolstvi v ORP Zd'ar nad Sazavou

prumérny prepocteny pocet pracovnikt
typ Skoly, zarizeni z toho
celkem = =
pedagogu nepedagogu

2012/2013
matefské Skoly 157,882 121,321 36,561
zakladni Skoly 328,176 253,591 74,585
zakladni umélecké skoly 26,628 24,131 2,497
gymnazia 0 0 0
materské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 12,679 12,679 0
Skolni druziny a kluby 24,296 24,296 0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 13,669 7,583 6,086
zarizeni Skolniho stravovani 85,562 0 85,562
celkem rok 2012/2013 648,892 443,601 205,291

2011/2012
materské Skoly 155,649 119,261 36,388
zakladni Skoly 334,947 261,501 73,446
zakladni umélecké skoly 25,999 23,475 2,524
gymnazia 0 0 0
materské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 13,254 13,254 0
Skolni druziny a kluby 24,816 24,816 0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 13,68 7,738 5,942
zartizeni Skolniho stravovani 86,347 0 86,347
celkem rok 2011/2012 654,692 450,045 204,647

2010/2011
materské Skoly 156,988 120,053 36,935
zakladni Skoly 339,759 265,114 74,645
zakladni umélecké skoly 26,215 23,662 2,553
gymnazia 0 0 0
materské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 15,182 15,182 0
Skolni druziny a kluby 24,534 24,534 0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 13,68 7,2 6,48
zartizeni Skolniho stravovani 89,13 0 89,13
celkem rok 2010/2011 665,488 455,745 209,743
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prumérny prepocteny pocet pracovnikt
typ Skoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogti nepedagogti

2009/2010
matefské Skoly 153,321 116,667 36,654
zakladni Skoly 340,913 261,365 79,548
zékladni umélecké skoly 25,815 23,065 2,75
gymnazia 0 0 0
materské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 17,554 17,554 0
Skolni druziny a kluby 23,644 23,644 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 13,861 7,47 6,391
zatizeni Skolniho stravovani 89,817 0 89,817
celkem rok 2009/2010 664,925 449,765 215,16

2008/2009
materské Skoly 146,434 111,074 35,36
zakladni Skoly 341,124 258,553 82,571
zakladni umélecké skoly 0 0 0
gymnazia 0 0 0
materské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 20,28 20,28 0
Skolni druziny a kluby 23,071 23,071 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
détské domovy 0 0 0
zartizeni Skolniho stravovani 92,356 0 92,356
celkem rok 2008/2009 623,265 412,978 210,287

2007/2008
materské skoly 139,67 105,154 34,516
zakladni Skoly 357,312 272,311 85,001
zakladni umélecké skoly 0 0 0
gymnazia 0 0 0
materské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 12,457 12,457 0
Skolni druziny a kluby 23,239 23,239 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
détské domovy 0 0 0
zartizeni Skolniho stravovani 92,323 0 92,323
celkem rok 2007/2008 625,001 413,161 211,84
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prumérny prepocteny pocet pracovnikt
typ Skoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogti nepedagogti
2006/2007
matefské Skoly 132,811 100,284 32,527
zakladni Skoly 369,001 277,565 91,436
zakladni umélecké skoly 0 0 0
gymnazia 0 0 0
materské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 14,646 14,646 0
Skolni druziny a kluby 22,564 22,564 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
zatizeni Skolniho stravovani 91,752 0 91,752
celkem rok 2006/2007 630,774 415,059 215,715
2005/2006

materské Skoly 131,527 99,706 31,821
zakladni Skoly 385,79 294,479 91,311
zakladni umélecké skoly 0 0 0
gymnazia 0 0 0
materské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 23,739 23,739 0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 0 0 0
zartizeni Skolniho stravovani 91,655 0 91,655
celkem rok 2005/2006 632,711 417,924 214,787

Zdroj: Odbor skolstvi MéU Zddr nad Sdzavou, vykaz MSMT (P1-P04) k datu 31. 12. daného roku
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Graf €. 2: Pracovnici v MS a Z§
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Z celkového pocétu mateiskych $kol (celkem 24) sdruiovala matefska $kola ve Zdafe nad Sazavou
do r. 2007 celkem 6 odlouéenych pracovist. V roce 2008 byla znovu oteviena matefska skola
v ul. Okruzni ve Zdare nad Sazavou, kterd spada do odloucenych pracovist materské gkoly ve Zdare
nad Sazavou. Coz se ve skolnim roce 2008/2009 projevilo zvysenym poctem pedagogl v materskych
Skoldch.

vrve

Dalsi zvysujici se pocet pedagogickych pracovniki v matefskych Skolach je zapficinén
postupnym navySovanim poctu tfid a poctu déti v jednotlivych materskych skolach.

Jak je uvedeno v komentafi u Tab. 18 ve ZdaFe nad Sazavou se nachdazeji ¢tyfi Uplné zakladni $koly.
Z toho 4. Z8 ma jedno odloucené pracovisté pouze s 1. stupném. Zakladni $kola Palachova (dale také
,5. Z5“) ma také jedno odlou¢ené pracoviité. Timto pracovistém je 1. ZS nachazejici se na ndmésti
Republiky, kterd méla ve skolnim roce 2007/2008 otevien uz pouze 1. stupeni. V dalsim skolnim roce
2008/2009 bylo toto pracovisté zruseno. Ve zminénych Skolnich rocich proto zaznamenévéme snize-
ny pocet pedagogl v zakladnich skolach.

Mésto Zdar nad Sazavou je zfizovatelem Zakladni umélecké gkoly Frantika Drdly a Active — stfediska
volného casu az od 1. 1. 2010 (viz Tab. 18).

JelikoZ v této tabulce jsou uvedeny pouze pracovnici ve Skolstvi ve Skolach/skolskych zatizenich zfizo-
vanych obcemi ve spravnim obvodu ORP Zd4ar nad Sazavou, nejsou zde zahrnuta gymndzia, jejich?
zfizovatelem je Kraj Vysocina a NaboZenské spolecenstvi Adolpha Kolpinga (viz Tab. 18).

Ve spravnim obvodu se nenachazeji materské skoly pro déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami
(dale jen ,SVP“). Zakladni skoly pro zaky se SVP se ve skolnim roce 2005/2006 neevidovaly samostat-
né, byly vykazovany pod zékladni $koly. Zaka se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami definuje $kolsky
zakon jako Zaka se zdravotnim postizenim, zdravotnim znevyhodnénim nebo socidlnim znevyhodné-
nim. Ve Zdare nad Sazavou bylo pro 7aky se SVP ve $kolnim roce 2005/2006 ziizeno celkem 20 speci-
alnich tiid v zakladnich $koldch - 1. ZS, 2. Z§, 3. z8 a 5. ZS. V dalsich letech mGzeme vidét postupné
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snizovani poctu specidlnich tfid (viz Tab. 24). Ve $kolnim roce 2012/2013 bylo pro Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami zfizeno 7 tfid a to ve 3. ZS, ve které byla 1 tiida pro zaky se specifickymi po-
ruchami uceni, 3 tfidy s upravenym vzdélavacim programem pro Zaky s lehkym mentalnim postize-
nim, 1 tfida zakladni Skoly specidlni pro Zaky se stfedné tézkym mentalnim postizenim a 2 ttidy za-
kladni Skoly specidlni pro Zaky s tézkym mentdalnim postizenim, vice vadami a autismem.

Data pro tabulky "Pracovnici ve $kolstvi v zafizenich zfizovanych obcemi v ORP Zd4r nad Sazavou"
byly ptevzaty z vykazu MSMT (P1-P04) k datu 31. 12. daného roku.
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Zakladni vzdélavani

Pocet ZS za ORP Zd'dr nad Sdzavou

Tab. 22: Pocet ZS za ORP Zd'ar nad Sazavou

Za ORP Zd'ar nad Sazavou

pocet zakladnich skol

celkem uplné neuplné
2012/2013
obec 20 12 8
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
Soukroma ZS 0 0 0
celkem 20 12 8
2011/2012
obec 20 12 8
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
Soukroma ZS 0 0 0
celkem 20 12 8
2010/2011
obec 20 12 8
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
Soukroma ZS 0 0 0
celkem 20 12 8
2009/2010
obec 20 12 8
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
Soukroma ZS 0 0 0
celkem 20 12 8
2008/2009
obec 20 12 8
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
Soukroma ZS 0 0 0
celkem 20 12 8
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. pocet zakladnich skol
Za ORP Zdér nad Sazavou
celkem uplné nelplné
2007/2008
obec 20 12 8
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
Soukroma ZS 0 0 0
celkem 20 12 8
2006/2007
obec 20 12 8
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
Soukromad ZS 0 0 0
celkem 20 12 8
2005/2006
obec 20 12 8
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
Soukromad ZS 0 0 0
celkem 20 12 8

Zdroj: web strdnky obci (zfizovatele, $kol), vyrocni zprdvy, Odbor skolstvi MéU Zddr nad Sdzavou
Na Uzemi ORP Zd4r nad Sazavou se nachazi celkem 20 zakladnich $kol a jejich zfizovateli jsou obce.

NeUlplné zékladni $koly v nasem ORP jsou pouze zékladni $koly s ro¢niky jen I. stupné a tyto ZS se
nachazeji v téchto obcich: Bohdalec, Hamry nad Sazavou, Ostrov nad Oslavou, Sazava, Svétnov,
Skrdlovice, Vepiova, Vojniv Méstec (viz Tab. 27).

Uplnych zékladnich $kol je celkem 12 a to v obcich: Bohdalov, Heralec, Nizkov, Nové Veseli, Polnicka,
Radostin nad Oslavou, Svratka, Velkd Losenice a ve Zdafe nad Sazavou jsou Etyfi Uplné $koly (viz Tab.
27). Z toho 4. ZS Zd4r nad Sazavou ma jedno odlouéené pracoviité a to Zameckou $kolu pouze
s 1. stupném. Zakladni $kola Palachova Zdar nad Sazavou (5. ZS) méla také jedno odlouéené pracovis-
té. Timto pracoviétém byla 1. ZS nachazejici se na ndmésti Republiky, kterd méla ve $kolnim roce
2007/2008 otevien uZ pouze 1. stupen. V dal$im Skolnim roce 2008/2009 bylo toto pracovisté zruse-
no. Obé odlouéena pracovisté do téchto poctl nejsou zahrnuta.
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Pocéet malotiidnich ZS v jednotlivych obcich ORP Zd’ar nad Sdazavou

Tab. 23: Pocet malotfidnich ZS v jednotlivych obcich ORP Zd'ar nad Sazavou
Pozndmka: Malottidni zdkladni $kola je ZS, kterd md v jedné tFidé vice roénikd.

ORP pocet
Zd'ar nad Sazavou ¢kol  toho
Nazev obce celkem |jednotfidni | dvoutFidni | trojtfidni | CtyFtfidni | pétitfidni | vicetFidni
celkem skol 8 1 5 2 0 0 0
Bohdalec 1 1
Hamry nad Sazavou 1 1
Ostrov nad Oslavou 1
Sdzava 1 1
Svétnov 1 1
Skrdlovice 1 1
Veprova 1 1
Vojnlv Méstec 1 1

Zdroj: Web strdnky zfizovatele, $kol, vyroéni zprdvy, Odbor $kolstvi M&U Zddr n. Séz., za $k. rok 2012/2013

Malotfidni zakladni Skoly se nachdzeji v téchto obcich: Bohdalec, Hamry nad Sazavou, Ostrov nad
Oslavou, Sazava, Svétnov, Skrdlovice, Veprova a Vojniv Méstec.

V malotfidnich zakladnich Skoldch se zaci vzdélavaji v malém kolektivu a se spojenymi rocniky, tzn., ze
se zde setkavaji a spolupracuji mladsi se starSimi, schopnéjsi s méné schopnymi, Zaci nadané i Zaci se
specifickymi poruchami uceni. Touto pfirozenou skladbou Zakovského kolektivu Zaci ziskavaji neza-
ménitelné socidlni dovednosti, pfi kazdodenni praci se uli toleranci, samostatnosti i odpovédnosti za
praci ostatnich. Ucitel vidy pracuje jen s jednou skupinkou Zak( a ostatni musi pracovat samostatné.
Kazdy zak se ¢asem nauci soustiedit se jen na svou praci, podat co nejlepsi vykon, aniz by ho k tomu
nékdo vybizel a stéle jej kontroloval. Zaci téchto $kol jsou mnohem &astéji vystaveni vzajemné spolu-
prace ve vyucovani, respektu k ostatnim. Malottidni Skoly v obcich maji vétsi mozZnosti vyuZiti vyuco-
vani v pfirodé. Jsou zde uZsi vztahy utitel — 73k, ucitel — rodi¢, co? souvisi i se snadnéj$i domluvou. Zak
neni stresovan brzkym vstdvanim a dojizdénim do vzdalené 3koly. Zaci i utitelé pFispivaji k rozvoji
Zivota vesnice i zpétné k jeji ucasti na Zivoté skoly.
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Zakladni §koly zFizované v ORP Zd’ar nad Sdzavou

Tab. 24: ZS zfizované OBCEMI v ORP Zd'ar nad Sazavou

ocet
. pocet | pocet spe- . i s . e ri .
. ) pocet | samost. | __ . pocet | uv. pocet Zakt | pocet zaka | zaka
skolni rok . . béznych| cidlnich | . ..
A A . . zaku | pedag. | na 1 pedag. na tridu na
trid trid .
Skolu
2012/2013| 20 7 173 7 3571 | 253,6 |14,08123028 |19,83888889 | 178,55
2011/2012| 20 7 173 12 3589 | 261,5 |13,72466539 19,4 179,45
2010/2011| 20 7 176 14 3605 | 265,1 |13,59864202 |18,97368421 | 180,25
2009/2010| 20 7 176 15 3652 | 261,4 |13,97092578|19,12041885 | 182,6
2008/2009 | 20 7 179 17 3799 | 258,5 |14,69632495 |19,38265306 | 189,95
2007/2008 | 20 7 184 18 3941 | 272,3 |14,47300771 | 19,50990099 | 197,05
2006/2007 | 20 7 192 19 4200 | 277,6 | 15,129683 |19,90521327| 210
2005/2006 | 20 7 202 20 4399 | 294,5 | 14,93718166 | 19,81531532 (219,95

Zdroj: Vykaz MSMT (P1 -04)

V nasem ORP jsou vSechny zakladni Skoly zfizeny pouze obcemi. Specialni tfidy maji pouze zdkladni
gkoly ve Zdafe nad Sazavou: od r. 2005 - 2007 jsou to 1. ZS, 2. 2S,3.25a 5.5, vr. 2008 - 2. Z5,3. 25 a
5. ZS, od r. 2009 - 2011 jsou specidlni tidy pouze na 3. ZS a 5. Z8. Ve $kolnim roce 2012/2013 ma
specidlni t¥idy uZ jen 3. ZS. V soucasné dobé neni mozné tyto tfidy zfizovat pro maly pocet zajemc(.

Druhym dévodem je integrace byvalych specidlnich $kol na 3. ZS, a tim je umoZnéno zafazeni téchto

7akl do této skoly, pokud neni zvolena integrace do béznych tfid zakladnich skol.

Velké snizeni poctu pedagogickych Gvazk( mezi skolnimi roky 2006/2007 - 2008/2009 je zplisobeno

hlavné ubytkem zakd v zakladnich Skoldch. Prepoctené pedagogické dvazky byly prevzaty z vykazu

MSMT (P1-04) vidy k datu 31. 12. daného roku.

Soucasti zakladnich Skol v jednotlivych obcich ORP Zd’ar nad Sdzavou

Tab. 25: Souéasti ZS v jednotlivych obcich ORP Zd’ar nad Sazavou

pocet zaklad-

v nich soucasti

Nazev obce nich kol cel- . . - . L.
kem A MS SD (SK) SJ Jiné
celkem 20 21 13 20 20 23
Bohdalec 1 1 1 1 1
Bohdalov 1 1 1 1 1 2
Hamry nad Sazavou 1 1 1 1 1 1
Herdlec 1 1 1 1 1 2
Nizkov 1 1 1 1 0
Nové Veseli 1 1 1 1 1 1
Ostrov nad Oslavou 1 1 1 1 1
Polnicka 1 1 1 1 3
Radostin nad Oslavou 1 1 1 1 1
Sdzava 1 1 1 1 1
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pocet zaklad- v nich soucasti

Nazev obce nich skol cel- . . . . L.

kem A MS SD (SK) SJ Jiné
Svétnov 1 1 1 1 1 0
Svratka 1 1 1 1 1 2
Skrdlovice 1 1 1 1 1 1
Velka Losenice 1 1 1 1 1 1
Veprova 1 1 1 1 1 1
Vojnlv Méstec 1 1 1 0
Zdar nad Sazavou 4 5 5 5 5

Zdroj: Web strdnky obci (zfizovatele, skol), vyroéni zprdévy, Odbor $kolstvi MéU
zfizovateld, skolni rok 2012/2013

<

Zddr nad Sdazavou, informace od

Ve sloupci "Jiné" jsou zaznamendny télocvicny, pripadné skolni hristé. Bazén se v naSem ORP nachazi

pouze ve ZdaFe nad Sazavou v tzv. Relaxaénim centrum.

Co se tyce vyuky télesné vychovy, nékteré skoly vyuzivaji sportovni haly a htisté mimo budovu v jejich

vlastnictvi ¢i ostatni zafizeni, které nejsou v jejich majetku (napf. KD, sokolovny, obecni hfisté atd.).

Soucasti véech $kol je i 8kolni knihovna (mimo obce Velka Losenice). Ke 2. ZS ve Zd4fe nad Sazavou

patfi sportovni hala a $kolni h¥isté. HFi$té je vyuzivano jak pro $kolni vyuku (2. Z8, 3. ZS a integrované

tfidy Specialni $koly, SECR, Biskupské gymnazium, Stfedni $kola obchodni a sluzeb SCMSD, Stfedni

Skoly technickd, Stfedni Skola gastronomicka), tak i verejnosti.

Ve Zdate nad Sazavou se nachdzeji 4 zakladni 8koly, z nich? jedna ma odloucené pracovisté.

Pocty tirid a Zaki v YA ziizovanych obci ve Skolnim roce 2012/2013

v ORP Zd’dr nad Sdazavou

Tab. 26: Pocty t¥id a zakh v Z8 zfizovanych obci ve $kolnim roce 2012/2013 v ORP Zd'ar nad Sazavou

ORP Zd'4r nad Sazavou . . . . ....| pocet | pramérny pocet | primérny pocet
pocet Skol |pocettrid | ", . e . .
Nazev obce zaka zaka na skolu zaka na tridu
celkem 20 180 3571 178,55 19,83888889
Bohdalec 1 1 14 14 14
Bohdalov 1 9 128 128 14,22222222
Hamry nad Sazavou 1 3 64 64 21,33333333
Herdlec 1 7 139 139 19,85714286
Nizkov 1 9 151 151 16,77777778
Nové Veseli 1 11 217 217 19,72727273
Ostrov nad Oslavou 1 3 31 31 10,33333333
Polnicka 1 7 129 129 18,42857143
Radostin nad Oslavou 1 10 240 240 24
Sdzava 1 28 28 14
Svétnov 1 23 23 11,5
Svratka 1 138 138 17,25
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ORP Zd'ar nad Sazavou — Y pocet | primérny pocet | primérny pocet
i pocet Skol | pocet tiid | ", . et oy vy o o

Nazev obce zaka zaka na skolu zaka na tridu
Skrdlovice 1 2 16 16 8

Velka Losenice 1 9 176 176 19,55555556
Veprova 1 2 28 28 14
Vojnlv Méstec 1 2 30 30 15

Zdér nad Sazavou 4 93 2019 504,75 21,70967742

Zdroj: Vykaz MSMT (M3), web strdnky zfizovateld, skol

Z celkového poctu zakladnich kol ve spravnim obvodu Zddar nad Sazavou mé pouze 4. ZS ve Zdére

nad Sazavou jedno odloucené pracovisté - Zdmeckou Skolu, ve které se vyucuje pouze I. stupen. Za-

mecka Skola ma celkem 5 tfid a ve Skolnim roce 2012/2013 do této Skoly dochézelo 106 Zaka.

Specialni tfidy ma ve $kolnim roce 2012/2013 pouze 3. ZS ve Zd4fe nad Sazavou a to celkem 7 tfid a

pocet Zakl v téchto specialnich tfidach bylo v tomto skolnim roce celkem 65.

Pocet uplnych a neuplnych ZS v ORP Zd’dr nad Sdzavou

Tab. 27: Pocet tplnych a netplnych ZS v ORP Zd'ar nad Sazavou

ORP Zd'ar nad Sazavou

Nazev obce

pocet skol

pocet uplnych skol

pocet netplnych
skol

celkem

N
(=}

12

8

Bohdalec

1

Bohdalov

Hamry nad Sazavou

Heralec

Nizkov

Nové Veseli

Ostrov nad Oslavou

Polnicka

Radostin nad Oslavou

Sazava

Svétnov

Svratka

Skrdlovice

Velka Losenice

Veprova

Vojnlv Méstec

RlRrRr|RrRRIRRIR R RR[R|R[R|R

Zdr nad Sazavou

4

4

Zdroj: Web strdnky obci (zfizovatele, $kol), vyroéni zprdvy, Odbor s$kolstvi MéU Zddr nad Sdzavou
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Udaje o pracovnicich ZS ziizovanych obcemi v ORP Zd’dr nad Sdzavou

Tab. 28: Udaje o pracovnicich ZS zfizovanych obcemi v ORP Zd'ar nad Sazavou

ORP Zdar nad Sazavou fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
celkem celkem z toho Zeny
celkem ucitelé 0 249,1 209,4
Yo na 1. stupni 131,5 123,3
v tom vyucujici -
na 2. stupni 117,6 86,1

Zdroj: Vykaz MSMT (R13-01)

Ve vykazu se uUdaje o fyzickych osobach 1. a Il. stupné nevykazuji - nelze tedy uvadét.
Data prevzaty z vykazu MSMT (R13-01) k datu 30. 9. 2012.

Ostatni pedagogilti pracovnici $kol v ORP Zd’dr nad Sdazavou

Tab. 29: Ostatni pedagogicti pracovnici $kol v ORP Zdar nad Sazavou

< . ; fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
ORP Zdar nad Sazavou
celkem z toho Zeny celkem z toho Zeny
pro Zaky se zdravot-
. ) ) . 21 21 12,6 12,6
asistenti | nim postizenim
edagoga | pro zaky se socialnim
pedagoga | p , y © s 3 ’ 3 ’
znevyhodnénim
psychologové 1 0 0,2 0
specidlni pedagogové 3 3 0,5 0,5
vychovni poradci 16 15 0 0

Zdroj: Vykaz MSMT (R13-01)

Ve $kolnim roce 2012/2013 maji asistenty pedagoga pro 7aky se zdravotnim postizenim v MS Jamy,
ZS + MS Hamry nad Sazavou, ZS + MS Heralec, MS VojnGv Méstec, MS Zdar nad Sazavou (ul. Van&u-
rova), ZS Nizkov, Z8 + MS Nové Veseli, 5. ZS a 3. ZS ve Zd’afe nad Sazavou. Asistenti pedagoga pro 7aky
se socialnim znevyhodnénim maji pouze ve 3. Z§ Zdar nad Sazavou. Psychologa ma v tomto $kolnim
roce pouze 5. ZS Zdar nad Sazavou. Vychovné poradce (z toho vsichni z Fad ucitel(l) maji ve gkolnim
roce 2012/2013 ZS + MS Heralec, ZS + MS Svratka, ZS + MS Radostin nad Oslavou, ZS + MS Polnic¢ka,
Z5 + MS Velka Losenice, ZS Nizkov, ZS + MS Bohdalov, ZS + MS Nové Veseli a ve Zd4fe nad Sazavou
2.75,3.75,4.25 a 5. ZS. Vychovni poradci pfepocteni na plné zaméstnané se nesleduje.

Specialni pedagogy ma pouze Prakticka Skola a Specidlni pedagogické centrum, Komenského 8,
Zdér nad Sazavou a jejim zfizovatelem je Kraj Vysoc¢ina.

Data byla prevzata z vykazu MSMT (R13-01) k 30. 9. 2012.
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Poéet $kol a ikit na jednoho piepocteného pracovnika v ORP Zd’ar nad Sdzavou

Tab. 30: Pocet 3kol a 74k(i na jednoho prepoéteného pracovnika v ORP Zd'ar nad Sazavou

. i — pocet pocet ucitell (pre- pocet zaku na jednoho
skolni rok pocet skol s .. Y i . ;
zaku pocteny stav) prepocteného pracovnika

2012/2013 20 3571 253,6 14,08123028
2011/2012 20 3589 261,5 13,72466539
2010/2011 20 3605 265,1 13,59864202
2009/2010 20 3652 261,4 13,97092578
2008/2009 20 3799 258,5 14,69632495
2007/2008 20 3941 272,3 14,47300771
2006/2007 20 4200 277,6 15,129683
2005/2006 20 4399 294,5 14,93718166

Zdroj: Vykaz MSMT (P1-04)

Pocdet ucitel(l (pfepocteny stav) byl pfevzat z vykazu MSMT (P1-04) k datu 31. 12. daného roku.
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Pocet absolventii ZS v ORP Zd’ar nad Sdazavou

Tab. 31: Poéet absolvent( ZS v ORP Zd'ar nad Sazavou

Zaci, ktefi 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
ukondili Skolni | bé7né | specidlni | bézné | specilni | béZné | specialni | béZné | specidlni | béZné | specialni | béiné | specialni | béZné | specialni | bézné | specidlni
dochdzku | tfidy | téidy | tidy | tfidy | tiidy | téidy | thidy | téidy | tfidy | téidy | tidy | thidy | téidy | tfidy | téidy | tFidy
vi1 -5
.. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rocniku
v 6. roc. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g€ |v7.roc. 2 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
S
: v 8. rocC. 5 0 22 1 5 4 4 0 2 0 9 2 4 2 3
v 9. roc. 565 32 512 31 516 30 486 26 431 36 404 22 368 16 378 28
v 10.
.. 0 4 0 0 0 0 0 3 0 3 0 2 0 4 0 6
rocniku
Zaci, ktefi presli do SS:
z 5. roc. 55 0 53 1 52 0 61 0 65 0 53 0 57 0 53 0
§ ze 7.
e .. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
> | ro€niku
Zaci 1. r.
s dodatecnym 13 0 2 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
odkladem P3D

Zdroj: vykaz MSMT (M3)

Z Tab. 31 je patrny znacny Ubytek Zak( odchazejicich z 9. ro¢niku zakladni Skoly.
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Piehled Skol pro Zaky se specialnim vzdélavacimi potiebami
v ORP Zd’dr nad Sdzavou

Tab. 32: Prehled skol pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami v ORP Zd'ar nad Sazavou

z toho zfizené
celkem
krajem obci cirkvi soukromé
feditelstvi celkem 2 1 2 (0] 0
z toho materska skola pro déti 0
se zdravotnim postizenim
materska Skola pfi zdravotnic- 0
kém zafizeni
zakladni Skola pro Zzaky se 0
zdravotnim postizenim
zakladni skola pfi zdravotnic- 0
kém zafizeni
zakladni Skola prakticka 1 1
zakladni Skola specialni 1 1
pfipravny stupen zakladni 1 1
Skoly specialni

Zdroj: webové strdnky zfizovateld, Skol, vyroéni zprdvy, Odbor skolstvi MéU Zddr nad Sézavou

Ve spravnim obvodu ORP Zd3ar nad Sazavou se nachazi i Praktickd $kola a Specialné pedagogické cen-
trum Zdar nad Sazavou. Zfizovatelem organizace je Kraj Vysocina. Sou¢astmi uvedenymi ve zfizovaci
listiné jsou: ,Prakticka Skola“ a , Specidlné pedagogické centrum®. Praktickd Skola je dvouletd a pfi-
pravuje zaky k zvladnuti praci spojenych s rodinnym Zivotem, vychovou déti a pro vykon jednodu-
chych cinnosti. Specialné pedagogické centrum poskytuje poradenské sluzby 7zaklim a détem se zdra-
votnim postizenim a zdravotnim znevyhodnénim doma, ve Skolach a Skolskych zafizenich v ramci
skupinové i individudlni integrace, dale détem s hlubokym mentalnim postiZzenim a s vice vadami.

3. Z8 ve Zd4Fe nad Sazavou zajistuje vychovu a vzdélavani ve dvou oborech vzdélani: ,, Zakladni $kola“
a ,Zakladni skola specialni“ (véetné dobihajiciho oboru Pomocna skola 2012/2013). Profilace skoly v
oblasti péce o Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami se odrazi ve vyvoji struktury klient skoly.
Skola zfizuje pFipravnou t¥idu pro déti ze sociokulturné znevyhodriujiciho rodinného prostiedi. Ve
$kolnim roce 2013/2014 byla oteviena 1 pripravna tfida. Pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potre-
bami bylo zfizeno 7 tfid. Pro vSechny individudlné integrované zaky se zdravotnim postizenim byly
zpracovany na zakladé doporuceni Specidlné pedagogického centra a Pedagogicko - psychologické
poradny individudlni vzdélavaci plany, které byly projednany s rodi¢i handicapovanych zakd na mimo-
fadné schizce rodica.

Dle vyrocnich zprav se v nékterych dalSich zakladnich Skolach, v ostatnich obcich, integrovali Zaci se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (kombinované postiZeni, smyslové postiZeni, autismus, vyvojové
poruchy uceni) — pro vSechny integrované Zaky byly zpracovany téz individudIni vzdélavaci programy.
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Zakladni tidaje o zdakladnim vzdélavani ve sprdavnim obvodu (1. i 2. stupeii ZS)

v obcich ORP Zd’ar nad Sdazavou

Tab. 33: Zakladni udaje o zakladnim vzdélavani ve spravnim obvodu v obcich ORP Zdar n. Saz.

celkem

i L % z celkového Komentar
Nazev udaje Hodnota . L
poctu (viz nize)
2012/2013
Primérny pocet déti ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,8 100%
- jinymi subjekty 0 0%
Primérny pocet déti
yP 19,8
celkem
2011/2012
Priimérny pocet déti ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,4 100%
- jinymi subjekty 0 0%
Primérny pocet déti
v P ! 194
celkem
2010/2011
Primérny pocet déti ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 19 100%
- jinymi subjekty 0 0%
Primérny pocet déti 19
celkem
2009/2010
Primérny pocet déti ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,1 100%
- jinymi subjekty 0 0%
Primérny pocet déti
yoP 19,1
celkem
2008/2009
Primérny pocet déti ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,4 100%
- jinymi subjekty 0 0%
Primérny pocet déti
yoP 19,4
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% z celkového Komentar

Nazev udaje Hodnota . L
poctu (viz nize)
2007/2008
Primérny pocet déti ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,5 100%
- jinymi subjekty 0 0%
Primérny pocet déti
celkem ne 13,5
2006/2007
Primérny pocet déti ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 20 100%
- jinymi subjekty 0 0%
Prdmérny pocet déti 20
celkem
2005/2006
Priimérny pocet déti ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,8 100%
- jinymi subjekty 0 0%

Primérny pocet déti
19,8
celkem

Zdroj: vykaz MSMT (M3)

Na tUzem{ spravniho obvodu ORP Zd4r nad Sdzavou se nachazi pouze zékladni $koly zfizované obcemi.
V souvislosti s po¢tem ubyvajicich zak( v zakladnich Skolach ubyva i pocet tfid na Skolach. Primérny
pocet 7ak{l na t¥idu je viak stabilni. Priimérna naplnénost za ORP Zdar nad Sazavou je stale mezi 19 -
20 zaky na tridu. Prdmér zakd na tfidu je snizen i z divodu zapocitani specidlnich tfid, ve kterych je
cca okolo 10 zakd na tFidu.
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Popis Z8 v ORP Zd’dar nad Sdzavou za $kolni rok 2012/2013

Tab. 34: Popis zakladnich $kol v ORP Zd'ar nad Sazavou za $kolni rok 2012/2013

Nazev z8

Obec

Kapacita

Poéet zaka

Volna mista

Popis / komenta¥

Celkem za SO ORP

5742

3571

2171

Zakladni skola a Materska Skola Bohdalec, okres

Zdar nad Sazavou, prispévkova organizace

Bohdalec

40

14

26

Nelplnd malotidni ZS (pouze I. stuperi)
se Skolni jidelnou. V tomto Skolnim roce
jednotfidni 8kola. Zaci sem dojizdéji z
obce Hodiskov a nejcastéji postupuji do
ZS Bobrova a do Z8 Nové Mésto na Mo-
ravé. Pokud pokracuji na viceleté gym-
nazium, pak smétuji do Zdaru nad Saza-
vou. V této Skole maji krouzek anglictiny,
hry na zobcovou flétnu, tanecni krouzek,
vyuka naboZenstvi. DruZina v této Skole
neni. Kvyuce télesné vychovy slouzi
Skolni  hriSté a sportovni mistnost
v kulturnim domé. Skola pravidelné
prezentuje svoji €innost na webovych
strankdch. Knihovna bez samostatné
mistnosti. Na této Skole se Zaci zuc¢astiu-
ji'i rznych soutézi ¢i zavodd.

Zakladni skola a materska Skola Bohdalov

Bohdalov

250

128

122

Uplna zékladni $kola v samostatné budo-
vé, kterd pro své zaky nabizi zajmové
krouzky. Soucasti Skoly je Skolni druZina,
skolni jidelna, hfisté a télocvicna. Spado-
vé obce jsou: Pokojov, Rudolec a Kyjov.
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Nazev Z8

Obec

Kapacita Pocet zaka

Volna mista

Popis / komentar

Zakladni skola a Matefska sSkola Hamry nad Sazavou,
prispévkova organizace

Hamry nad Sazavou

80 64

16

NelplInd malotfidni ZS (pouze I. stuperi)
trojtfidni. V této zakladni skole je skolni
druZina, knihovna a télocvi¢na (vyuZzivaji i
mistni fotbalové hristé). Tato skola nabizi
také zajmové krouzky — anglicky jazyk,
hra na zobcovou flétnu, country tance.
Jako nepovinny predmét se zde vyucuje
naboZenstvi. Zaci jsou zde pouze z obce
Hamry nad Sazavou a do Il. stupné Z§
dojizdéji do Zdaru nad Sazavou. Stravo-
vani je zajisténo z mistni materské Skoly.
V ramci SD Zaci maji sportovni krouZek,
pracuji s pocitaci, chodi na vychazky do
pfirody, hraji hry a soutéze.

Zakladni Skola a Materska skola Herdlec, prispévkova
organizace

Heralec

300 139

161

Uplné zakladni $kola nabizejici pro své
zaky zdjmové krouzky. Soucasti sSkoly je
knihovna, Skolni druZina, skolni jidelna,
hristé a télocviéna. Zaci sem dojizdéji z
obce Vortova.

Zakladni skola Nizkov

Nizkov

220 151

69

Uplna Z8, ve které probiha vyuka télocvi-
ku na 2 hfistich, télocvicna se nachazi v
sokolovné TJ Nizkov. Zaci do této $koly
dojizdéji z obce Sirdkov, Podésin, Spinov
a Bukova, Kopanin. Stravovani zajistuje
materskd Skola Nizkov. Tato Skola pro
své zaky nabizi rGzné zajmové krouzky:
anglictina, hazenda, némcdina, vytvarny
krouzek, hra na flétnu a klavir, dale nabi-
zi také reedukacni krouzky - dyslekticky a
logopedicky.
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Nazev Z8

Obec

Kapacita

Volna mista

Popis / komentar

Zakladni Skola a Materska Skola Nové Veseli, pfi-
spévkova organizace

Nové Veseli

400

217

183

Uplnd zakladni 3kola, jejiz soudasti je
knihovna, skolni druzina, Skolni zahrada
a $kolni jidelna. Skola ma bezbariérovou
Upravu. K pohybovym aktivitdm vyuzivaji
Zaci malou télocvi¢nu v pfizemi skoly, sal
v budové sokolovny, sportovni halu a
venkovni hFisté. Zaci na této $kole se
zUcastnuji rlznych soutéZi a olympiad.
Tato Skola svym zaklm nabizi i zajmové
krouzky. Zaci do této Skoly dojizd&ji
z obce Budec, Brezi nad Oslavou, Kotlasy,
Ujezd, Matéjov, Sirdkov, Zdar nad Saza-
vou, Hamry nad Sazavou a Kozlov. | tato
Skola svym zakam nabizi zajmové krouz-
ky: sportovni, anglictina, keramicky,
prirodovédny, pévecky, Sachy, hra na
hudebni nastroje, modelafsky a reedu-
kacni péce.

Zakladni $kola Ostrov nad Oslavou, okres Zdar nad
Sazavou, prispévkova organizace

Ostrov nad Oslavou

60

31

29

Nelplnd malotridni Skola se 3 tfidami,
jejiz soucasti je Skolni zahrada a télocvic-
na. Stravovani pro tuto skolu zajistuje
mistni MS. Pro své Zaky tato zakladni
Skola nabizi i zajmové krouzky: country
tance, pohybové hry a anglictina.
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Nazev Z8

Obec

Kapacita

Volna mista

Popis / komentar

Zakladni $kola a Matefska kola Polni¢ka, okres Zdar
nad Sdzavou

Polnicka

200

129

71

Z3akladni Skola je uplnou devitiletou Sko-
lou, ktera je specificka tim, Ze 1. stupen
je tvofen tfemi tfidami - 2 dvojtfidky a
jeden roc¢nik samostatné. Druhy stupen
ma po jedné tfidé vkazdém roc¢niku.
Zakladni Skola Polnicka je spadovou
gkolou pro obce: Raéin, Skrdlovice, Kar-
lov a Svétnov. Pro rozvoj a vyuku vycho-
vy slouzi keramickd dilna, skolni knihov-
na a cvicna kuchyn. Soucasti Skoly je
rovnéz skolni druzina, maly Skolni bufet a
jidelna s kuchyni. Vyuka télesné vychovy
probihd v pronajatych prostorach mistni
sokolovny. Skola vyuziva k vyuce télesné
vychovy také hfisté na vybijenou a hfisté
na malou kopanou. V prostorach za Sko-
lou se nachazi také sportovné naucny
relaxacni aredl. Tato Skola nabizi pro své
zaky i zajmové krouzky napf. keramicky,
aerobik, tanecni krouzek, anglicky jazyk a
dyslekticky. Zaci dojizdi z obce Racin,
Strzanov, Skrdlovice, Karlov, Svétnov,
Cikhaj, Pocitky, dale Skolu navstévuji Zaci
ze Zdéru nad Sazavou, Hamry nad Séaza-
vou a i z Nového Mésta na Moravé.
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Nazev Z8

Obec

Kapacita

Volna mista

Popis / komentar

Zakladni skola a Matefska Skola Radostin nad Osla-
vou, pfispévkova organizace

Radostin nad Oslavou

350

240

110

Uplnd Z8 s 10 t¥idami. Skolu navitévuji
zaci z okolnich obci i mimo ORP (dojizdi
55%  zakd): KnéZeves, Krasnéves,
Nemsova, Netin, Ostrov nad Oslavou,
Pavlov, Zadni Zhotec, Zahradisté, Zaseka
a Znétinek. Na Skole maji oteviené i
zajmové krouzky: anglicky jazyk, volejbal,
keramicky a rybarsky krouzek, tanecni
krouzek, italsky jazyk, psani vSiemi deseti
a priprava na prijimaci zkousky. Jako
nepovinny predmét zde maji nabozen-
stvi. Maji zde velmi dobré mozZnosti pro
télesnou vychovu (blizkost fotbalového
hristé, asfaltového hristé, tenisovych
kurtG, rybnika — zimni sporty), pro envi-
ronmentalni vychovu a vyuku ptirodopi-
su, prvouky slouzi skolni pozemek, neda-
leky lesik, louky a rybniky, které slouzi i
pro ¢innost skolni druZiny. Soucasti Skoly
je télocvicna, skolni jidelna a skolni kni-
hovna s ¢&itadrnou. Skola se nachazi
v blizkosti autobusové zastavky. K dispo-
zici je 15 uceben, 9 z nich tvoti odborné
ucebny. | na této Skole se Zaci ucastni
raznych soutézi.

Zakladni skola a materska Skola Sazava, prispévkova
organizace

Sazava

60

28

32

Nelplnd malotridni Skola se 2 tfidami
(pouze I. stupen). | na této Skole jsou pro
zaky nabizeny zdjmové krouzky.
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Nazev Z8

Obec

Volna mista

Popis / komentar

Zakladni Skola a Matefska Skola Svétnov, pfispévko-
va organizace

Svétnov

17

Neuplnd dvoutfidni zakladni Skola s péti
rocniky je umisténa v samostatné budo-
vé. K vyuce télesné vychovy je vyuzivan
sal kulturniho domu, fotbalové hristé,
télocviéna Z8 Heralec. Ve $kole je jidelna
a kuchyn, ktera slouzi k vydeji jidla. Skol-
ni jidelna je umisténa v budové materské
Skoly. Soucasti skoly je knihovna, Skolni
druZina a $kolni zahrada. Zaci sem dojiz-
déji z obce Cikhaj, Polni¢ka a Zdar nad

Sazavou.

Zakladni Skola a materska Skola Svratka, pfispévkova
organizace

Svratka

312

Uplna zakladni kola. Souéasti této gkoly
je Skolni druzina, skolni jidelna, knihov-
na, bufet, hristé a télocvi¢na. Tato Skola
nabizi pro své zaky i zdjmové krouzky:
hra na zobcovou flétnu, keramika a an-
gli¢tina. Zaci sem dojizdé&ji i z okolnich
obci, a to z obce Svratouch, Kfizanky a
Chlumétin.

Zakladni gkola a Matefska $kola Skrdlovice, pFispév-
kova organizace

Skrdlovice

Kapacita Pocet zaka
40 23
450 138
48 16

32

Neuplna zakladni skola (pouze I. stupen)
je malottidni, se dvéma tfidami. V jedné
budové je sloucena dvoutfidni zakladni
skola, Skolni druzina, jednotfidni mater-
ska skola, skolni jidelna (vyvarovna a
vydejna). Do této ZS dojizdéji 7aci z obce
Karlov. Kvyuce télesné vychovy slouzi
upravena ucebna a obecni htisté. Do Il
stupné ZS dojizdé&ji zaci do ZS v obci Pol-
nicka. Tato Skola pro své Zzaky nabizi
tanecni krouzek.

77




Nazev Z8

Obec

Kapacita

Volna mista

Popis / komentar

Zakladni Skola a Materska skola Velkda Losenice,
pfispévkova organizace

Velkda Losenice

270

176

94

Uplna Z8 s vlastni télocviénou v budové
Skoly. K vyuce vyuZivaji i travnaté hristé v
majetku obce. Soucasti Skoly je Skolni
zahrada, skolni druzina a skolni jidelna.
Na této Skole se Zaci ucastni rGznych
sportovnich a védomostnich soutéi. Zaci
dojizdéji z obce Mald Losenice, Veprova,
Nové Dvory a Sazava. Tato Z$ nabizi pro
své zaky také zdjmové krouzky.

Zakladni skola a matefska Skola Veprova, prispévko-
va organizace

Veprova

60

28

32

Zakladni skola je neuplna (pouze I. stu-
pen) malotfidni skola se 2 tfidami. Sou-
Casti Skoly je hristé a télocvicna, i Skolni
jidelna, ktera pfipravuje stravu i pro MS
Mala Losenice.

Zakladni gkola VojnGv Méstec, okres Zdar nad Saza-
vou, prispévkova organizace

Vojnlv Méstec

90

30

60

NeUplna zakladni skola (pouze I. stupen).
Malotidni $kola se 2 tfidami. Zaci sem
dojizdéji z obce Radostin. Stravovani této
skole zajistuje mistni matefskd Skola.
Vyuka télesné vychovy probiha v mistni
sokolovné.

Zakladni gkola Zdar nad Sazavou, Komenského 2

Zdar nad Sazavou

540

473

67

Neboli 2. Z§ je GpIna zékladni gkola, od-
loucené pracovisté této sSkoly je sportov-
ni hala. Skola leto$ni $kolni rok oteviela
dalsi tfidu s rozsitenym vyucovanim
informatiky a vypocetni techniky. Ke
Skole patti sportovni hala a skolni hristé.
Skolni druZina pfi ZS je umisténa v budo-
vé Skoly. SD md vlastni Zakovskou kni-
hovnu. Z&ci se Gdastni riiznych olympiad
a sportovnich soutézi. Tato skola svym
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Nazev Z8

Obec

Kapacita

Volna mista

Popis / komentar

zakdm nabizi i zajmové krouzky - pévec-
ky, dramaticky, hra na flétnu, vytvarny
krouzek, strelecky, vybijena, florbal,
anglicky atd., dale reedukacni krouzky -
dyslekticky a logopedicky.

Zakladni gkola Zd'ar nad Sazavou, Komenského 6

Zdar nad Sazavou

554

239

315

Neboli 3. Z8 je tplna zakladni gkola, ktera
zajistuje vzdéldvani v téchto oborech:
zakladni skola a zakladni Skola specialni.
Skolni budova méa charakter pavilénové
Skolni budovy, kde je zajisténa bezbarié-
rovost v celé budové. V budové skoly je
télocvicna, skolni druzina, skolni knihov-
na, skolni jidelna, Skolni obchod a ordi-
nace zubni lékarky. Skolnf jidelna zajisto-
vala stravovani 7ak(l 3 subjekt(: 3. Z5, 2.
ZS a Praktické $kole. Skola zfizuje pfi-
pravnou tfidu pro zZaky ze sociokulturné
znevyhodnujiciho rodinného prostredi.
Ve $kolnim roce 2012/2013 nabidli Za-
kim nasledujici volnocasové aktivity:
pohybové hry, plavani, deskové hry,
vytvarna dilna, hudebné dramaticky
krouzek, pfiprava z matematiky a anglic-
kého jazyka atd.

Zakladni gkola Zdar nad Sazavou, Svermova 4

Zdar nad Sazavou

920

858

62

Neboli 4. Z§ je Gplna zakladni $kola, kterd
ma jedno odloucené pracovisté, a to
Zameckou sSkolu pouze s 1. stupném.
Soucasti ZS Palachova je gkolni druZina,
dvé télocvicny, skolni htisté, malad posi-
lovna a prostory ke hre stolniho tenisu.
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Nazev Z8 Obec Kapacita

Volna mista

Popis / komentar

Ve Skole se nachazi i prodejna papirnic-
tvi, bufet, ordinace zubni lékarky. Na
zamecké Skole vyuka probihd v péti tfi-
dach 1. stupné. Ve skole funguje skolni
druzina, zakovska knihovna, skolni jidel-
na a ke sportovnimu wvyziti slouzi skolni
dvorek vybaveny prllezkami. Pro své
zaky nabizi i zajmové krouzky.

Zakladni $kola Zdar nad Sazavou, Palachova < ., )
o i . Zddar nad Sazavou 810
2189/35, prispévkova organizace

449

361

Neboli 5. Z5 & Z8 Palachova je Uplna
Skola, moderné vybavena s bezbariéro-
vou $kolni budovu pavilénového uspofra-
dani. Soucasti skoly je knihovna, skolni
druZina a skolni jidelna. % 7akd dojizdi z
okolnich obci. Pro své Zzaky nabizi i za-
jmové krouzky.

Zdroj: Vykaz MSMT (R13-01, M3), webové strdnky (zfizovatele, $kol), vyroéni zprdvy, informace od zfizovatele, skol

Vyuka na skolach probihala vétSinou dle vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani. V ramci jednotlivych vzdélavacich oblasti skolni-
ho vzdélavaciho programu a projektovych dn(i jsou na Skolach realizovany rady besed, exkurzi, vzdélavacich akci a navstévy vystav. Na Skolach také probiha
prevence socialné patologickych jevl. Nékteré Skoly na svych webovych strankach (pfipadné v mésiéniku Novinky, mistnim rozhlasem apod.) pravidelné
informuji rodice i vefejnost o Cinnosti své skoly, které jsou pribézné aktualizovany. Nékteré ze skol se zapojuji i do rozvojovych a mezinarodnich programd.

Uspéchem sloucenych organizaci ZS + MS je plynuly pfechod déti z mateFskych kol do zékladnich $kol. Dal$im tUspéchem obecnich kol je pfechod 7ak(i na

v v

pIné organizované skoly ¢i pfechod Zak(l do dalsiho stupné vzdélani, uplatiiovani zakl v rGznych soutézich ¢i olympiad a pfi reprezentaci své skoly na verej-
nych vystoupenich. Velkou prednosti obecnich Skol je témér rodinné prostredi, které jejich Zakim umoznuje rozvijet své schopnosti a moznosti, ziskavat

kladny vztah ke spoluzaktim, k domovu, k mistu, kde vyr(staji a Ziji.
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Ocekdavany vivoj poétu %ikii ve spravnim obvodu ORP Zd’ar nad Sdzavou

Tab. 35: O¢ekavany vyvoj poctu zakii v SO ORP Zd'ar nad Sazavou

Volna mista (kapaci- | Pocet Zakt / kapacita v
Pocet zakul spravniho obvodu Pocet B (v ) p / kap
ta — pocet Zaku) %

Kapacita vech ZS k 30. 9. 2013 5742
Znamy narGst nebo Ubytek ka-

) 5742
pacity k 30. 9. 2018
Znamy narlst nebo Ubytek ka-

_ 5742
pacity k 30. 9. 2023
Pocet 74kl k 30. 9. 2013 3548 2194 62%
Predpoklad ke konci roku 2018 3655 2087 64%
Predpoklad ke konci roku 2023 3780 1962 66%

Zdroj: Odbor skolstvi MéU Zddr nad Sdzavou

Demograficky vyvoj, znatelny predevsim v oblasti predskolniho vzdélavani, ovlivni i oblast zakladniho
vzdélavani. Populacné nejsilnéjsi roc¢nik by mél byt v roce 2014 - 2015, kdy by mély nastoupit déti do
1. ro¢niku zakladnich Skol narozené v r. 2008, v tomto roce dosahl pocet narozenych déti svého ma-
xima. Patrny celkovy nar(st poctu Zakd na 1. stupni zakladnich Skol by mél kontinualné pokracovat az
do r. 2018. | v r. 2023 se bude ocekavat, Ze pocet takovychto zak( bude zdsadnim zplsobem prevy-
Sovat soucasny stav. Na 2. stupni zakladnich Skol by mél byt samoziejmé obdobny trend.

Ptredskolni vzdélavani

Celkové poéty MS dle ziizovatele v ORP Zd'ar nad Sdzavou
Tab. 36: Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP Zd'ar nad Sazavou

. ., . .. | pocet déti . . | pocet détive
. . . | pocet déti | pocet béz- . pocet speci- .
zfizovatel pocet MS L v béinych | ", | . specialnich

celkem nych trid -, alnich trid s

tridach tridach

2012/2013

obec 24 1480 62 1480 - -
kraj - - - - - -
cirkev - - - - - -
soukromnik - - - - - -
celkem: 24 1480 62 1480 0 0
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pocet déti

pocet béz-

pocet déti

pocet speci-

pocet déti ve

zfizovatel pocet MS celkem nych tFid v hfi"“'/':h alnich tFid spt—::tfia’llnich
tridach tridach
2011/2012
obec 24 1465 62 1465 - -
kraj - - - - - -
cirkev - - - - - -
soukromnik - - - - - -
celkem: 24 1465 62 1465 0 0
2010/2011
obec 24 1465 62 1465 - -
kraj - - - - - -
cirkev - - - - - -
soukromnik - - - - - -
celkem: 24 1465 62 1465 (1] 0
2009/2010
obec 24 1414 60 1414 - -
kraj - - - - - -
cirkev - - - - - -
soukromnik - - - - - -
celkem: 24 1414 60 1414 0 0
2008/2009
obec 24 1336 58 1336 - -
kraj - - - - - -
cirkev - - - - - -
soukromnik - - - - - -
celkem: 24 1336 58 1336 0 0
2007/2008
obec 24 1260 57 1260 - -
kraj - - - - - -
cirkev - - - - - -
soukromnik - - - - - -
celkem: 24 1260 57 1260 0 0
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. . . .. | pocetdeti . . | pocet détive
zfizovatel pocet M$ pocet deti po’cet bfz- v béznych p?c?t SP?,CI- specialnich
celkem nych trid o alnich trid o
tridach tridach
2006/2007
obec 24 1195 55 1195 - -
kraj - - - - - -
cirkev - - - - - -
soukromnik - - - - - -
celkem: 24 1195 55 1195 0 0
2005/2006
obec 24 1240 56 1240 0 0
kraj - - - - - -
cirkev - - - - - -
soukromnik - - - - - -
celkem: 24 1240 56 1240 0 0

Zdroj: Vykaz MSMT (S1-01), webové strénky zfizovatele

Ve spravnim obvodu ORP Zdar nad Sazavou se nachazi celkem 24 matefskych $kol. Z celkového poctu

mateFskych $kol sdruZovala mate¥skd $kola ve Zdafe nad Sazavou do r. 2007 celkem 6 odlouéenych

pracoviét. V roce 2008 byla znovu otevfena mate¥skd $kola v ul. Okruzni ve Zda¥fe nad Sazavou, kterd

spadd do odloudenych pracovist materské $koly ve Zdafe nad Sazavou. Co? se ve $kolnim roce
2008/2009 a dale projevilo zvysenym pocétem tfid.

Graf ¢. 3: Pocty déti v mateiskych Skolach dle zfizovatele
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Mateiské $koly v ORP Zd’ar nad Sdzavou

Tab. 37: MS zfizované OBCi v ORP Zdar nad Sazavou

pocet
. béznych . ) pocet déti na . .. . ..
. i pocet | samost. - pocet | uv. pocet déti na | pocet déti na
Skolni rok . . trid .. 1 pedag. - .
MS MS L déti | pedag. h tridu Skolu
/special. uvazek
trid
2012/2013 | 24 11 62 1480 | 116,1 | 12,74763135 | 23,87096774 | 61,66666667
2011/2012 | 24 11 62 1465 | 118,4 | 12,37331081 | 23,62903226 | 61,04166667
2010/2011 | 24 11 62 1465 | 116 |12,62931034 | 23,62903226 | 61,04166667
2009/2010 | 24 11 60 1414 | 110,9 | 12,75022543 | 23,56666667 | 58,91666667
2008/2009 | 24 11 58 1336 | 106,5 | 12,54460094 | 23,03448276 | 55,66666667
2007/2008 | 24 11 57 1260 | 100,7 | 12,51241311 | 22,10526316 52,5
2006/2007 24 11 55 1195 | 98,6 |12,11967546 | 21,72727273 | 49,79166667
2005/2006 24 11 56 1240 | 93,4 | 13,27623126 | 22,14285714 | 51,66666667

Zdroj: vykaz MSMT (S1-01, P1-04, R13-01), webové strdnky zfizovatele

Ve spravnim obvodu ORP Zd4r nad Sazavou jsou véechny matefské $koly zfizované obcemi. Slouce-

nych organizaci, které slucuji zdkladni Skoly s materskou skolou je v nasem ORP celkem 13. Jak jiz bylo

v pfedchozich tabulkach nékolikrat zmifnovano, v r. 2008 bylo znovu otevieno odloucené pracovisté

MS ve Zdafe nad Sazavou v ul. OkruZni. Piepoctené pedagogické tvazky byly prevzaty z vykazu MSMT
(R13-R01) k datu 30. 9. daného roku.

Udaje o pedagogickych pracovnicich v MS v ORP Zd’ar nad Sdzavou

Tab. 38: Udaje o pedagogickych pracovnicich v MS v ORP Zdar nad Sazavou zfizované OBCEMI

skolni rok

prepocteni pedagogové cel-

z toho nekvalifiko-

% nekvalifikovanych

kem vani
2012/2013 116,1 8,9 8%
2011/2012 118,4 11,9 10%
2010/2011 116 9,7 8%
2009/2010 110,9 7 6%
2008/2009 106,5 3,5 3%
2007/2008 100,7 2,7 3%
2006/2007 98,6 2,7 3%
2005/2006 93,4 3,2 3%

Zdroj: Vykaz MSMT (R13-01)

Pfepocteni pedagogové celkem byly prevzaty z vykazu MSMT (R13-01) vidy k datu 30. 9. daného

roku. Na naem tzemi ORP Zd4r nad Sazavou jsou pouze matefské $koly zfizované obcemi.
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Popis MS v ORP Zd’dar nad Sdzavou Ve Skolnim roce 2012/2013

Tab. 39: Popis MS v ORP Zd'ar nad Sazavou ve $kolnim roce 2012/2013

Nazev MS

Obec

Kapacita

Pocet zaku

Volna mista

Popis / komentar

Celkem

1586

1480

106

Zakladni Skola a Materska skola Bohdalec,
okres Zd4r nad Sazavou, pispévkova organiza-
ce

Bohdalec

22

19

Jednotiidni MS v jedné budové se ZS. Déti
jsou tu ve véku 2 - 6 let. Dojizdéji sem z
obce Radesin, Hodiskov, Podoli, Radesin-
ska Svratka a Bory a nejcastéji z obce Ho-
diskov, odkud déti pokracuji na 1. stupen
ZS. Skolni jidelna je spole¢na se ZS. Nabizi
i nadstandardni aktivity (napf. plavecky
vycvik, vylety a dalsi akce). Akce organizuji
v pribéhu celého skolniho roku. Hristé je
vedle zahrady s prllezkami a piskovistém.

Zakladni skola a Materska skola Bohdalov

Bohdalov

60

56

Dvoutfidni matefskad Skola v samostatné
budové, ve které jsou déti ve véku 2,5 - 6
let. Svym détem nabizi i zajmové krouzky.
Stravovani pro tuto matefskou Skolu zajis-
tuje mistni zakladni $kola. Spadové obce
jsou: Pokojov, Rudolec a Kyjov.

Zakladni skola a Materska sSkola Hamry nad
Sdzavou, pfispévkova organizace

Hamry nad Sazavou

50

38

12

Dvout¥idni MS v samostatné budové. Jsou
zde déti ve véku od 3 do 6 let. V budové
MS je kuchyné i jidelna. Dochazeji sem
déti pouze z obce Hamry nad Sazavou.
Déti pravidelné navstévuji kazdy mésic
divadelni predstaveni ve Zd4aru nad Saza-
vou.
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Nazev MS Obec Kapacita | Pocet zakd | Volna mista Popis / komentar
, . L i » Dvoutfidni materska Skola, jejiz soucasti je
Zakladni skola a Materskd Skola Heralec, pfi- , . oo , L.
. , . Herdlec 50 48 2 Skolni jidelna. Do této materské Skoly
spévkova organizace L .. i
dochazeji pouze déti z obce Heralec.
Materska Skola Jamy - pfispévkovd organizace, ) Jednotfidni materska Skola, do které do-
< ., 3 Jamy 28 28 0 R i
okres Zd3ar nad Sazavou chazeji déti pouze z obce Jamy.
. , . . , Jednotfidni materskd skola se zahradou,
Materskd Skola Mala Losenice, pfispévkova , . . L. .
. Mala Losenice 18 15 3 do které dochdzeji déti ve véku od 2 - 6,5
organizace o ey
let. Soucdsti MS je dopravni hfisté.
L. " . , . N Dvouttidni mateiska skola v samostatné
Materska skola Nizkov, pFispévkova organizace Nizkov 42 42 0 o . L
budové, jejiz soucasti je i Skolni jidelna.
MATERSKA SKOLA Nové Dvory, pfispévkova . o Lo
) Nové Dvory 23 17 6 Jednottidni materska skola.
organizace
V této MS jsou &ty prostorné tidy, do
kterych dochazeji déti pfedevsim od véku
3 - 6 let. Déti sem dojiZzdéji z obce Budeg,
Maté&jov, Ujezd, BFezi nad Oslavou, Kotla-
, . L. , , sy, Rositka, Sirdkov, Znétinek, Zdar nad
Zakladni Skola a Materska Skola Nové Veseli, , ) ] . . ]
. ) . Nové Veseli 92 75 17 Sadzavou a Nizkov. V tomto Skolnim roce
pfispévkova organizace - L axe: o . v
nabizeli pro své déti zajmové krouzky:
anglicky jazyk, hra na flétnu, sportacek,
taneéni krouzek, keramika. Od nového
Skolniho roku vsak jiz zajmové krouzky
fungovat nebudou.
Matefska $kola Obyctov, okres Zdar nad Saza- . o L.
Obyctov 18 15 3 Jednotfidni matefska skola.
vou
Materska sSkola Ostrov nad Oslavou, okres o L.
Ostrov nad Oslavou 60 52 8 Dvoutfidni materska skola.

Zdér nad Sazavou, prispévkova organizace
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Nazev M$

Obec

Kapacita

Pocet zaku

Volna mista

Popis / komentar

Matet'ska skola Pavlov, pfispévkova organizace

Pavlov

22

Jednotiidni materska skola, do které do-
jizdéji déti z obce Znétinek, Radostin nad
Oslavou, Zadni Zhotec a Krdsnéves.

Matetska Skola Podésin, prispévkova organiza-
ce

Podésin

25

22

Jednottidni materska skola, do které do-
chazeji déti ve véku od 2 - 7 let. Déti do
této MS dojizdé&ji z obce Sirdkov a Nizkov.

Zakladni skola a Materska skola Polnicka, okres
Zdar nad Sazavou

Polnicka

40

40

Dvoutfidni materskd Skola v samostatné
budové, ve které jsou déti od véku 2,5 do
6 let. Déti sem dochazi z vétsi ¢asti z obce
Polnicka, ale také sem dojizdéji déti z ob-
ce Strzanov a Racin. Stravovani zajistuje
mistni ZS. Vtomto $kolnim roce mohly
déti chodit do zdjmovych krouzkd typu:
tésime se do skoly, dovedné ruce a do
sportovniho krouzku.

Zakladni skola a Materska Skola Radostin nad
Oslavou, pfispévkova organizace

Radostin nad Oslavou

55

55

Dvout¥idni MS v jedné budové se ZS. Ma-
tefskou Skolu navstévovaly déti prede-
vSim z Radostina nad Oslavou, dale z
Krasnévsi, Knézevsi, Zadniho Zhofce, Zné-
tinku a Pavlova. Stravovani je zajisténo ve
gkolni jideln& ZS.

Zakladni Skola a matefskd Skola Sazava, pfi-
spévkova organizace

Sazava

21

21

Jednottidni materska skola, do které do-
chazeji déti ve véku od 2 - 6 let.

Zakladni Skola a Materska Skola Svétnov, pfi-
spévkova organizace

Svétnov

30

20

10

Jednotiidni MS pasobici v samostatné
budové. Budova stoji uprostfed rozlehlé
zahrady s hernim vybavenim a piskovis-
tém. Okoli skoly — lesy, louky, rybniky
skytaji velmi dobré moznosti pro pohybo-
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Nazev M$

Obec

Kapacita

Pocet zaku

Volna mista

Popis / komentar

vé aktivity a poznavani pfirody. V budové
se nachazi herna a skolni jidelna. Navsteé-
vuji ji déti z obci Svétnov, Cikhdj a Zdar
nad Sazavou. Skola pracuje podle vlastni-
ho vzdélavaciho programu ,Mdme se radi,
s pfirodou jsme kamaradi“.

Zakladni skola a materska Skola Svratka, pfi-
spévkova organizace

Svratka

35

28

Dvoutfidni matefska skola v jedné budové
se zakladni skolou, do které déti dochazeji
ve véku od 2 - 6 let. Déti sem dojizdéji
napf. z obce Svratouch a Chlumétin.

Zékladni $kola a Mateiska $kola Skrdlovice,
pfispévkova organizace

Skrdlovice

27

27

Jednotiidni MS, ktera pracuje dle vlastni-
ho programu, tfida je smiSend (déti ve
véku 2,5 - 6 let). Do této materské skoly
dochdzi déti z obce Skrdlovice.

Mater'ska skola Vatin, pfispévkova organizace

Vatin

28

24

Jednottidni materska skola, do které do-
jizdéji déti i z obce Sazomin.

Zakladni skola a Materska skola Velka Loseni-
ce, pfispévkova organizace

Velka Losenice

71

71

Trojtfidni matefska Skola v samostatné
budové, kterou navstévuji déti od 3 let.
Jedna tfida se nachazi v budové zakladni
Skoly. Déti dojizdéji do této MS z mistni
Casti Porezin.

Zakladni Skola a matefska Skola Veprova, pfi-
spévkova organizace

Veprova

25

21

Jednottidni materska skola, do které do-
jizdéji déti i z obce Racin.

Matefskd Skola Vojnlv Méstec, prispévkova
organizace

Vojnlv Méstec

28

28

Jednotfidni matefska Skola, jejiz soucasti
je $kolni jidelna. Déti do této MS dojizdé&ji
i z obce Radostin.

Mateiska $kola Zdar nad Sazavou, prispévkova

Zdar nad Sazavou

716

697

19

Materskd Skola sdruzuje celkem 7 odlou-
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Nazev M$ Obec

Kapacita

Volna mista

Popis / komentar

organizace

¢enych pracovist (viz nize komentar).

Zdroj: webové strdnky zfizovatele, skol, vyroéni zprdvy, vykaz MSMT (S1-01), informace od zfizovatelt

MateFska $kola Zdar nad Sazavou sdruzuje 7 odloucenych pracovist. Odlouc¢ené pracovisté Mateiské skoly Zdar nad Sazavou, pFispévkova organizace (sidlo v
ul. Vanéurova 14) jsou tyto: MS Srdi¢ko v ul. Vanéurova 14 (celkem 6 tiid), MS Pohadka v ul. Brodska 5 (celkem 4 tFidy), MS Kamarad v ul. Okruzni 73 (celkem
3 tiidy), MS Vlacek v ul. Hagkova 14 (celkem 5 t¥id), MS Vysoc¢anek v ul. Vysocka 10 (celkem 2 tfidy), MS Pastelka v ul. Santiniho 13 (celkem 2 tfidy) a MS
Slunicko v ul. Veselska 39 (celkem 7 tfid). Jednotlivé matefské skoly pracuji podle vlastnich vychovnych projektd rozpracovanych podle Ramcového progra-

mu pro MS.

Nejen mateiskd $kola ve Zdare nad Sazavou pracuje dle vlastnich vychovné vzdélavacich projektd v souladu s rdmcovym vzdélavacim programem pro pred-
skolni vzdélavani, ale mezi né se fadi i ostatni materské Skoly. V materskych Skolach probiha i environmentdlni vychova — ochrana zdravi, sprdvna Zivo-

tosprava, ochrana pred Urazem, ochrana naseho okoli, Zivot na planeté Zemi, jak midZzeme pomoci my. Zfizovatelé se snaZi stale modernizovat své matefské
Skoly. Do matefrskych skol dokupuji dalsi vybaveni napf. rizné drobné hry a pomucky podporujici rozvoj ditéte. Vybaveni hrackami a pomuckami je doplrio-

vano a obménovano dle finanénich moZnosti zfizovateld.
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Ocekdavany vivoj poétu déti v MS v ORP Zd’dar nad Sdzavou

Tab. 40: O¢ekavany vyvoj poctu déti v MS v ORP Zd'ar nad Sazavou

Volna mista Pocet Zaku / ka-

Pocet déti v MS ve spravnim obvodu Pocet (kapacita — pocet pacita

zaku) v%
Kapacita véech MS k 30. 9. 2013 1585 -—-- -
Znamy narust nebo Ubytek kapacity k 30. 9. 2018 1610 -—-- -
Znamy narust nebo Ubytek kapacity k 30. 9. 2023 1610
Polet déti v MS k 30. 9. 2013 1543 42 97%
Predpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2018 1523 87 95%
Pfedpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2023 1480 130 92%

Zdroj: Odbor skolstvi MéU Zddr nad Sdzavou

Oblast predskolniho vzdélavani je ovlivnéna poctem narozenych déti za posledni roky. Pocet naroze-
nych déti dosahl svého maxima v r. 2008, kdy od tohoto roku dochazi k pozvolnému snizovani tohoto
poctu (mezi roky 2012 a 2013 je v naSem ORP pokles o cca 16%). Dle dlouhodobych prognéz demo-
grafického vyvoje CR a Kraje Vysoc¢ina Ize oéekdvat spiSe snizovani poctu narozenych déti, tudiz i sni-
Zeny pocet déti v matefskych skolach. Postupny narist poctu déti v matefskych skolach je patrny jiz
nékolik let (viz Tab. 37), kdy maximalniho poctu déti by mélo byt dosazeno pravé v r. 2013. Od této
doby by se mélo projevovat spiSe postupné snizovani poctu déti.

Dulezitym faktorem, ktery ma vyznamny vliv na kapacitni potfeby v matefskych skolach, je mira tGcas-
ti jednotlivych vékovych skupin. Obvyklou vékovou skupinou navstévujici materské skoly je vékova
skupina déti od 3 do 6 let. Zdsadnim ovlivnénim kapacitnich potfeb je mira Ucasti dvou okrajovych
vékovych skupin, a to vékové skupiny déti starSich 6 let, a vékové skupiny déti ve véku 2 let. V nékte-
rych obcich dochazi k narlistu poctu déti v MS napf. Svratka a Velka Losenice, kdy v r. 2014 bude na-
vySena kapacita materské Skoly. Vzhledem k navyseni kapacity v r. 2014 v téchto materskych Skolach
predpokladame, Ze kapacita do r. 2018 se nezméni, pouze dojde ke snizeni poctu déti ve spravnim
obvodu Zd4r nad Sazavou.

Pocet zafizeni v ORP Zd'ar nad Sazavou pro péci o déti do 3 let (zafizeni jeslového typu a
dalsi formy)

Tab. 41: Pocet zafizeni v ORP Zd'ar nad Sazavou pro péci o déti do 3 let

Rozsah véku déti volnych mist
Obec Instituce od do Kapacita (k
(v mésicich) | (v mésicich) 31.12.2013)
Celkem 12 8
. . Spuntik - hlidani,
Zddar nad Sazavou . 18 84 12 8
hra, aktivity

Zdroj: webové stranky zfizovatele, informace od zfizovatele

Na Uzemi ORP Zddar nad Sazavou se nenachdazeji zadna zafizeni jeslového typu. Skoro v kazdé matet-
ské $kole v naSem ORP (mimo MS Radostin nad Oslavou a MS Nizkov a jedné MS Zdar nad Sazavou)
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maji i ve tfidach déti do 3 let. V&tdinou od véku 2 - 2,5 let. Ve ZdaFe nad Sazavou se viak nachazeji i
jiné formy pro péci o dité do 3 let a vy$e je to napt. Plavacek, Spuntik, Rodinné centrum Srdicko a
centrum pro rodice s détmi — Kopretina. Jejich popis viz nizZe.

Spuntik - hlidéni, hra, aktivity

Jejich cilem je predevsim spokojené dité. To znamena vytvofit prijemné a bezpecné prostredi, kde se
o dité dobre postaraji, néco jej nauci a hlavné, Ze déti u nich budou rady. Rodi¢im nabizi moZnost
navstivit oteviené hodiny (navstéva po domluvé). Program se prizplisobuje véku i schopnostem déti.
Kazdy den je rozdélen na dopoledni a odpoledni ¢innosti, ze kterych si mize kazdy rodi¢ vybrat to
pravé pro své dité. Ve SPUNTIKU se mGze zvolit hlidani, které se hodi pravé rodi¢im (ndrazové, pra-
videlné nebo dlouhodobé), vybrat si ¢innost pro dité, kterd ho zaujme a pobavi. Od 1. 2. 2014 zde
maji vétsi kapacitu na max. 20 déti. Je zde dopoledni a odpoledni hlidani déti od véku vétSinou 1,5 -7
let. Preferuji zde individualni pfistup. Rozvoj ditéte po vSech strankach, pfipominani si zakladnich
navykl, dodrZovani lidovych tradic, uceni trpélivosti, komunikace, spoluprace a respektu. Odpoledne
nabizeji i zajmové krouzky.

Plavacek - baby club

Je kurz, ktery je uréen pro rodice s détmi od 6 mésicli do 12 let. Miminka se potapi, plavou na zadech,
hraji si s baldnky, zpevnuji si své télicko. Posiluji v détech jejich spravné reflexy a podporuji jejich
psychomotoricky vyvoj. Po plavani je mozno vyuzit 2 sauny, které budou nahtaty na 80°C, ochlazovaci
bazének, sprchy a relaxacni mistnost, kde budou probihat baby masaze. Misto konani je v Relaxa¢nim
centrum ve Zdare nad Sazavou.

Rodinné centrum Srdicko

Rodi¢lim a détem v Srdicku nabizeji pravidelné spoleéné programy, diky kterym mohou rodice s dét-
mi smysluplné travit volny ¢as v pfijemném a neformadlnim prostfedi rodinného centra. Spolecné
trdveni volného ¢asu podporuje vzajemny vztah rodi¢ - dité, rozviji socializaci déti, které jsou ve sku-
piné vrstevnik(, brani socialni izolaci rodicu, pecujicich o své déti v prlibéhu rodicovské dovolené.

Nabidka pro rodice s détmi:

e Herny pro batolata - urceny pro rodice (prarodice) s détmiod 1 do 2 let.

e Dopoledni hlidani déti (od 8 hod. do 12 hod.) ve véku 2,5 - 4 let (spiSe do 3 let), kapacita 10 - 12
déti (bez stravovani).

e Hudebni a vytvarné dilnicky - urc¢eny pro rodice (prarodice) s détmi od 2,5 roku aZz do 5 let.

e Tvorivd odpoledne pro celou rodinu - rodice (prarodice) s détmi cca od 3 let vyse, vcC. Skolakd.

e Pravidelné sezdnni akce (Mikulas, Vanocni besidka, Velikonocni dilnicky, Mejdanek na rozlouce-
nou se skolnim rokem) - rodice (prarodice) s détmi cca od 3 let vyse, véetné skolakd.

e Hratky o stoleti zpatky - rodice (prarodice) s détmi cca od 3 let vyse, véetné Skolak.

e Akce Mésta Zddaru nad Sazavou &i jinych organizaci, p¥i kterych centrum Srdi¢ko zajistuje pro-
gramy pro rodic¢e s détmi (Sovicka, Den déti, Hura na prazdniny...).

Dale Rodinné centrum Srdicko nabizi i programy pro Zeny po porodu: cvi¢eni po porodu s miminky,
individualni poradenstvi pro maminky s miminky a besedy s odborniky na téma kojeni, vyZiva déti,
vyvoj ditéte, vychova déti, rodinna terapie...
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Kopretina - centrum pro rodice s détmi (Oblastni charita Zdar nad Sazavou)

Je zafizenim Oblastni charity Zdar nad Sazavou. Jejich poslanim je podpora rodiny, zvy$ovani rodi¢ov-

skych kompetenci a zodpovédnosti. Pomoci jejich program( plsobi preventivné proti negativnim

jevlim v rodiné, podporujeme mezigeneracni komunikaci, vztahy a soudrznost rodiny.

Pro rodice s détmi nabizeji:

Cteni détem, rozvoj motorickych a tvir&ich dovednosti - pro rodi¢e s détmi od 1,5 do 4 let.
Tréninkové a pohybové aktivity - pro maminky na zlepseni fyzické i psychické kondice, cviceni s
détmi od 1 do 2 let, sdileni a vyména zkuSenosti rodica.

Rozvoj tvlrcich dovednosti - pro rodice ¢i prarodice s détmi, pro déti skolniho véku.

Klubik - zaclerovani déti od 2,5 - 5 let do kolektivu, rozvijeni motorickych schopnosti a fantazie
pomoci nauénych a pohybovych her, tvofivych dilen, upeviiovani sebeobsluznych navykl a ko-
munikacénich dovednosti.

Nezndlek - aktivita na rozvoj manualni zruénosti, kreativity a podpory efektivni komunikace mezi
rodi¢em a ditétem.

Pohybova a rytmicka vychova - rozvijeni paméti, komunikace a koordinace.

Uceni se s predskolaky - pro déti od 5 do 7 let, rozvoj jemné a hrubé motoriky, zvukového a zra-
kového vnimani, rozvoj paméti a pozornosti, tvofeni a pohybové dovednosti.

Tréninkové a pohybové aktivity = Barevné cviceni - pro rodice ¢i prarodice a déti od 2 do 4 let,
pomoci aktivnich her, pisnicek, cvi¢eni s pomuickami.

Tréninkové a pohybové aktivity - cviceni pro maminky na zpevnéni briska, manipulace a cviceni s
détmi od 3 mésicd do 12 mésicu.

Ostatni - Jidelny, SVC, druziny, kluby

Skolni drufiny a $kolni kluby v ORP Zd’dr nad Sdzavou

Tab. 42: Skolni druZiny v ORP Zd‘ar nad Sazavou

. pocet zapsanych ucastnikt
SD zfizované pocet oddéleni
z 1. stupné ‘ z 2. stupné celkem
2012/2013
krajem - - - -
obcemi 37 979 6 985
cirkvi - - -
soukromou osobou - - - -
celkem 37 979 6 985
2011/2012
krajem - - - -
obcemi 37 964 12 976
cirkvi - - - -
soukromou osobou - - - -
celkem 37 964 12 976
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SD zfizované

pocet oddéleni

pocet zapsanych ucastniki

z 1. stupné ‘ z 2. stupné celkem

2010/2011

krajem - - - -

obcemi 37 949 12 961

cirkvi - - - -

soukromou osobou - - - -

celkem 37 949 12 961
2009/2010

krajem - -

obcemi 34 889 15 904

cirkvi - -

soukromou osobou - -

celkem 34 889 15 904
2008/2009

krajem

obcemi 32 898 17 915

cirkvi

soukromou osobou

celkem 32 898 17 915
2007/2008

krajem

obcemi

cirkvi 33 852 22 874

soukromou osobou

celkem 33 852 22 874
2006/2007

krajem

obcemi 33 904 24 928

cirkvi

soukromou osobou

celkem 33 904 24 928
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SD zfizované

pocet zapsanych téastnikt

pocet oddéleni

z 1. stupné ‘ z 2. stupné celkem
2005/2006
krajem
obcemi 33 858 16 874
cirkvi
soukromou osobou
celkem 33 858 16 874

Zdroj: Vykaz MSMT (Z2-01)

V nasem ORP Zdar nad Sazavou maji zakladni $koly zfizeny pouze $kolni druZiny. Ve $kolnim roce
2005/2006 nemaiji jesté zfizenou Skolni druZinu zakladni skoly v obcich Bohdalec, Svétnov a Veprova.
Ve skolnim roce 2009/2010 Zakladni skola a Matefska Skola Svétnov, prispévkova organizace otevira
Skolni druzinu. Nasledujici skolni rok 2010/2011 ma $kolni druzinu i Zakladni Skola a materska skola
Veprova, pfispévkova organizace.

Udaie o pedagogickych pracovnicich SD a SK v ORP Zd’dr nad Sdazavou

Tab. 43: Udaje o pedagogickych pracovnicich $kolnich druzin v ORP Zd'ar nad Sazavou

vychovatelé ostatni pedag. pracovnici
8D zfizované : ’interm’ externi interni externi
fyzicky zvtoho fyzicky stav | fyzicky stav zvtoho fyzicky stav
stav zeny zeny
krajem - - - - - -
obcemi 36 36 5 2 2 0
cirkvi - - - - B .
soukromou osobou - - - - - -
celkem 36 36 5 2 2 0

Zdroj: Vykaz MSMT (Z2-01), $kolni rok 2012/2013

Zakladni gkoly v naSem ORP Zd3ar nad Sazavou nemaiji zadny gkolni klub. Udaje jsou zde uvedeny pou-
ze ze Skolnich druZin, které maji zfizeny vSechny zakladni skoly v jednotlivych obcich mimo obce Boh-
dalec.

Poéet ZUS podle ziizovatelii dle obci v ORP Zd'dar nad Sdzavou

Tab. 44: Pocet Zakladnich uméleckych kol dle zfizovatelG a obci v ORP Zd'ar nad Sazavou

z toho zfizovanych
Nazev obce : : .
krajem obcemi jinym zfizovatelem
Celkem 0 1 (0]
Zdar nad Sazavou - 1 -

Zdroj: Webové stranky zfizovatele

Zfizovatelem Zékladni umélecké gkoly Frantiska Drdly, Zdar nad Sazavou, DoleZalovo ndmésti 4, pFi-
spévkova organizace byl do 31. 12. 2009 Krajsky ufad kraje Vysocina a od 1. 1. 2010 je zfizovatelem
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Mésto Zdar nad Sazavou. Na Zakladni umélecké $kole Frantiska Drdly ve ZdaFe nad Sazavou se vyuéu-
je ¢tyfem obortdim: hudebnimu, vytvarnému, tanecnimu a literarné - dramatickému.

Hudebni obor je nejstarsi z obord ZUS a také nejpocetnéji zastoupeny. Vyucuje se v ném hra na téméf
vsechny hudebni nastroje véetné souborl a sborl (napf. flétnovy soubor, dechovy orchestr, soubor
populdrni hudby, souborova hra u kytary, housli, détsky sborovy zpév Cvréci a Zdaracek atd.)

V tanecni oboru se déti od 5 let uci zvladat spravné drzeni téla, zaklady gymnastickych prvk( a mnoho
dalSich. Od 1. ro¢niku se Zaci seznamuji s technikami klasického, lidového tance a soucasného mo-
derniho tance. Nedilnou soucasti kazdé tanecni lekce je forma tanecni improvizace.

Vytvarny obor ma na této Skole dlouholetou tradici. Déti zde ziskaji nejen zakladni vytvarné vzdélani,
ale maji mozZnost se seznamit s rGznymi vytvarnymi technikami a postupy. Pracuje se zde i s keramic-
kou hlinou, krom kresby a maleb zde tvofi i kolaze, strukturalni kompozice a dalsi.

V literdrné — dramatickém oboru se vyucuje dramaticka prdprava, dramatika a slovesnost, zaklady

dramatické tvorby atd.

Udaie o pedagogickych pracovnicich Z US v ORP Zd’dr nad Sédzavou

Tab. 45: Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS v ORP Zd'ar nad Sazavou

pracovnici celkem
ZUS v obcich L L
fyzické osoby prepoctené osoby
celkem 30 25
Zdér nad Sazavou 30 25

Zdroj: Vykaz MSMT (P1-04)

Zakladni umélecka 8kola ve Zdafe nad Sazavou ve $kolnim roce 2012/2013 disponovala s 30 uciteli.
Internich uciteld bylo celkem 28 (z toho 15 Zen) a to v tanec¢nim oboru: 2, ve vytvarném oboru: 2, v
literarné — dramatickym oboru: 1 a v hudebnim oboru bylo 23 ucitel(. Externi ucitelé v tomto Skolnim
roce byli celkem dva (z toho 1 Zena) a vyucovali v hudebnim oboru.

Pi‘ehled stiedisek volného Easu podle ziizovatele v ORP Zd’ar nad Sdzavou

Tab. 46: Piehled stiedisek volného €asu dle zfizovatele a obce v ORP Zd'ar nad Sazavou

z toho zfizovanych

Nazev obce . . .
krajem obcemi jinym zfizovatelem
Celkem 0 1 0
Zdar nad Sazavou - 1 -

Zdroj: Webové strdanky zrizovatele

Active - stfedisko volného ¢asu, piispévkova organizace (neboli DDM) se nachazi ve Zd4afe nad Saza-
vou. Zfizovatelem této organizace byl do konce r. 2009 Kraj Vysocina a od r. 2010 je zfizovatelem
Mésto Zddar nad Sazavou. Active — stiedisko volného ¢asu je $kolské zafizeni plisobici v oblasti mimo-
Skolni vychovy a v oblasti realizace volného ¢asu déti, mladeZe a Siroké verejnosti. Toto stiedisko
nabizi jazykové, hudebni, vytvarné a estetické krouzky, prirodovédné a technické krouzky, sportovni
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krouzky, tanecni a pohybové krouzky. Dale provozuje také Klub DEPO, cozZ je klub pro déti a mladez,
kde jeho ¢lenové mohou ve svém volném Case vyuzit hernu (kulecnik, stolni fotbal, Sipky, stolni tenis,
spolecenské hry), klubovnu, internetovou mistnost, relaxacni prednaskovou mistnost a cajovnu.
| nékteré zakladni Skoly ¢i matefské Skoly (viz Tab. 34 a Tab. 39) v ostatnich obcich nabizeji také rGzné
zajmové krouzky pro své déti a zaky - napr. keramické krouzky, vytvarné a hudebni krouzky, sportovni
a pohybové krouzky, jazykové krouzky atd. Polet nabizenych a otevienych mimoskolnich aktivit v
obecnich skolach se odviji nejen dle aktualni poptavky od rodica, ktefi na zacatku skolniho roku pfi-
hlasuji své déti do mimoskolnich aktivit ¢i nepovinnych pfedmétd, ale i mozZnosti Skol otevfit zajmovy
krouzek v ndvaznosti na zajisténi pracovnich Uvazk( v tomto odvétvi.

Pocet zajmovych krouzkl, pocet Ucastnik( a Gdaje o pracovnicich ve stfedisku volného ¢asu v r. 2012
je uvedeno v Tab. 47 a v Tab. 48.

SVC zitizované obcemi v ORP Zd'ar nad Sdzavou

Tab. 47: Stfediska volného &asu zfizované obcemi v ORP Zd'ar nad Sazavou

pocet ucastnika

i pocet zdjmovych | 7dci, stu-
Nazev obce , . v . - q
utvart (krouzka) denti déti ostatni celkem
VoS
celkem 179 1473 181 280 1934
Zdar nad Sazavou 179 1473 181 280 1934

Zdroj: Vykaz MSMT (Z15-01)

Udaje o pracovnicich SVC v ORP Zd’ar nad Sdazavou
Tab. 48: Udaje o pracovnicich SV€ v ORP Zdér nad Sazavou

pedagogicti pracovnici ostatni pracovnici
. interni externi interni externi
SVC v ORP -
celkem | fyzicky | prepoé. | fyzicky | celkem | fyzicky | pfepoé. | fyzicky
stav stav stav stav stav stav
celkem 107 9 9 98 10 9 7,9 1
Zd4r nad Sazavou 116 9 9 98 17,9 9 7,9 1

Zdroj: Vykaz MSMT (215-01)

Pocet pedagogickych pracovnikll a ostatnich pracovnik(l ve stfedisku volného ¢asu (Active) byl pre-
vzat z vykazu MSMT (215-01) k datu 31. 10. 2012.
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Skolni jidelny ziizované obcemi v ORP Zd’ar nad Sdzavou

Tab. 49: Skolni jidelny zfizované obcemi v ORP Zdar nad Sazavou

pocet S a

Celkem pravi-
delné stravo-

z toho déti/zaka v

cilova kapacita

vydejen } MmS z8 kuchyné
vanych

celkem 43 5753 1476 3122 8115
Bohdalec 1 34 19 10 50
Bohdalov 2 198 56 110 300
Hamry nad Sazavou 2 112 38 61 120
Herdlec 2 292 50 118 300
Jamy 1 32 28 - 28
Mald Losenice 1 18 15 - -
Nizkov 2 195 42 120 250
Nové Dvory 1 16 16 - -
Nové Veseli 2 453 75 207 410
Obyctov 1 15 15 - 35
Ostrov nad Oslavou 2 83 52 31 160
Pavlov 1 23 21 - 24
Podésin 1 26 22 - 25
Polnicka 1 248 40 117 250
Radostin nad Oslavou 1 342 55 227 400
Sdzava 1 55 21 28 60
Svétnov 2 52 21 20 50
Svratka 1 199 28 125 500
Skrdlovice 1 47 27 15 75
Vatin 1 27 24 - 35
Velka Losenice 2 250 65 152 300
Veprova 1 57 21 28 80
Vojnlv Méstec 1 68 28 30 70
Zd3ar nad Sazavou 12 2911 697 1723 4593

Zdroj: Vykaz MSMT (217-01)

Cilova kapacita kuchyné je mnoizstvi jidel, které mize maximdlné uvarit. Vydejna se zde proto

nepocita.

Skolni jidelnu — vydejnu maji Zakladni $kola a Matefska $kola Hamry nad Sazavou, Zakladni $kola Niz-

kov, Materska Skola Mald Losenice, Zakladni Skola a Materska skola Bohdalov, Zakladni a Materska

Skola Velka Losenice, Zakladni Skola a Materska skola Svétnov, Zakladni skola a Matefska skola Hera-

lec, Zakladni Skola Ostrov nad Oslavou, Matefska Skola Nové Dvory, Materska Skola Obyctov a ve

Zdéie nad Sazavou jsou to matefské $koly v ul. Santiniho a Okruzni, u zakladnich kol je to Zamecka

kola a 2. ZS.

U sloucenych organizaci ZS + MS zajistuje stravovani jedna z organizaci. Pro matefskou $kolu v Malé

Losenici zajistuje stravovani Zakladni a Materska skola Veprova, pro materskou skolu v Novych Dvo-
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rech vafi Matefska Skola Pribyslav a pro matefskou skolu v Obyctové zajistuje stravovani Materska
kola Ostrov nad Oslavou. Stravovani pro mateiské $koly ve Zdare nad Sazavou zajistuje materska
gkola v ul. Brodska. Pro 2. ZS ve Zdéie nad Sazavou se jidlo dovazi ze sousedni zakladni $koly (3. ZS).
4. 78 ma jedno odlougené pracovidté - Zameckou $kolu, pro kterou zaji$tuje i stravovani. Pro zakladni
Skoly v obci Nizkov a Ostrov nad Oslavou zajistuji stravovani matefské skoly v danych obcich. Ve Voj-
nové Méstci se zZ4aci ze zakladni Skoly stravuji v materské skole.

Udaje o pracovnicich ve $kolnich jidelndach dle ziizovatelii v ORP Zd’ar nad Sdzavou

Tab. 50: Udaje o pracovnicich ve $kolnich jidelnach dle zfizovatelG v ORP Zd'ar nad Sazavou

. L . i pracovnici celkem
skolni jidelny zfizované — —
fyzické osoby prepoctené osoby

krajem - -

obcemi 124 94,3

cirkvi - -
soukromé - -

celkem 124 94,3

Zdroj: Vykaz MSMT (217-01)

Pocet pracovnikd ve $kolnich jidelnach byl pfevzat z vykazu MSMT (Z217-01) k datu 31. 10. 2012.
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Financovani

Celkové provozni vydaje ve spravnim obvodu Zd’ar nad Sdzavou na ZS’, MS a jind zarizeni Ziizovanych obcemi

Tab. 51: Celkové provozni vydaje v SO ORP Zd'ar nad Sazavou na ZS, MS a v jinych zafizenich zfizovanych obcemi v K&

z5/MS/jiné 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ZS (1.1 2. stupen) 34583810 | 38453290 | 37922360 | 44884730 | 38236380 | 36 769950 | 43197090 | 33284230
ZS (jen 1. stuperi) 984 830 1083720 843 710 675 490 733 660 782670 1024 890 1105 810
MS 10387680 | 11549210 | 12227040 | 11130190 | 13523710 | 12157110 | 14311950 | 12623 860
Slou¢ené organizace (nap¥. ZS + MS) 15071810 | 15985336 | 18794981 | 17196760 | 23725180 | 17785590 | 19050830 | 18275690
Jiné (ZUS a SV() - - - - - 6 054 850 3267 660 1900 620
Celkem 61028130 | 67071556 | 69788091 | 73887170 | 76218930 | 73550170 | 80852420 | 67 190210

Zdroj: Web strdnky rozpocet obce, web stranky ARIS a UFIS

JelikoZ se nepodafilo ziskat srovnatelna data od vSech dotéenych obci (zatizeni), tak pro vyplnéni této tabulky byly pouzZity data za roky 2005 — 2007 z webo-
vé stranky http://www.rozpocetobce.cz tzv. "Rozklikavaci rozpocet obci", ze které byl vybran prispévek obci na provoz zafizeni predskolni vychovy a zéklad-
niho vzdélavani. Tyto data ovsem mohou obsahovat polozky, které by se nemély zahrnovat do celkovych provoznich nakladd napf. polozka 5321, ktera zahr-
nuje neinvesti¢ni transfery poskytované jinym obcim.

Vydaje za roky 2008 — 2012 byly ziskany z vykazu obci (vydaje) na webovych strdnkach ARISweb a UFIS. Tyto data obsahuji pfispévek obci na provoz svych
zafizeni predskolni vychovy a zakladniho $kolstvi (paragraf 3111, 3113 piipadné 3117 a pro ZUS 3231 a SVC 3421, polozka 5331 a polozky zacinajici 51...).
Polozka 5336 tzv. ,pratokovy transfer”, polozka 5321 (viz vyse) a jiné nebyly do téchto vydajl zapocitany.
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Financni prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na pirimé vydaje ve Skolstvi Skolam a Skolskym zaiizenim Zi'izenych obcemi

v ORP Zd’dr nad Sdazavou v K&

Tab. 52: Finanéni prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na piimé vydaje ve skolstvi $kolam a $kolskym zafizenim zfizenych obcemi v ORP Zdar nad

Sazavou v K¢

rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mzdové prostifedky celkem 136578 640 | 141938000| 144295000| 144281000| 159315000| 158387000| 167 055800| 167 369 000
platy 133660640 | 139222000 141610000 141643000| 155670000| 155278 000| 164203 800| 164 958 000
z toho ostatni osobni
Klad 2918 000 2716000 2 685 000 2638000 3 645 000 3109 000 2 852 000 2411 000
naklady
souvisejici odvody a ostatni ne-
. o 55541 280 57 891 000 57 145 000 56 298 000 60 365 000 58 484 000 60629000 63137000
investi¢ni vydaje
neinvesticni vydaje celkem 192 119920| 199829000 201440000| 200579000| 219680000, 216871000| 227 684 800| 230506 000

Zdroj: Odbor $kolstvi MéU Zddr nad Sdzavou (Zdvazné ukazatele rozpoctu pFimych vydaji na $kolstvi)
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Ukazatele nakladovosti na piimé naklady ve vzdélavani v roce 2013

v ORP Zd’dr nad Sdizavou

Tab. 53: Ukazatele nakladovosti na pfimé naklady ve vzdélani v r. 2013 v ORP Zd'ar nad Sazavou

pfimé naklady na | z toho naklady na jednotku vykonu*

druh $koly, $kolského zafizeni vzdélavani celkem (v K¢)

(v KE) celkové naklady ONIV
predskolni vzdélavani 52 132 000 33786,13 338,95
zakladni Skoly 131273 000 36 999,15 994,36
gymnazia - - -
stravovani MS, Z8 20376 000 4 334,39 61,90
Skolni druziny a kluby 10 686 000 10 344,62 67,76
zakladni umélecké skoly 10 308 000 13 854,83 71,24
vyuziti volného casu 5731 000 2 861,20 59,91
celkem pouzité financni prostiedky 230 506 000 102 180 1594

Zdroj: Odbor skolstvi MéU Zddr nad Sdzavou, Krajsky tfad - Odbor $kolstvi (Rozpis rozpoctu primych vydaji na

jednotlivé paragrafy na rok 2013 - obecni skoly)

V Tab. 51 "Celkové provozni vydaje ve SO Zdar n. Sdz...." a v Tab. 52 "Finanéni prostiedky poskytnuté

ze statniho rozpoctu na primé vydaje..." jsou zanesena data za Skoly a jina Skolska zatizeni ztizovany-

mi obcemi, takze i v této tabulce jsou "Ukazatele nakladovosti na pfimé ndaklady ve vzdélani v nasem

ORP" uvedeny data za Skoly a jind Skolska zatizeni zfizovanymi pouze obcemi. Ve sloupci ,ONIV* je
uvedena ,Cista”“ ONIV bez pojistného a FKSP.

Financovini 7 RUD v jednotlivich obcich ORP Zd’ar nad Sdzavou Vv roce 2012

Tab. 54: Financovani z RUD v jednotlivych obcich ORP Zd’ar nad Sazavou v r. 2012

v K¢

Nazev obce

Financni prostfedky z RUD Celkové skutecné naklady
Celkem 40 408 000 65 289 590
Bohdalec 264 000 228 660
Bohdalov 1472000 1926 440
Hamry nad Sazavou 816 000 1177770
Heralec 1496 000 1642770
Jamy 224 000 219940
Mala Losenice 120 000 174 880
Nizkov 1544 000 1298 420
Nové Dvory 136 000 262 360
Nové Veseli 2336000 2560350
Obyctov 120 000 177 410
Ostrov nad Oslavou 664 000 1243490
Pavlov 168 000 210 000
Podésin 176 000 224 920
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v K¢
Nazev obce
Financni prostredky z RUD Celkové skutecné naklady

Polnicka 1352000 1621370
Radostin nad Oslavou 2360000 2287900
Sdzava 392 000 500 000
Svétnov 344 000 452 990
Svratka 1328000 2616 090
Skrdlovice 344 000 457 900
Vatin 192 000 296 490
Velka Losenice 1976 000 1829260
Vepiovd 392 000 974 190
Vojnlv Méstec 464 000 681 520
Zdar nad Sazavou 21728 000 42224 470

Zdroj: Svaz mést a obci CR, web stranky UFIS r. 2012

Odbor Legislativné spravni Svazu mést a obci CR poskytl nasledujici stanovisko ke zp(isobu vypoctu
»Financ¢nich prostfedkd z RUD” (rozpoctové urceni dani), které poskytuje stat na provoz skol obcim:
pfispévek na jednoho Zdka k 30. 9. 2012 dle ziskanych dat Ministerstva financi byl cca 8 tisic K¢.
Do celkovych skute¢nych nakladd byly dany ¢astky za rok 2012, které byly vygenerovany z vykazu

obci (vydaje) na webovych strankach UFIS (viz komentaF pod Tab. 51).

Nezbytné investicni potieby obci v ORP Zd’ar nad Sdzavou tykajici se YA

do roku 2023
Tab. 55: Nezbytné investi¢ni potfeby obci v ORP Zd'ar nad Sazavou tykajici se ZS do r. 2023

) L. . odhadovany | Orientacni )
Obec Nazev a popis investice .. Poznamka
rok castka

celkem 46 400 000
Zakladni skola Komenského 2,

Zdar nad Sazavou ZR - zatepleni obvodového| 2017 -2018 3 500 000
plasté sportovni haly

<, ) Zakladni Skola Komenského 2,

Zd3ar nad Sazavou s 2017 - 2018 5 000 000
ZR - dostavba hristé

., . Zakladni kola Svermova 4, ZR-

Zd3ar nad Sazavou . I 2016 - 2017 10 000 000
Skolni hristé - rekonstrukce
Zakladni kola Svermova 4, ZR-

Zdar nad Sazavou zatepleni + vyména oken-| 2016-2017 3 500 000
télocvi¢na-bazén

.. . Zakladni $kola Svermova 4, ZR-

Zd3ar nad Sazavou . | . 2014 2 100 000
skolni druzina

< , Zakladni skola Palachova 35,

Zddar nad Sazavou ] o, 2015 -2018 5500 000
ZR- zatepleni pavilond

Bohdalec Viceucelové hristé 2017 2 000 000
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odhadovany

Orientacni

dové z§

Obec Nazev a popis investice .. Poznamka
rok Castka

Nové Veseli dilny pro technickou vychovu 2016 300 000
Nové Veseli venkovni hFisté ? 4 000 000
Nové Veseli vymény podlahové krytiny kazdorocné 200 000
Nové Veseli rekonstrukce $aten v ZS 2016 300 000
Nové Veseli stfesSni zahrada ? 100 000
Nové Veseli pfistieSek na jizdni kola 2015 100 000
Nové Veseli ucebna fyziky 2017 300 000

) Modernizace MS a ZS Radostin
Radostin nad Oslavou 2015 5 000 000

nad Oslavou

i Vymeéna stfechy na hlavni bu-

Radostin nad Oslavou 2016 4 500 000

Zdroj: Informace od zfizovatele, zjisténo pouze od téchto obci v tabulce
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3.1.3.

Analyza rizik a dalsi potfebné analyzy

Analyza cilovych (dotcenych) skupin predskolniho a zakladniho vzdélavani spravniho obvodu

Analyza slouzi k definovani jednotlivych cilovych skupin (dotCenych ¢i zainteresovanych), zjisténi jejich pfedpokladanych ocekdvani a k definovani rizik spo-
jenych s témito skupinami a s jejich ocekavanim. Déle pak slouZi k nalezeni vhodného zplsobu komunikace a nalezeni pfipadnych opatfeni k minimalizaci

rizik pfi zapojeni téchto cilovych skupin.

Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojené se skupi-
nou

Zpusob komunikace

Opatreni

Rodice, ktefi maji déti v MS, Z8

- kvalitni vyuka

(vybavenost skol)

- vzddlenost a bezpecnost dochazky
- dostatecna kapacita skolnich druzin
- dostupnost zajmovych krouzkd

- co nejmensi financni spolutdast

- nepfimérené pozadav-
ky ze strany rodic(

- rozvinuti ¢innosti ze
strany rodi¢ll aZ v kraj-
nim pripadé (ruseni Ci
vyssi placeni)

- vzadjemné setkavani
rodic¢l a vedeni skol,
obci (vzajemné predava-
ni informaci, komunika-
ce, zjisténi spokojenosti
a potreb), webové stran-
ky (diskuzni forum)

- spoluprace rodicl se
ZS, MS a obci od prvo-
pocatku

- dikladny prazkum
potreb

Rodice — zajem o MS, Z8

- dostatecna kapacita pro umisténi
jejich ditéte (predevsim v MS)

- kvalitni vyuka (vybavenost skol)

- moznost zajmovych krouzkd

- dostupnost z mista bydlisté

- dostatecna kapacita skolnich druzin
- individudlni pfistup

- Skoly tzv. "rodinného typu" nebo
naopak

- nepfimérené pozadav-
ky ze strany rodicu

- rozvinuti ¢innosti ze
strany rodic¢ll az v kraj-
nim pfipadé

- prostiednictvim ZS, MS
nebo obce, webové
stranky

- spoluprace rodicll se
ZS, MS a obci (provéreni
poctu neuspokojenych
rodica)

- diskuzni férum
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Ndazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojené se skupi-
nou

Zpusob komunikace

Opatieni

Déti v MS a zaci v ZS

- dobry kolektiv (spousta kamaradu)
- dostatecné mnozstvi nabizenych
zajmovych krouzk(

- kvalitni vyuka a rozsah

- dostate¢na a moderni vybavenost
Skoly

- déti v MS: vybavenost $kolky, moz-
nost rozvoje svych dovednosti, celo-
denni aktivity

- Sikana, Urazy

- nemoznost se zapojit
do kolektivu

- nekvalitni vzdélani se
negativné projevi v
uplatnéni

- prostiednictvim ZS, MS
- Skolni ¢asopis
- schranka davéry

- zaloZeni Zakovského
parlamentu (komunika-
ce mezi tfidami, vede-
nim Skoly a uciteli)

- komunikace s détmi v
MS a zjisténi jejich po-
treb

Pedagogové a dalsi zaméstnanci

- dobré pracovni podminky (dosta-
tecna vybavenost skol, uéeben)

- dostate¢né odménovani

- moznost dalSiho vzdélavani (semina-
fe, Skoleni apod.)

- zvladatelni, vzdélatelni Zaci

- rizika spojené s preti-
Zenosti a pfiliSnou admi-
nistrativou

- nedostatecné financni
ohodnoceni

- hlife zvladatelni Zaci

- spole¢nd jednani peda-
gogl, zaméstnancl a
vedeni Skoly

- spoluprace mezi peda-
gogy a rodici (pravidel-
né setkavani)

- inspirace dobrymi
pfiklady v oblasti dob-
rych pracovnich podmi-
nek a vybaveni

Predstavitelé obce, kterd ma zS, MS

- uspokojit poZadavky vlastnich obca-
nad

- optimalizovat vydaje na provoz

- snaha udrzet skolu v provozu

- pfispévky od spadovych obci

- dostatecna kapacita

- nedostatek financnich
zdroju

- nepromyslené zmény
legislativy

- striktni hygienické
normy

- ruéeni MS, z8

- jedndani mezi obcemi
- spole€na jednani zfizo-
vatelU a rediteld

- meziobecni spoluprace
(napf. pro udrzeni Skoly
rozdéleni l. a ll. stupné
mezi obcemi, které maji
ztizenou skolu)
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Ndazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojené se skupi-
nou

Zpusob komunikace

Opatieni

Predstavitelé obce,
kde $kola ZS nebo MS neni

- zajistit pro své obc¢any predskolni
vychovu a zakladni skolstvi

- pokud moZno nepfispivat na provoz
a mzdy ZS, MS

- nezajisténi dopravni
obsluznosti

- nedostatek financnich
zdroju

- nedostatecna kapacita
ZSaMs§

- jednani mezi obcemi
- spole¢na jednani zfizo-
vatell a spadovych obci

- meziobecni spoluprace
(vzadjemnd pomoc a
podpora)

Partneri skol

(sponzofi, sdruzeni rodict, NNO, ...

- kvalitni vzdélavani
- nabidka mimoskolnich aktivit
- zviditelnéni svého jména

- nezajem
- necinnost
- odchod sponzord

- pravidelna setkavani
- oslovovani dle potieby

- budovani dlouhodo-
bych vztah( s partnery
Skol

- budovani dobrého
jména Skoly

Kraj a ostatni zfizovatelé

- dobré fungovani a kvalita Skoly

- moderni vybaveni Skoly

- mimoskolni aktivity

- udrZeni Skoly v provozu

- ziskavani potencialnich zaka

- spoluprace s ostatnimi Skolami (i
zahranicni)

- nedostatek financnich
zdroju

- Ubytek sponzorl

- nepromyslené zmény
legislativy

- jednani s ostatnimi
Skolami

- spolec¢na jednani zfizo-
vatell

- podpora od rodicl
dotéenych zaki

- motivace pro spolu-
praci

- inspirace dobrymi
pfiklady praxe

Stat

- funkéni koncepce vzdélavani

- existence odpovidajiciho pravniho
prostredi

- dodrzovani zakona a nafizeni

- nevhodné zmény v
legislativé
- lobbing

- sbirky zakon(

- webové stranky

- standardni komunika¢-
ni kanaly

- informovani o potre-
bach obci, upozornova-
ni na negativni dopady
zmén (napf. prostred-
nictvim Svazu mést a
obci nebo jinych platfo-
rem)
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Ndazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojené se skupi-
nou

Zpusob komunikace

Opatieni

Média

- zvySeni prodejnosti

- informovani svych ¢tena-
rG/posluchacd (aktuality, senzace,
zajimavosti)

- poukazovani na nedostatky.

- negativni medializace
Skoly a obce

- poskozeni dobrého
jména Skoly a obce

- zvefejnéni nepravdi-
vych nebo nepresnych

- inzerce
- tiskové zpravy
- publikovani

- udrzovani pravidelné
komunikace s médii

- vyuziti médii pro pou-
kdzani na vyznamny
problém (koncepcni,
legislativni, ...)

informaci

Zdroj: vlastni zpracovadni

Analyza cilovych skupin mapuje ocekavani, mozna rizika a mozné zplsoby komunikace s jednotlivymi skupinami. Zaroven se snaZi nastinit zakladni mozna
opatreni, kterd mohou pfrispét k eliminaci identifikovanych rizik. Analyza vychazi z obecnych a vSeobecné zndmych skutecnosti, ale ¢aste¢né zohlednuje i
specifika v Uzemi ORP Zdar nad Sazavou.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze opatfenim mUze byt dlouhodobéjsi planovani za celé ORP v soucinnosti se vSsemi zainteresovanymi stranami (dot¢enymi sku-
pinami) na zakladé analyzy dat stavajiciho stavu, dale s ohledem na predikovany demograficky vyvoj v Uzemi - pfedpoklddané potreby, ale také vzhledem k

dlouhodobéjsi financ¢ni perspektivé (vazba na dotace apod.). Analyza cilovych skupin byla pouZita jako vychodisko pro diskusi s predstaviteli obci a dale pro
zpracovani dalSich navazujicich analyz - SWOT analyzy a analyzy rizik.

Kazda z vyse uvedenych dotcenych skupin ma své specifické naroky na predskolni a zakladni vzdélavani. Nejdllezitéjsi skupinou jsou rodice, ktefi samoziej-
mé chtéji pro své déti jen to nejlepsi. V prvé radé resi dostupnost materské ¢i zakladni Skoly (spolu s dostatec¢nou kapacitou u vybraného zafizeni), s tim spja-
tou dopravni obsluZnost a pfipadnou vzdalenost a bezpecnost dochazky. Nejidedlnéjsi je pri rodicovské dovolené materska skola pfimo v misté bydlisté, ale
pfi dojizdéni nékterych rodicl za praci do mést ¢i jiné obce, vyuZivaji potom jejich déti zakladni Skoly tam, i kdyzZ jim jejich obce také tuto moznost nabizeji.
Nékterym rodi¢im vyhovuje mala skola, kde se jejim détem muzZou individualné vénovat, ostatni maji radéji skoly ve méstech s milnou predstavou, Ze jejich
détem jediné tam mohou nabidnout kvalitnéjsi vzdélani. Déle rodice fesi dostupnost skolnich druzin, eventualné zajmové krouzky. Pro uspokojeni narokd
této dotcené skupiny je tfreba spoluprace mezi rodici a materskou Ci zakladni Skolou. Spolupracovat by méli i zfizovatelé, v nasem pripadé obce, které by
méli s vedenim Skol dostatec¢né informovat obc¢any o svych Skoldch pro predskolni a zdkladni vzdélavani. Napf. na webovych strankach obce by mél byt mi-
nimalné odkaz na jejich materskou ¢i zakladni skolu, kde budou aktualni informace o dané Skole, shrnuta vSechna specifika daného zafizeni, vyhody vzdéla-

vani pravé v jejich zatizeni, dosazené vysledky, aktualni vyroc¢ni zpravy, chystané akce, diskuzni forum apod.
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Nasledujici dotéenou skupinou jsou déti - i oni maji sva prani. Chtély by mit ve skolce, Skole spoustu kamaradd, aby se kazdy den nemusely bat chodit do

7 v

téchto zafizeni kvili pfipadné Sikané. Moderni a vybavena skola spolu s kvalitni vyukou, kdy nejen pedagog udrzi pfi hodiné jejich pozornost, ale po ukonceni
své dochazky budou mit vétsi Sance se dostat dal na dalsi stupné vzdélani. Predejiti vSech negativnich vliv( resp. rizik Ize prfedevsim komunikaci mezi détmi,
Zaky se svymi uciteli. Dal$i mozZnosti je schranka divéry nebo Zakovsky parlament, ve kterém funguje predani informaci nejen mezi tfidami, ale i s uciteli a
s vedenim Skoly.

Do blizké cilové skupiny patfi i pedagogové, ktefi chtéji mit dobré pracovni podminky, co se ty¢e dostate¢ného vybaveni Skol a u¢eben, mozZnosti dalSiho
vzdélavani. S témito podminkami by mohli |épe zajistit kvalitni vyuku. K tomu neodmyslitelné patfi i ndlezitd odména za jejich odvedenou praci. U nékterych
skol maze dojit, kvuli nedostatku financnich prostfedkd a sniZzeni pracovnich Uvazkd, k riziku spojenému s pretizenosti a ¢im dal vétsi administrativou klade-
nou na pedagogy. Je tfeba, aby vedeni (zfizovatelé) vice inspirovali své ucitele, navazali s nimi vétsi komunikaci, a to nejen s nimi, ale i s dal$imi svymi za-
méstnanci. Dale je nezbytné pravidelné setkavani mezi pedagogy a rodici, coZ napomuze predejit negativnimu dopadu napf. pfi nezvladatelnosti déti, Zakd

apod.

Dalsi podstatnou cilovou skupinou jsou predstavitelé obci, ktefi maji zfizenou matefskou ¢i zakladni skolu, popf. obé zminéné zafizeni, na svém Uzemi. Tato
dotéena skupina se snazi uspokojit pozadavky vlastnich obc¢an( a nejen jim (spadové obce a dalsi). Ze svych malych rozpoctud se snazi udrZet skolu v provozu,
coz jim nékdy komplikuji negativni zmény legislativy napt. striktni hygienické normy. A¢ zfizovatelé mateiskych skol a zakladnich Skol dostdvaji od statu fi-
nancéni prostredky, jak na své déti a zaky, tak i na mzdy, v kazdém ptipadé museji na provoz svych zafizeni doplacet nemalou ¢astkou ze svych tésnych roz-
poctu. Je nezbytné nutné, aby mezi sebou komunikovali nejen ztizovatelé a vedeni téchto $kol, ale jde také o komunikaci na Urovni obci.

Opacnou skupinou k vyse zminéné dotéené skupiné se fadi predstavitelé obci, ktefi dané zafizeni ve své obci nemaji. KaZzda obec se snazi zajistit podminky
pro plnéni Skolni dochdzky déti na svém UGzemi. Pfi této snaze se vétSinou potykaji s nedostate¢nou kapacitou, pfedevsim materskych skol. Jak jiz bylo zmi-
néno v predchozi skupiné, je tfeba vzajemné pomoci a podpory mezi obcemi, aby se nastavila urcita koncepce meziobecni spoluprace, a tim se predeslo
napf. ruseni Skol.

K neodmyslitelnym dotéenym skupindm patfi i partnefi Skol, kraj ¢i ostatni zfizovatelé a v neposledni fadé stat. | tyto skupiny chtéji kvalitni vzdélavani, mo-
derni vybaveni Skol atd. S témito skupinami jsou spojené i rizika nejen v nedostatku financi, ale i nevhodnymi zménami v legislativé, které mohou mit nega-
tivni dopad na predskolni a zakladni vzdélavani. | u téchto skupin je nezbytnd komunikace mezi dot¢enymi orgdny.
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Registr rizik oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani spravniho obvodu

Definice rizika je prevzata z Metodiky pfipravy verejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku udalosti, kterd mizZe negativné ovlivnit dosaZzeni stanovenych

cild. Jedna se o budouci udalost, ktera ma nahodnou povahu (tj. mizZe, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista. Riziko spoju-

jeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztratami a chapeme jej jako synonymum nebezpeci, hrozby, uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfilezi-

tost, ktera je spojovana s pfiznivymi vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZeno na hodnoceni ocekdvané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho

i nematerialniho) na dosazeni cil(l strategie. Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,,D“) se hodnoti na skale 1 az 5: hodnota 1

predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost

rizika je soucinem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici jednotlivych rizik jsou osoby odpovédné

za fizeni a monitorovani daného rizika (pribéziné prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikace realného vyskytu dané rizikové udalosti).

Nazev rizika

Hodnoceni rizika

Nazev opatieni ke snizeni vyznamnosti

Vlastnik rizika

Pravdépodobnost (P) | Dopad (D) V=P*D
Financni riziko
- vyuziti fond( EU
Nedostatek financi na béZny provoz - zména Ci zefektivnéni energetického ma- P
4 5 20 Obec zfizujici ZS, MS
a opravy nagementu
- meziobecni spoluprace
] , ) ) - vytvoreni financni rezervy
Nedostatek financi na investice a o, . . , o ox
b . 4 4 16 - vyuziti fondd EU (napf. zatepleni budov) Obec zfizujici ZS, MS
vybaveni
¥ - meziobecni spoluprace
Nedostatek financi pro Skoleni per- - vytvoreni financni rezervy o x
i 3 3 9 . ) . Obec zfizujici ZS, MS
sonalu - meziobecni spoluprace
Nedostatek financi na platy 3 5 15 - aktivni odborové organizace Stat
Pravdépodobnost (P) | Dopad (D) V=P*D
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Nazev rizika

Hodnoceni rizika

Nazev opatieni ke snizeni vyznamnosti

Vlastnik rizika

Organizacni riziko

Spatné rozmisténi zS, MS v ramci

- meziobecni spoluprace

, , 1 4 4 Obce daného uzemi
Uzemi
- meziobecni spoluprace (vzdjemna pomoc a
Nedostatek déti / pili¢ mnoho déti spoluprace (vzajemna pomoc o
o L. 4 5 20 podpora napf. rozdéleni I. a Il. stupné mezi | Obce daného Uzemi
(nepfiznivy demograficky vyvoj) .
obcemi)
L . e - meziobecni spoluprace
Ruseni dopravnich spojl zajistujici . L . B o .
L N 3 5 15 (jednani k obnoveé spojl, spolecné zajisténi | Obce, kraj
dopravu déti do a ze ZS, MS . . . .
provozu spoje mezi obcemi napf. minibus)
. ) - zlep$eni finanénich a pracovnich podminek | Obec zfizujici ZS, MS
Nedostatek kvalifikovaného perso- . . RV
N4l 2 4 8 - jistota zameéstnani Konkrétni ZS, MS
u
Stat
Nezdjem ¢i neochota obci na spo- - meziobecni spoluprace (vzdjemna pomoc a
,J . P 3 4 12 polup (vza] P Obce daného uzemi
lupréci podpora)
Nevhodné stanovené normativy na - jednani s Krajem L )
N N . 3 5 15 . , i Obce daného uzemi
ZS a MS ze strany kraje - meziobecni spoluprace
Pravni riziko
Zména legislativy, ktera povede - upozornéni na dopady zmén legislativy
k vynucenym  investicim  (napf. 5 5 25 - benevolence k vydavani vyjimek Obce daného uzemi
zpfisnéni hygienickych predpist)
- upozornéni na dopady zmén legislativy Obce daného uzemi
Reformy, které zhorsi podminky
L, 3 5 15
pro kvalitni vyuku
Pravdépodobnost (P) | Dopad (D) V =P*D
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Nazev rizika

Hodnoceni rizika

Nazev opatieni ke snizeni vyznamnosti

Vlastnik rizika

Technické riziko
- vytvoreni financni rezervy
Spatny technicky stav budov ZS, MS 5 10 - vyuZiti fondd EU (napF. zatepleni budov) | Obec zfizujici ZS, MS
- meziobecni spoluprace
Nedostate&nd kapacita u¢eben 4 8 - vyuZiti fondd EU Obec zfizujici ZS, MS
Nedostatecné hygienické podmink - benevolence k vydavani vyjimek e
o Yg o Fz o ¥ 5 20 Y v Obec zfizujici ZS, MS
(dle striktnich hygienickych predpist)
- vyuziti fondd EU
- upozornéni statu na nenaplfiovani ustano-
Zastaralé ¢i nevyhovujici vybaveni 4 8 veni zakona ve véci pfispivani na u¢ebni Obec zfizujici 28, MS
pomucky a vybaveni
- meziobecni spoluprace
Vécné riziko
Spatné fizeni $koly 5 10 - efektivita vybérového Fizeni Obec zfizujici 28, MS
- dotaznikové Setreni
Nizka kvalita vyuky 5 10 - Setfeni ze strany obce (spoluprace s C5I) | Konkrétni ZS, MS
- meziobecni spoluprace
- zjisténi dGvodu nezajmu a zpétna vazba
Nezajem rodi¢d o umisténi déti do - pravidelné setkani s rodici (vyvarovani se PV
e 5 15 y , ) ] Konkrétni ZS, MS
konkrétni ZS, MS pfipadného budouciho problému)
- meziobecni spoluprace
o - zlepSeni financnich a pracovnich podminek
Personalni rizika (aprobovanost, . . Lo
. 5 20 - jistota zameéstnani Konkrétni ZS, MS
fluktuace, vék, ...) . ) .
- meziobecni spoluprace

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Na Uzemi ORP Zd4r nad Sazavou jsme identifikovali celou fadu potencidlnich rizik, kterd mohou negativné ovlivnit oblast pfedikolniho a zékladniho vzdéla-
vani. Ocenéni rizik je do znacné miry subjektivni a vychazi z kvalifikovaného ndzoru zpracovatel(.

Z hlediska pravdépodobnosti a dopadu povaZzujeme za nejvyznamnéjsi zejména nedostatek financi na bézny provoz a opravy, pfipadné na investice a vyba-
veni v dlouhodobém horizontu. S timto finanénim rizikem je spjato i dalsi riziko, které muiZe mit vyznamny vliv na fungovani skol a to jsou mozné zmény
v legislativé, které povedou k vynucenym investicim (napt. zpfisnéni hygienickych predpisa).

DalSim vyznamnym rizikem, které mize mit vyznamny dopad na fungovani skol na drovni ORP je nepftiznivy demograficky vyvoj, zejména pokud povede k
narlstu nakladd pro obce (napt. zvySeny pocet déti v materskych skolach a k tomu striktni hygienické predpisy). Za riziko s velkou mirou pravdépodobnosti
povazujeme také persondlni riziko (napf. aprobovanost ucitelll — problém u malych obci sehnat a udrzZet si kvalifikovanou osobu). VSemi ostatnimi i méné
vyznamnymi riziky se budeme zabyvat v dalSich ¢astech analytického dokumentu. V pfipadé, Ze bude moziné dopad identifikovanych rizik sniZit prostrednic-
tvim meziobecni spoluprace, budou predmétem navrhové c¢asti tohoto dokumentu.
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3.1.4.

SWOT analyza skolstvi

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek daného Gzemi (vnitini vlivy z hlediska
Uzemi), prilezitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska Uzemi). Na zdkladé SWOT analyzy je komplexné vy-

hodnocena situace na Uzemi ORP.

Silné stranky:

Slabé stranky:

e Dobr4 dostupnost 7S

* Dostateéna vybavenost ZS

¢ Individudlni pFistup k détem (Zakam) prede-
vSim v obecnich (,malych”) zatizeni

¢ Individudlni péce u integrovanych zaka i

v malych obcich

¢ Dostatecna aprobovanost ucitell

* Dostateéna doprava do Z5

e Uspokoijiva sit a Uroveri MS a Z8

* Provoz Praktické Skoly a specidlné pedago-
gického centra ve ZdaFe nad Sazavou

® Provoz Zakladni umélecké skoly a Active —
stfediska volného €asu ve ZdaFe nad Sazavou
¢ Nabidka zajmovych krouzk( v nékterych
obcich zfizujici 2§ a MS

* Vyhovuijici technicky stav budov MS, Z8

 Nedostate¢nd kapacita MS

¢ Nedostatecna dostupnost (nabidka) zajmovych
krouzk( v obcich vs. nejvétsi nabidka zajmovych
krouzkd (mimoskolnich aktivit) ve mésté Zdar nad
Sdzavou

e Nedostate¢nd dostupnost MS

e Nastup déti do MS nelze uskute¢nit v priib&hu roku
(zapis déti do MS pouze na cely $kolni rok)

e Snaha o samostatnost Z5 a MS (z4dné sloucené
organizace typu ZS + MS)

* Nepfripravenost predskolaki

e Nizké naplnéni kapacity ZS v obcich v blizkosti Zda-
ru

e Nizky pocet u¢iteld muzl ve vys$sich roénicich ZS

Prilezitosti:

Hrozby:

¢ V/yuzivani dotaci (financovani energetickych
uspor fondu EU, vyuZiti fond( EU a dotaci pro
zlepseni kvality vyuky)

¢ Budovani odbornych uceben - celkové zkva-
litnéni vybavenosti a technického stavu Skol

e Stavét na ZS a MS rodinného typu, co? do-
sahuji Skoly v malych obcich

* Slouceni MS a Z8 (ekonomickd vyhodnost)

e Obce bez MS a ZS poéitd s nimi mésto Zdar nad
Sazavou

* Pfedpisy, norma, hygiena (pfisné hygienické nor-
my)

¢ Nevhodna legislativa

* Snizujici se pocet déti mlze zapficinit ruseni ZS a
MS v mensich obcich

e Zhorseni financovani skolstvi a obci, i pfes financni
prostredky poskytnuté ze statniho rozpoctu (RUD),
obce musi doplacet na bézné vydaje ze svého malého

rozpoctu

Zdroj: vlastni zpracovdni

Vzhledem k poctu obci (celkem 48) nelze jednoznacné stanovit dil¢i ¢asti SWOT analyz, predevsim

silné a slabé stranky.

SWOT analyza predskolniho a zakladniho vzdélavani vznikla na zakladé analyz této oblasti, ale prede-

v$im pfi diskuzich na probéhlych setkanich s predstaviteli obci z Gzemi SO ORP Zdér nad Sazavou, na

kterych se predstavila soucasna situace této oblasti.
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Na Uzem{ SO ORP Zdar nad Sazavou se nachazi celkem 24 matefskych kol a 20 zakladnich kol. Jejich
rozmisténi na tomto Uzemi (viz Mapa ¢. 7 a Mapa €. 8 v pfiloze) je uspokojivé, jakozto i jejich Uroven.
Vyhodou matefskych skol a predevsim zakladnich skol zfizenych obci je vzdélavani déti ¢i Zakd v ma-
[ém kolektivu, ¢imzZ je zajiStén lepsi individualni pfistup. Napf. u tzv. malotfidnich zdkladnich Skol se
Zaci mohou ucit vice socialnim dovednostem. Neni zde tolik problém( v chovani, skupiny jsou mensi,
ucitel se jim tak maze vice vénovat individualné. Proto je vhodné stavét na zakladnich skoldch a ma-
terskych skolach rodinného typu, kde je mensi podet déti ¢i zaka.

Vybavenost skol fesi zfizovatelé nejen ze svych rozpoctl, ale predevsim také v ramci dotacnich pro-
jektd (napf. projekt EU OPVK). Zasluhou téchto projektd ¢i tohoto projektu mohou i malé obce mo-
dernizovat své skoly (napf. vybudovani nové moderni jazykové ucebny, poftizeni interaktivnich tabuli,
dataprojektord s pocitaci apod.).

Z velké ¢asti na Skolach vyucuji kvalifikovani ucitelé, ktefi se dale vzdélavaji a navstévuji rizné semi-
nare a Skoleni. Dle sebranych dat se vsak pomérna c¢ast pedagogtl sklada z Zen.

Pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami se ve mésté Zdar nad Sazavou nachazi Prakticka skola
a pedagogické centrum a také méstem zfizena 3. ZS zajistuje péci u téchto 7ak( v jednom ze svych
otevienych oborl vzdélavani. V nékterych dalsich zakladnich Skolach, zfizenych obci, je témto Zakam
poskytovana také individudlni péce a jsou vyucovani podle individualnich ucebnich plang.

Z celkového poctu materskych a zakladnich Skol se pomérna ¢ast téchto zafizeni nachdazi ve mésté
Zd3ar nad Sazavou, které svoji ob¢anskou vybavenosti zaobira i prvenstvi v nabidce mimogkolnich
aktivit, zajmovych krouzkd apod. (Active a ZUS). Aviak nékteré zakladni $koly ¢ mateiské gkoly nabi-
zeji pro své déti a zaky také zajmové krouzky (Ci nepovinné predméty), jejichZ kapacita odpovida po-
ptavce v daném Skolnim roce, kdy rodic¢e na zacatku Skolniho roku pfihlasuji své déti do jednotlivych
krouzk.

Nejslabsi strankou a nejvice probiranou je v soucasné dobé nedostatecna kapacita materskych skol,
kterd byla ke dni 30. 9. 2013 naplnéna na 97%. Z tohoto dlivodu nelze uskute¢nit nastup déti do ma-
terskych skol v prlibéhu roku. Déti se zapisuji na cely skolni rok a je tfeba zazadat o jejich pfijeti ve
velkém predstihu. Pfi snaze zfizovatell, hlavné v malych obcich, navysit kapacitu téchto zatizeni jim
znemoZiuji pfisné hygienické podminky, kdy by obec vynaloZila nemalé investice ze svého rozpoctu.

Dle dlouhodobych prognéz demografického vyvoje CR a Kraje Vysocina Ize ocekavat spise snizovéni
poctu narozenych déti, tudiZ i snizeny pocet déti v materskych Skolach. Demograficky vyvoj, znatelny
predevsim v oblasti predskolniho vzdélavani, ovlivni i oblast zakladniho vzdélavani. Naplnénost za-
kladnich Skol k 30. 9. 2013 byla na 62%. | kdyZ se predpoklada, Ze populacné nejsilnéjsi rocnik by mél
byt v roce 2014 - 2015, kdy by mély nastoupit déti do 1. ro¢niku zakladnich Skol narozené v r. 2008, v
tomto roce dosahl pocet narozenych déti svého maxima, v r. 2023 by méla byt naplnénost zakladnich
Skol navysena pouze o cca 4%. Riziko snizujiciho se poctu Zakd mize zapfiinit ruseni zakladnich skol
a matefskych Skol v mensich obcich.

Jak jiz bylo zminéno nepftiznivy demograficky vyvoj a mozné zmény v legislativé, které jsou spjaty
napf. zprisnénim hygienickych predpisti, mohou vést k vynucenym investicim (vazba na dotace
apod.).
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3.1.5. Souhrn vysledktl analyz (analytické ¢asti)

Ve spravnim obvodu jsou vSechny matefské Skoly a zakladni Skoly zfizeny obcemi.

V textu pod jednotlivymi tabulkami je ¢asto Feena situace ve mésté Zdar nad Sazavou a to z ddvodu
znaénych zmén, vzhledem k ruseni jedné ze zakladnich skol (Skolni rok 2008/2009) a znovuotevieni
materské Skoly (r. 2008) v tomto mésté, kdy ve zminénych rocich miZeme zaznamenat napf. zménu v
poctu zaméstnancl apod. Déle tato skutecnost je uvadéna i z dlivodu, Ze se odloucené pracovisté
nezapocitavaji do celkového poctu materskych skol ¢i zakladnich Skol. Dalsi obce, které jsou téz zfi-
zovateli jednotlivych zafizeni a nejsou zminéna v textu, neni z divodu druhofadosti, ale dle dostup-
nych informaci nenastaly ve vySe uvedenych skolach vyznamné zmény, které by se promitly v tabul-
kach. Naopak by se méla vice podporovat predskolni a zakladni vzdélavani v obcich, kde je ve tfidach
mensi pocet déti ¢i zakd, ¢imz se mlzZe dosahnout lepsiho individualniho pristupu.

Z vySe uvedenych analyz a sbéru dat lze tedy konstatovat, Ze vyrazné zastoupeni materskych Skol a
zakladnich kol je ve mésté Zdar nad Sazavou, které nejen svoji ob&anskou vybavenosti, ale prede-
vsim velké nabidce pracovnich pfilezitosti pfijima do svych zafizeni déti ¢i Zaky z okolnich obci, jejichz
rodice v tomto mésté pracuji. Do dalsi skupiny, kterd vyuziva nabidky materskych skol a zakladnich
Skol patti obce, které zadné z téchto zafizeni zfizené nemaiji.

Vzhledem k demografickému vyvoji a s nim spjatych prognéz, nepredpokldadame zasadni problémy s
kapacitou materskych skol ¢i zakladnich Skol, i kdyz demograficky vyvoj, znatelny predevsim v oblasti
predskolniho vzdélavani, ovlivni i oblast zakladniho vzdélavani.

Ovsem dulezitym faktorem, ktery ma vyznamny vliv na kapacitni potfeby v materskych skolach, je
mira Ucasti jednotlivych vékovych skupin. Zasadnim ovlivnénim kapacitnich potfeb je mira ucasti
dvou okrajovych vékovych skupin, a to vékové skupiny déti starSich 6 let (odklad skolni dochazky), a
vékové skupiny déti ve véku 2 let. Vzhledem ke skuteénosti, 7e se na Gzemi SO ORP Zdar nad Sazavou
nenachazeji Zadna zafizeni jeslového typu, skoro v kazdé materské Skole maji i ve tfidach déti do 3
let. VétSinou od véku 2 — 2,5 let.

Kapacitu zakladnich $kol v mensich obcich mdze negativné ovlivnit nejen pfipadny demograficky vy-
voj (nenaplnéna kapacita), ale i zasadni vliv mlize mit skute¢nost, Ze z divodu dojizdéni rodicl za
praci do mésta bude ubyvat pocet zakl v obcich, kde maiji zfizenou Skolu a tim nastane vétsi riziko
ruseni zakladnich skol v téchto obcich. Z tohoto dlvodu by bylo pfijatelné, aby obce mezi sebou zaca-
ly vice spolupracovat a dlouhodobé posilovaly meziobecni spolupréci pfi planovani predskolniho a
zakladniho vzdélavani na celém Gzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou, aby se prede$lo negativnim dopa-
ddm na tyto skoly.

V oblasti pfedskolniho a zdkladniho vzdélavani povazujeme dale za prioritni nastaveni podminek pti-
jimani déti/Zzakl do Skol, které se nachazeji mimo obec jeho bydlisté (nejen v pfipadé, Ze obec Skolu
nema3, ale také kdyZz ma a presto se rodice rozhodnou dité umistit jinam). Tyto podminky by potom
mohly byt soucasti strategického planu pro oblast Skolstvi, ktery by byl jednotny pro celé ORP.

115



3.2. Navrhova cast pro oblast skolstvi

3.2.1. Struktura navrhové casti

Ndavrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovdn v rdmci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s roziifenou ptisobnos-
ti". Byla zpracovana realizaénim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starost(.

V pfedchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,Skolstvi“, na jejimz zakladé byly
pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem na-
vrhové ¢3sti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouZit jako ndstroj
pro zefektivnéni procesd v izemi. Pro rozvoj meziobecni spolupréce je nutné nastavit spolec¢nou vizi,
dale rozpracovanou do urovné cilll v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti Skolstvi.

Provedend analyza je stézejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové ¢dasti. Formula-
ce vize byla navriena realizachim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcd dotéenych obci.
Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize mezi-
obecni spoluprace ve sprdvnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav mezi-
obecni spolupréce. Je souhrnnd pro spolupréci obci v ORP pro vsechna feSend témata, nikoli pouze
pro téma skolstvi.

Na zdkladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinli opatfeni a
s ohledem na definovanou vizi byly realiza¢nim tymem navrzeny problémové okruhy, které byly po-
drobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny z motivujicich starostd, ze
zastupcl obci a daldich zainteresovanych osob ¢&i subjektd, napF. pracovnici z odboru $kolstvi M&U
Zd3ar nad Sazavou a daldi pracovnici v oblasti predskolniho a zékladniho vzdélavani z Gzemi SO ORP
Zdér nad Sazavou. Jejich odborné nazory byly kliové pro upfesnéni vystupd, které vzesly z analyzy
dat, a obohatily tak pohled na téma Skolstvi.

StéZejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cild ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatfeni k realizaci cil(. Pro sledovani Urovné napliiovani defino-
vanych cil( byla nastavena sada indikator(i umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cil(i a
pfipadné pfijimat opatreni ke zlepseni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fizeni.

Zakladni ,stfechou” navrhové c¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliovany
prostiednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi.
Meéla by udrzet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektld od nejvyssich Urovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umoini lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Gzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje pfani a potfeby mistnich obcan(.
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V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro viechna fesena témata, nikoli
pouze pro téma Skolstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke vSem povinnym tématlm a ke
zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analyze.

Vedle uréeni budouciho sméfovani vyvoje muize vize také slouZit jako marketingovy nastroj izemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuzivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (obéanim, politikim,
Skolam, podnikateliim) a navenek (turistim, potencialnim investorlim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé provede-
nych analytickych krok(l a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruhi byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cil(i. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych
cilG, ktefi zpracovali ndvrhy popisd, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Reali-
zacni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a droven detailnosti. Byl kladen
dliraz na vzajemnou provazanost cill a jejich dopliikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikatord, jimiz bude plnéni cil(l sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahU mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrdazku.
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Struktura problémovych oblasti a cil(i v tématu Skolstvi je uvedena v nize uvedeném schématu.
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Vize meziobecni spoluprace

Problémova oblast 2:
Problematika konkurenceschopnosti a
propagace obecnich MS/Z$
cil 2.1:
Rozvijet a posilovat v mensich skoldch
konkurenceschopnost oproti Skoldm ve
Zddru nad Sézavou a jejich ndslednou
propagaci — vytvoreni informacniho
portdlu o nabidce skol a jejich nabize-
nych zdjmovych krouZkd

Problémova oblast 1:
Problematika materskych a zdkladnich skol

cil 1.2:
Rozvijet a posilovat dlouho-
dobou spoluprdci pfi plano-
vdni predskolniho a zdklad-
niho vzdéldvani na celém
tzemi ORP vzhledem k de-
mografickym ukazatelim v
oblasti, jejich predpokldda-
nému vyvoji a dalsim aspek-
tim

cil 1.1:
Zahdjit komunikaci smérujici k
dlouhodobé koncepci spoluprdce
(podminek) obci a mésta Zddr
nad Sdzavou ohledné umistovani
déti do MS a ZS (predevsim u obci
bez téchto typl Skol, které skoly
ve Zddru vyuZivaji)

Skolstvi

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.
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3.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Vize Uzemi spravniho obvodu ORP Zdar nad Sazavou (pfedpoklad do roku 2023):

Obce ve sprdvnim obvodu ORP Zddr nad Sdzavou spolupracuji pfi pldnovdni a koncepci predskolniho a
zdkladniho vzdélavani na celém tuzemi ORP vzhledem k demografickym ukazatelim a jejich predpo-
kladanému vyvoji. Vzdjemnou spolupraci je zajisténa podpora, pomoc a péce obéaniim v oblasti soci-
dlnich sluzZeb, obzvidsté senioriim a to co nejdéle v jejich prirozeném prostredi. Na tzemi ORP existuje
funkcni systém odpadového hospoddrstvi, také se zamérenim na vyuZivani bioodpadu. Vybrané ad-
ministrativni ¢innosti vykondvaji obce v ORP spolecné a tim efektivnéji.

Slogan:

Zddr nad Sdzavou a okoli — spolupracovat se vyplati.

Problémové okruhy

1. Problematika mateiskych a zakladnich skol

Na zakladé analyz, probéhlych jedndni s predstaviteli obci a predpoklddaného vyvoje je nezbytné
zamérit se na problematiku materskych a zdkladnich Skol, co se tyce jejich kapacit.

V r. 2013 byla naplnénost matefskych Skol uz na 97%. Oblast predskolniho vzdélavani je predevsim
ovlivnéna poétem narozenych déti za posledni roky. | KdyZ Ize v dalSich rocich ocekdvat spiSe snizo-
vani poctu narozenych déti, nesmime ovSem zapominat na ucast jednotlivych vékovych skupin, kdy
vzhledem k rugenf jesli (na Gzemi ORP Zdar nad Sazavou se nenachdzeji 7adna zafizeni jeslového ty-
pu) do materskych Skol dochazi déti uz od véku 2 let. Naopak novy trend v dnesni dobé je i odklad
déti, tudiz v matefskych Skolach jsou i déti starsi 6 let. Proto navzdory dlouhodobych prognéz demo-
grafického vyvoje je tfeba zaméfit se i na materské skoly, kdy vzhledem Gcasti zminénych okrajovych
vékovych skupin bude jejich kapacita stdle naplfiovdna. S nedostatecnou kapacitou je totiZ Uzce spjat
i nastup déti do materskych skol v pribéhu roku, ktery z kapacitnich dlvodi nelze uskutecnit.

U zakladnich skol se sice nepredpoklada zasadni problém s jejich kapacitou, kterd by byla nedostacu-
jici, ale vzhledem k naplnénosti v r. 2013 na 62% a za predpokladu, Ze v r. 2023 by méla byt jejich
kapacita navySena pouze o cca 4%, je vhodné zaméfit se i na tato zafizeni, aby se pfedeslo riziku ru-
Seni Skol v mensich obcich pfi sniZujicim se poctu zaka.

V soucasné dobé na Uzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou neexistuje dlouhodoba koncepce plénovani &i
dlouhodoba spoluprace obci v ramci celého ORP. Soucasné nejsou ziejmé podminky, za kterych bu-
dou moci obce nadale vyuiivat MS/ZS ve mésté Zdar nad Sazavou. Jde predeviim o ty obce, které
nemaji vlastni matefskou ¢&i zakladni $kolu, ale také o ostatni obce, které MS &i ZS maji a zaroveri vyu-
fivaji zafizeni ve Zdaru nad Sazavou. S timto souvisi fakt, Ze diky naplnénosti $kolek ve mésté Zdar
nad Sazavou détmi z okoli, nedostacuje kapacita pro obyvatele tohoto mésta pfi zafazovani jejich déti
do matefskych skol.

V oblasti predskolniho vzdélavani je proto prioritni nastaveni podminek pfijimani déti do zafizeni,
ktera se nachazeji mimo obec jeho bydlisté (nejen v pfipadé, kdyZ obec zafizeni nem3, ale také kdyz
ho ma a presto se rodice rozhodnou dité umistit jinam). Nedostatecna legislativa v podpore spado-
vych kol a a7 prili$ velika svoboda rodi¢h a reditelt $kol v umistovani a ptijimani déti do MS a ZS,
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zapficifiuje neefektivni vyuZivani kapacit véech zafizeni v SO ORP Zdar nad Sazavou a tim spjaté ne-

malé financ¢ni prostfedky vynakladané z rozpoctid obci, aby zajistily chod a viibec existenci jejich Skol.

Z analyz dale vyplynula potfeba ziskavani dotaci, diky kterym jsou zfizovatelé schopni modernizovat a

dovybavovat své skoly.

2. Problematika konkurenceschopnosti a propagace obecnich MS/Z$

V analytické ¢asti tohoto dokumentu byly vypsany moZnosti nabizenych mimoskolnich aktivit pro déti

a mladei. Nejvétsi a jediné stiedisko volného ¢asu se nachazi pouze ve mésté Zdar nad Sazavou. V

popisu materskych a zakladnich skol byly zminény také nékteré zajmové krouzky, které nabizeji skoly

v ramci svych moznosti pro své déti ¢i Zaky. Tento problémovy okruh se bude zabyvat posilovanim

konkurenceschopnosti mensich zafizeni oproti zafizenim ve Zdaru nad Sazavou a jejich propagaci.

3.2.3. Popis cilu v jednotlivych oblastech

Problémovy okruh 1

Problematika materskych a zakladnich skol

Cil1.1

Zahdjit komunikaci smérujici k dlouhodobé koncepci spoluprdce (podminek)
obci a mésta Zd'dr nad Sdzavou ohledné umistovdni déti do MS$ a Z$ (prede-
v$im u obci bez téchto typii skol, které skoly ve Zd'daru vyuZivaji). Jednd se o
postupny dlouhodoby proces.

Popis cile

V soucasné chvili neexistuje dlouhodobd koncepce pldnovadni v rdmci celého
ORP. Soucasné nejsou ziejmé podminky, za kterych budou moci obce naddle
vyuzivat MS/ZS ve mésté Zddr nad Sdzavou. Jde predevsim o ty obce, které
nemaji vlastni matefskou ¢&i zdkladni $kolu, ale také o ostatni obce, které MS
& Z8 maji a zdroveri vyuZivaji $koly ve Zddru nad Sdzavou. Problém jiZ byl né-
kolikrat otevien na Radé mésta. Vyhodou této koncepce je efektivni vyuZiti
kapacit skol ve mésté, ale i v obcich.

Divody:

- Zddr nad Sdzavou hraje klicovou roli v oblasti pfedskolniho a zdkladniho
vzdéldvani

- v Uzemi, zejména potom ve Zddre nad Sdzavou a pfilehlych obcich nejsou
efektivné vyuzivany kapacity skol

- pro pfilehlé obce, které nedisponuji MS/ZS, historicky Zddr nad Sdzavou pini
tuto funkci

- pro prilehlé obce, které disponuji MS/ZS muze odliv déti/?dki zplsobovat
postupny zdnik MS/ZS

Zahdjeni komunikace smérujici k dlouhodobé koncepci spoluprdce (podmi-
nek) obci a mésta Zddr nad Sdzavou ohledné umistovdni déti do MS a Z$ (pre-
devsim u obci bez téchto typl $kol, které skoly ve Zddru vyuZivaji) odstrani
vSechny nejistoty v planovdni predskolniho a zdkladniho vzdéldvani u okolnich
obci. Jednd se o postupny a dlouhodoby proces.
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Hlavni opatreni

A: Legislativni opatreni:
e zpracovdni moznosti feSeni smérujici k dlouhodobé koncepci spoluprdce
e zpracovdni ndvrhu spole¢né dohody

B: Financni opatreni
e rozbor ekonomické vyhodnosti

C: Vécnad opatreni:
e osloveni dotcenych obci

Nazev indikatora
k hodnoceni cile

> Vytvoreni podminek mezi obci a méstem Zddr nad Sdzavou ohledné umis-
tovdni déti do MS a Z§

Spravce cile

Mistostarosta mésta Zddr nad Sdzavou

Problémovy okruh 1

Problematika materskych a zakladnich skol

Cil 1.2

Rozvijet a posilovat dlouhodobou spoluprdci pri planovdni predskolniho a
zakladniho vzdéldavani na celém uzemi ORP vzhledem k demografickym uka-
zatelim v oblasti, jejich pfedpoklddanému vyvoji a dalsim aspektim

Popis cile

Na zdkladé analyz a predpoklddaného vyvoje v oblasti predskolniho a zdklad-
niho vzdélavadni je treba se zamérit na tuto problematiku. Dlouhodobou spo-
lupraci se predpokldadad efektivni vyuzivdni kapacit ve vSech zarizeni na uzemi
SO ORP Zd'dr nad Sdzavou a zamezeni pFipadnému ruseni skol.

Dlouhodobou spolupraci Ize ddle zabezpecit napF. nékteré persondlini obsazeni
kvalifikovanymi pracovniky, zdstupy za nemoc, spolecné vzdélavani pedago-
gickych pracovnikd, preddvdni zkusenosti, spolecné zaméreni na sponzorstvi
Skol, spolecné vyuzivani dotaci apod.

Hlavni opatreni

A: Legislativni opatreni:
e zpracovdni ndvrhu spolecné smlouvy

B: Financni opatreni
e rozbor ekonomické vyhodnosti
e vyuZiti finanénich prostredk( z dotacniho programu MSMT

C: Vécnad opatreni:
e osloveni obci v ORP Zddr nad Sdzavou o vzdjemnou spoluprdci
e zpracovdni moznosti feseni dlouhodobé spoluprdce

Nazev indikatora
k hodnoceni cile

» Vytvoreni dlouhodobé koncepce planovani predskoiniho a zdkladniho
vzdéldvani na celém tuzemi ORP

Spravce cile

Mistostarosta mésta Zddr nad Sdzavou
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Problémovy okruh 2

Problematika konkurenceschopnosti a propagace obecnich MS/Z$

Cil2.1

Rozvijet a posilovat v mensich skoldch konkurenceschopnost oproti skoldm
ve Zddru nad Sdzavou a jejich ndslednou propagaci — vytvoreni informaéni-
ho portdlu o nabidce kol a jejich nabizenych zajmovych krouZkii

Popis cile

Dle dostupnych informaci je v oblasti predskolniho a zdkladniho vzdéldvdni
dominantni mésto Zddr nad Sdzavou. Nejen vzhledem k nabizenym sluzbdm,
ale i ke své propagaci téchto sluZeb ¢&i skol. Je tfeba se zaméfit na Skoly
v obcich, které staveji na rodinném typu, mensim poctu déti ¢i Zaki a s tim
spjatym individudinim pfistupem. Napf. u tzv. malotfidnich zdkladnich skol se
Zdci mohou udéit vice socidlnim dovednostem. Neni zde tolik problému v cho-
vani, skupiny jsou mensi, ucitel se jim tak miZe vice vénovat individudiné. |
tyto mensi skoly v obcich se snaZi pro své déti ¢i Zaky otevirat riizné mimo-
Skolni aktivity. Je tfeba dostatecné informovat obcany (rodice) o svych skoldch
pro predskolni a zdkladni vzdéldvani. Napf. na webovych strdnkdch obce by
mél byt minimdlné odkaz na jejich matefskou ¢i zdkladni sSkolu, kde budou
aktudlIni informace o dané skole/skolce, shrnuta vsechna specifika dané skoly,
vyhody vzdélavani pravé v jejich Skole, dosazené vysledky, aktudini vyroéni
zpravy, chystané akce, diskuzni forum, nabizené zdjmové krouzky apod. Pro
lepsi konkurenceschopnost je tfeba modernizovat a dovybavovat své skoly.
Pro lepsi prehlednost o povédomi umisténi skol a jejich informace (specifika,
zdjmové krouzky apod.) vytvofit webovy portdl o skoldch v SO ORP Zddr nad
Sdzavou.

Hlavni opatreni

A: Finanéni opatreni
e vyuZiti finanénich prostredki z dotaéniho programu MSMT

B: Vécnd opatreni:
e osloveni dotcenych obci
e zpracovdni mozZnosti feSeni umisténi informaci o Skoldch na dzemi SO
ORP Zddr nad Sdzavou na nové vytvorenych webovych strdnkdch
e ndvrh feseni webovych strdnek (vzhled, orientace, rozloZeni strdnky,
prehlednost apod.)
e zpracovdni webovych strdnek

Nazev indikatora
k hodnoceni cile

» Vytvoreni informacniho portdlu o nabidce skol a jejich nabizenych zdjmo-
vych krouzku

Spravce cile

Starosta obce Svétnov
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3.2.4.

Indikatory

1

Vznik koncepce a navdzadni spoluprdce

ANO/NE
Odbor skolstvi, kultury a sportu MéU Zddr nad Sdzavou
2013 2017 2020
ANO ANO
NE

Na zdkladé analyz a predpoklddaného vyvoje v oblasti predskolniho a zdkladniho vzdéldva-
ni je treba se zamérit na spoluprdci obci vzhledem k demografickému vyvoj. Dlouhodobou
spolupraci se predpoklddd zvyseni efektivniho vyuZivdni kapacit ve vsech zafizeni na uzemi
SO ORP Zddr nad Sdzavou a zamezeni pfipadnému ruseni skol. Touto spolupraci Ize ddle
zabezpecit napr. nékteré persondini obsazeni kvalifikovanymi pracovniky, zdstupy za ne-
moc, spolecné vzdéldvani pedagogickych pracovnikd, pfeddvani zkusenosti, spolecné zamé-
reni na sponzorstvi skol, spolecné vyuzivani dotaci apod.

Posouzeni zda byla ¢i nebyla vytvorena koncepce a navdzdni spoluprdce v ramci celého SO
ORP Zd'dr nad Sdzavou.

odbor skolstvi MéU Zddr nad Sdzavou, dotazy na obce

1.1.1

Vytvoreni podminek mezi obci a méstem Zd'dar nad Sdzavou ohledné umistovdni déti do
MS az§

ANO/NE
Odbor skolstvi, kultury a sportu MéU Zddr nad Sdzavou
2013 2017 2020
ANO ANO
NE

V soucasné dobé neexistuji podminky mezi obcemi a méstem Zddr nad Sdzavou ohledné
umistovadni déti do MS a ZS. V soucasné dobé neni totiZ ziejmé, jak budou moci obce naddle
vyuzivat MS/ZS ve mésté Zddr nad Sézavou.

Posouzeni zda byly & nebyly vytvoreny podminky ohledné umistovdni déti do MS a Z5 v
rdmci celého SO ORP Zddr nad Sdzavou.

odbor skolstvi MéU Zddr nad Sdzavou
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1.2.1

Vytvoreni dlouhodobé koncepce planovdni predskolniho a zdkladniho vzdélavdani na
celém uzemi ORP

ANO/NE
Odbor skolstvi, kultury a sportu MéU Zddr nad Sdzavou
2013 2017 2020
ANO ANO
NE

V soucasné dobé neexistuje Zadnd dlouhodobd spoluprdce mezi obcemi, kterd by resila
problematiku predskolniho a zdkladniho vzdélavani. Dlouhodobou spolupraci se predpo-
klddd efektivni vyuZivdni kapacit ve vsech $koldch na tzemi SO ORP Zddr nad Sdzavou a
zamezeni pripadnému ruseni skol apod.

Posouzeni zda byla Ci nebyla vytvorena dlouhodobd koncepce spoluprdce pri planovdni
predskolniho a zékladniho vzdéldvdni na celém tzemi SO ORP Zddr nad Sdzavou.

odbor skolstvi MéU Zddr nad Sdzavou, dotazy na obce

2

Vytvoreni informacniho portdlu o nabidce skol a jejich nabizenych zdjmovych krouzkii

ANO/NE

Odbor skolstvi, kultury a sportu MéU Zddr nad Sdzavou

2013 2017 2020

ANO ANO

NE

V soucasné dobé neexistuje Zadnd propagace, kterd by zohledriovala a pripadné sdruZova-
la informace o vSech skoldch predskolniho a zdkladniho vzdéldvani v obcich. Tykd se to
nejen vytvoreni webové strdnky, kterd by sdruZovala seznam $kol MS a ZS na tzemi SO
ORP Zddr nad Sézavou a jejich specifik, ale i jednotlivych MS/ZS, kde chybi aktualizované
informace napr. aktudlIni vyrocni zprdvy, specifika danych skol, oteviené zdjmové krouzky ci
jiné mimoskolni aktivity, vybavenost skol, diskuzni forum apod. Je treba dostatecné infor-
movat rodice o svych skoldch, pripravovanych aktivitdch apod., aby se napr. predeslo sta-
hovdni Zéki z obci do mésta.

Aktualizované webové strdnky jednotlivych MS a ZS. Pripadné zahdjeni cinnosti webové
stranky sdruZujici vSechny informace o Skoldch predskolniho a zdkladniho vzdéldvani na
tzemi SO ORP Zddr nad Sézavou.

Webové stranky jednotlivych skol
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2.1.1

Vytvoreni informacniho portdlu o nabidce skol a jejich nabizenych zdjmovych krouzkii

ANO/NE

Odbor skolstvi, kultury a sportu MéU Zddr nad Sdzavou

2013 2017 2020

ANO ANO

NE

V soucasné dobé neexistuje Zadnd propagace, kterd by zohledriovala a pripadné sdruZova-
la informace o vsech skoldch predskolniho a zdkladniho vzdéldvani v obcich. Tykd se to
nejen vytvoreni webové strdnky, kterd by sdruZovala seznam $kol MS a ZS na uzemi SO
ORP Zddr nad Sézavou a jejich specifik, ale i jednotlivych MS/ZS, kde chybi aktualizované
informace napr. aktudlni vyrocni zpravy, specifika danych skol, oteviené zdjmové krouzky ci
jiné mimoskolni aktivity, vybavenost skol, diskuzni forum apod. Je tfeba dostatecné infor-
movat rodice o svych sSkoldch, pripravovanych aktivitdch apod., aby se napr. predeslo sta-
hovdni Zéki z obci do mésta.

Aktualizované webové strdnky jednotlivych MS a ZS. Pripadné zahdjeni cinnosti webové
stranky sdruZujici vsechny informace o skoldch predskolniho a zdkladniho vzdéldvdani na
tzemi SO ORP Zddr nad Sézavou.

Webové strdanky jednotlivych skol
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3.3. Pravidla pro fizeni strategie

3.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvdlenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k plnéni stanovenych cild.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své innosti potfebuje soucin-
nost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina &inf kli€ova rozhodnuti pfi
naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

s

SloZeni fidici skupiny
Dosud nestanoveno

Pro fizeni strategie jsou daleZiti spravci cilt. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostdvaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostredky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim a
spolecné budou hledat dalsi feseni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1 Zahajit komunikaci smétujici k dlouhodobé koncepci Mistostarosta mésta Zdar nad Saza-
spoluprace (podminek) obci a mésta Zdar nad Sazavou vou
ohledné umistovani déti do MS a zS (predev$im u obci
bez téchto typl skol, které Skoly ve Zdaru vyuZivaji).
Jedna se o postupny dlouhodoby proces.
1.2 Rozvijet a posilovat dlouhodobou spolupraci pfi plano- Mistostarosta mésta Zdar nad Saza-
vani predskolniho a zakladniho vzdélavani na celém vou
Uzemi ORP vzhledem k demografickym ukazatellm v
oblasti, jejich predpokladanému vyvoji a dalSim aspek-
tam
2.1 Rozvijet a posilovat v mensich Skolach konkurence- Starosta obce Svétnov
schopnost oproti $koldm ve Zdaru nad Sazavou a jejich
naslednou propagaci — vytvoreni informacniho portalu o
nabidce $kol a jejich nabizenych zajmovych krouzk
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Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusSnému spravci cile.

Gestori indikatoru

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru
1 Vznik koncepce a navazani spoluprace Odbor $kolstvi, kultury a sportu MéU
Zdr nad Sazavou
1.1.1 Vytvoreni podminek mezi obci a méstem Zdar Odbor $kolstvi, kultury a sportu MéU
nad Sazavou ohledné umistovéni déti do MSa  Zdar nad Sazavou
VA
1.2.1 Vytvoreni dlouhodobé koncepce pldnovani Odbor $kolstvi, kultury a sportu MéU

predskolniho a zakladniho vzdélavani na ce- Zdér nad Sazavou
Iém tzemi ORP

2 Viytvoreni informaéniho portélu o nabidce $kol ~Odbor $kolstvi, kultury a sportu MéU
a jejich nabizenych zajmovych krouzk Zdar nad Sazavou

2.1.1 Vytvoreni informaéniho portélu o nabidce $kol ~Odbor $kolstvi, kultury a sportu MéU
a jejich nabizenych zdjmovych krouzk Zdar nad Sazavou

Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zarazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély
napliiovat stanovené cile.

Naplnovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je zodpovéd-
ny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt

[CLIG HETCRNT ) TR ER I EL {4l - manaZer strategie pribézné
aktivit

Navrh projektd do akéniho ESIENVEREllY kazdoroc¢né v 1.-3. ctvrtleti
planu

Vybér projektd do akcniho pla- il CIoIE] kazdorocné dle termind
nu pfipravy rozpoctu
GGV TRELCH LN ELGTIM G manazZer strategie kazdorocné dle termind
schvaleni na nasledujici rok pfipravy rozpoctu
Vyhodnoceni indikatori za JRES{elaRl e[ E LeI(V] kazdorocné v 1. Ctvrtleti
predchozi rok

AV ToTe [y ToTL=Ty TR [ =1L TR | G113 [l manaZer s vyuZitim podkladd kaZzdorocné v 1.-2. Ctvrtleti

planu za predchozi rok od gestorll indikatorG a sprav-
cu cila
Projednani vyhodnoceni indi- Jils/fCILGE! kazdorocné v 2. Ctvrtleti

katort a plnéni akcéniho planu

za predchozi rok
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3.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vniti-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi priilbézném monitorovani cild Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré Casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikatorl za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo k uspo-
kojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné bliZze zanalyzovat pficiny takového vyvoje. Nejedna-li
se o neocekdavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mizZe byt pficina bud na stra-
né chybné nastaveného cile ¢i pfitazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti projektu vzhle-
dem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke zméné.
MuzZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformulovani cile.
Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idealné v rdmci fokusni sku-
piny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvéleni ¢ neschvéleni
zmény.

3.3.3. Akcni plan

AkcEni pldn je dokumentem, jehoz cilem je upresnit strategicky plan v krdtkodobém ¢asovém horizon-
tu. Akcni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vzidy na ndsledu-
jici rok.

U kazdé aktivity musi byt ziejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pripravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok. Projekty
zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoétem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektiim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfirfazen zdroj financovani, bu-
dou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendainim rokem. Ptiprava akéniho planu probiha soubézné s pfipravou rozpoctu (dobrovol-
ného svazku obci nebo rozpoctid jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnéti na rea-
lizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného,
casového a financniho hlediska mozné realizovat v pfiStim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti
o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nésledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti pri pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich pland

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 ]a 123 |a|r]2]3]a]|1]2
Akéni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
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Akéni plan nar. 2017

Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akeni plan maZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho planu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdrojfinanco- | Termin Nositel | Pripravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
Cil — nazev a dCislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze
Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd napliuje (spolu s dalsimi) dany cil

Ndaklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad nakladl (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou naklady upfeshovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozZné hledat pfrislusnou dotacni moZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondG. Tam, kde je
od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zadny dotaéni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
néjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétsinou bude svazek obci, v pripadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimZ Uzemi se bude
projekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samozirejmé se pocita s aktivni Ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.
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PFipravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétsSinou se struéné uvadi, zda se jednd o projekt ve
fazi zdaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mizZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovdn po dobu nékolika let, je moiné do akéniho planu uvést také orientaéni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pfristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzil by jako jeden z podklad(l pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlvodu, Ze pfi ptipadnych persondlnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym podital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresniovaly by se pfi sestavovani dalsiho ak¢ni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektii bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny néklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V ptipadé odchylek budou vyhodnoceny davody, pro¢ k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladi, zaméfit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd. Tim do-
jdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cilim efektivni a Gcin-
né. V pfipadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).
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3.4. Zaveér a postup zpracovani
3.4.1. Shrnuti

Na probéhlych setkdnich s predstaviteli obci a se zainteresovanymi osobami se nejvice probirala pro-
blematika nedostatecné kapacity matefskych skol a nenaplnénost zakladnich skol. Pfedevsim vzhle-
dem k efektivnimu vyuZzivani kapacit v celém ORP. Dale dosud nejsou ziejmé podminky, za kterych
budou moci obce nadale vyuzivat MS/ZS ve mésté Zdar nad Sazavou. Vyrazné zastoupeni matefskych
gkol a zékladnich $kol je pravé ve mésté Zdar nad Sazavou, které nejen svoji ob&anskou vybavenosti
(nabidka mimoskolnich aktivit apod.), ale pfedevsim velké nabidce pracovnich ptileZitosti pfijima do
svych zafizeni déti ¢i Zaky z okolnich obci. V sou¢asné dobé na Gzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou nee-
xistuje ani Zddna dlouhodobd koncepce planovani ¢i dlouhodobd spoluprace obci v rdmci celého ORP
a ani pfiili§ velka propagace MS &i ZS v obcich.

3.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Strategie byla zpracovana celym realizacnim tymem projektu ,,Podpora meziobecni spoluprace” v
ORP Zd4r nad Sazavou za podpory motivujicich starost( a dle metodickych doporuéeni od Svazu mést
a obci CR. Shromazdovani Gdajd od dotéenych obci, od odboru $kolstvi, kultury a sportu MéU Zdar
nad Sdzavou, od Skolskych zafizeni, na setkanich se starosty obci. Nasledné probihala analyza a vy-
hodnoceni dat. Realiza¢ni tym vytvofil ndvrh formulace vize, kterd byla projedndna na setkani s moti-
vujicimi starosty, kde byla pfreformulovana do finalni podoby a doplnéna o slogan. Na zakladé prove-
denych analyz, diskuzi s predstaviteli obci a z Nastind moznych variantnich navrhi k feseni se sestavi-
ly problémové okruhy, stanovily se cile a k nim indikatory, které byly navrzeny realizacnim tymem a
ovéreny ve fokusni skupiné. Fokusni skupina byly sloZzena z motivujicich starostl, ze zastupcu obci a
dal$ich zainteresovanych osob nap¥. pracovnici z odboru $kolstvi M&U Zdar nad Sazavou a dal$i pra-
covnici (zfizovatelé & Feditelé MS ¢i ZS) v oblasti predskolniho a zékladniho vzdé&lavani z Gzemi SO
ORP Zd4r nad Séazavou.
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3.5. Prilohy - Skolstvi
3.5.1. Vazba na OP VVV - PO3 alROP-SC 2.4

Vazba na Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) - prioritni osa 3 (PO 3) Rovny
pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Na zdkladé jednani s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy — odborem pfipravy Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - najdou uplatnéni nékteré vystupy souhrnnych dokumentt
projektu meziobecni spoluprace v podporovanych oblastech a aktivitach prioritni osy 3 ,Rovny pfi-
stup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekunddrnimu vzdélavani, jako napf. podpora budo-
vani kapacit pro inkluzivni vzdélavani, vytvareni kapacit pro rozvoj zékladnich pre/gramotnosti
v materskych a zakladnich Skolach, podpora budovani kapacit pro pedagogicky leadership na Urovni
Skoly a Uzemi véetné rozvoje spoluprace skoly, rodict a mimoskolniho vzdélavani, nebo podpora kraj-
ského akéniho planovani s vazbou na mistni akéni plany.

Vazba na Operacni program Integrovany regionalni operacni program (IROP) — specificky cil 2.4

Uplatnéni najdou nékteré vystupy souhrnnych dokumentd projektu meziobecni spoluprice a to
zejména v oblastech budovani infrastruktury materskych skol, podpora krajského akéniho planovani
s vazbou na mistni akéni plany s potfebami rozvoje infrastruktury pro podporu polytechnického vzdé-
lavani nebo pfipojeni k internetu, anebo konektivita celych skol.
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Piiloha é. 1: Rozmisténi MS a ZS v SO ORP Zd'ar nad Sazavou

Mapa &. 7: Rozmisténi matetskych $kol v ORP Zd'ar nad Sazavou
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Mapa &. 8: Rozmisténi zakladnich skol v ORP Zd'ar nad Sazavou
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Pfiloha ¢. 2: Dalsi blizsi informace o MS a ZS na tzemi ORP Zd'ar nad Sazavou

Tab. 56: Bliz$i informace o mateiskych a zakladnich 3koldch na SO ORP Zd'ar nad Sazavou (dle fediteli téchto zafizeni)

Spadové Obce, ze
obce Y é- Nabidka mimoskolni e o , Specificka po- | Predpokla-
. .ktve’ry.ch ¢’1e . . . . . . < . Specifické problémys | .. o v vp ,p -
(uzaviena | ti/zaci realné | Specifika matei- e , . V nich sou- aktivity (zajmové L. L, tfeba Vasi Skoly | dany vyvoj
AT DR e Ly Specifika zakladni Skoly R s . .. jakymi se setkavate a v i
Nazev obce | dohoda o | dojizdéji do ské skoly casti: krouzky) a jejich kapa- 2 iakvch davodi pro dalsi fun- v dalSich
spado- Vasi skoly cita, dostupnost Jaky govani letech
vém ob- (3kolni rok
vodu) 2014/15)
HodiSkov | HodiSkov Jednottidni, Malotridni vesnicka Skola s Skolni hfisté, | Krouzky pouze pro déti | Personalni zabezpe- Dostatek Zakll | Stav na
(Podle vékové smiSend | prvnim stupném Skolni zahra- | nasi skoly: tanecni, hra | ¢eni nedplnych Gvazkl soucasné
zvykové da, détské na flétnu, anglictina kvalifikovanymi pra- urovni: V
setrvac- hristé s hra- covniky, zastupy za materské
nosti, cimi prvky, nemoc, studium i dalsi Skole spise
uzavrena sportovni vzdélavani. naplnénou
Bohdalec dohoda mistnost v kapacitu, v
mezi kulturnim zakladni
obcemi domé, viceu- skole volna
neni) celové hristé mista.
v aredlu télo-
vychovné
jednoty
Hamry Hamry nad zadna zadna télocvicna, krouzek hry na flétnu, vétsi zaméreni na Castec€na rekon- | predpokla-
nad Séza- | Sazavou, Zdar Skolni zahra- | krouzek anglictiny, stre- | sponzorstvi Skoly strukce skolni dame zvy-
Hamry nad X , e L
, vou nad Sazavou da, venkovni | et dance, do krouzkt budovy Sovani
Sazavou - ;. vor - .
hristé se chodi asi 30 déti, jsou kapacity
buduje jen pro déti z nasi Skoly Skoly
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Spadové Obce, ze
e | mEREncE . ) . Nabidka mimoskolni | ¢ o 6046 problémy s | SPecificka po- | Predpokla-
(uzaviena | ti/zaci realné | Specifika matef- epe p Ly V nich sou- aktivity (zajmové e . . . tfreba Vasi Skoly | dany vyvoj
e o e AR Specifika zakladni Skoly vx s . . jakymi se setkavate a o N
Nazev obce | dohoda o | dojizdéji do ské Skoly casti: krouzky) a jejich kapa- o kvch davodii pro dalsi fun- v dalSich
spado- Vasi skoly cita, dostupnost ZJakyce govani letech
vém ob- (3kolni rok
vodu) 2014/15)
Vortova, |Vortova, Otevrenost, Siroka nabidka zajmové &in- | Télocviéna - | Nabidka zajmovych Problém motivovat Potieba obnovy | Zadné
Cikhaj Cikhaj, Svét- | individudlni pfi- | nosti, kvalitni jazykové vzdé- | nova, détské | krouzkud: sportovni pedagogy k dalsSimu vybaveni tfid zmeény
nov, Svratka, |stup, velkd pro- |lavani (mezinarodni projekty, | hristé (probi- | (karate, lukostrelba, vzdélavani, maly za- stolky a zidlemi
Svratouch, pojenost se ZS, zapojeni rodilého mluvci), ha postupné | volejbal, basketbal, jem, mala motivace z | na prvnim
Zdér nad S. Ucast na aktivi- zapojeni do celorepubliko- doplfiovani pohybové hry, micové dlvodu nedostatku stupni, dovyba-
tach obce a Z5 vych projektl a soutézi, pra- | hernich prv- | hry, turisticky, Kinn-ball, | financnich prostfedk( | veni jazykové
ce s zaky s SVP, rozvinuta ka), sSkolni Street dance, Break na odmény pedagogl, | ucebny, dlou-
spoluprace s SPC a PPP dvlr, atrias | dance) umélecké: (flét- | nékdy problém v ko- | hodobé dobu-
moznosti na, klavir, kytara, akor- | munikaci s rodici, maji | dovani prostor
sednuti, Skol- | deon, klavesy, drama- své predstavy. Spolu- | pro volnocaso-
Heralec ni zahrada, ticky, vytvarny, netra- prace s mistnimi spol- | vé aktivity)
mistni fotba- | di¢ni vytvarné techniky), | ky je vyborna, spolu-
lova hriste, humanitni (anglictina, pracujeme na spolec-
tenisové dyslekticky, ctenarsky, e | nych projektech,
kurty (bez- Twinning, logopedicky)- | umoZniujeme jim pfi-

platné k uzi-
vani pro ZS a
MS), plavecky
bazén - Hlin-
sko v Ce-
chach

nékteré krouzky jsou
zajistovany pracovniky
Skoly, nékteré zajistuji
jiné organizace (Active
Zdar n.S. , Karate oddil
Hlinsko, Hudebni skola
Klinecky

stup do télocvicny...)
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Spadové Obce, ze
e | mEREncE . ) . Nabidka mimoskolni | ¢ o 6046 problémy s | SPecificka po- | Predpokla-
(uzaviena | ti/zaci realné | Specifika matef- . p . V nich sou- aktivity (zajmové s o tfreba Vasi Skoly | dany vyvoj
e o e AR Specifika zakladni Skoly vx s . . jakymi se setkavate a o N
Nazev obce | dohoda o | dojizdéji do ské Skoly Casti: krouzky) a jejich kapa- o kvch davodii pro dalsi fun- v dalSich
spado- Vasi skoly cita, dostupnost ZJakyce govani letech
vém ob- (3kolni rok
vodu) 2014/15)
ne Zdér nad Motto: Vse, co Skolni zahra- | ne z dlivodu zajisténi potieba snizeni | Nepredpo-
Sazavou opravdu potre- da, obecni bezpecnosti déti hluénosti - fe- klada se
buji znat o tom, hristé vyba- vzhledem k poctu déti | Seni nevhodné | sniZzovani
jak zit, co délat a vené skluzav- ve tridé (28) omezené | akustiky kapacity. V
jak viibec byt, kami, hou- DVPP. poctech
jsem se naucil v packami, déti ve
MS. Rozvijime lanovkou tridé nedo-
déti ve vSech apod. Do jde v bu-
Jamy smérech. Déti bazénu jez- doucnu k
jsou vedeny k dime do vyraznym
samostatnosti a Zdéru nad zménam.
prevenci socialné Sazavou(7
patologickych km)

jevl. Nabizime
vyuku anglického
jazyka v ramci
SVP.
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Spadové Obce, ze
e | mEREncE . ) . Nabidkaimimoskalnil ¢ . ificka problémy's | SPocTicka Bo- | Predpokla-
(uzaviena | ti/zaci realné | Specifika matef- e ; .y V nich sou- aktivity (zajmové s .. tfreba Vasi Skoly | dany vyvoj
e o e AR Specifika zakladni Skoly vx s . . jakymi se setkavate a o N
Nazev obce | dohoda o | dojizdéji do ské Skoly casti: krouzky) a jejich kapa- o kvch davodii pro dalsi fun- v dalSich
spado- Vasi skoly cita, dostupnost ZJakyce govani letech
vém ob- (3kolni rok
vodu) 2014/15)
Velka Loseni- | MS se nachazi v Prilehla Skolni | Seznamovani s cizim Dostatecny Vybudovani
ce malé obci na zahrada. jazykem AJ, Piskani pro pocet déti dalsich
Vysociné. Je Predplavecka |radost, Sikulové, Hbity prostor a
obklopena kras- vyuka probi- [ jazycek, TéSime se do zvyseni
nou pfirodou. V ha ve Zdaru | $koly. Dostupné pro déti kapacity
okoli jsou louky, nad Sazavou. |z MS
pole, lesy i rybni- Dale déti
ky, coZ jsou ide- absolvuji
alni mista pro 10pobytl v
vychovné, vzdé- solné jeskyni
l[avaci i relaxaéni
vychazky. Budo-
va Skolky ma
podobu rodinné-
Mala Lose- ho domku. Vy-
nice hodou je prilehla
zahrada se

vzrostlymi stro-
my a kefi. Terén
je Elenity s mir-
nym kopcem,
ktery v zimé
vyuzivame k
sankovani. Vlad-
ne zde rodinnd
pohoda. Snazime
se vytvaret pra-
telsky vztah mezi
ucitelkou a dité-
tem.
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Spadové Obce, ze
e | mEREncE . ) . Nabidka mimoskolni | ¢ o 6046 problémy s | SPecificka po- | Predpokla-
(uzaviena | ti/zaci realné | Specifika matef- e ; .y V nich sou- aktivity (zajmové s .. tfreba Vasi Skoly | dany vyvoj
e o e AR Specifika zakladni Skoly vx s . . jakymi se setkavate a o N
Nazev obce | dohoda o | dojizdéji do ské Skoly casti: krouzky) a jejich kapa- o kvch davodii pro dalsi fun- v dalSich
spado- Vasi skoly cita, dostupnost ZJakyce govani letech
vém ob- (3kolni rok
vodu) 2014/15)
0 Porezin Spoluprace s 0 Skolni zahra- | Akce organizované v MS | Problematika vzdéla- | Zvétseni pro- Stejna
rodici, akce or- da, télocvi¢na | s détmi. Rodici a souro- | véni - zastupy, finance | stor(iv M3 kapacita
Nové Dvory ganizované s zenci, vanocni koledo-
rodici a s détmi vani pro vSechny obca-
ny z obce
Budec, Bude¢, Brezi | MS ve vesnickém | Moderné vybavena gkola s Dvé kuchyné | Zajmové krouzky jsou Problémem je dlouhd | Navyseni kapa- | Predpokla-
Brezi nad | nad Oslavou, | prostredi, v bliz- | bohatou historii. ajidelny, pro zaky skoly zdarma, v | dochazkova vzdale- city Skolni dru- | dame nevy-
Oslavou, | Kotlasy, Ma- | kosti pfirody. Na pfirodni za- | tomto roce jich bude nost na hodiny TV, Ziny, vznik Skol- | razné zmé-
Kotlasy, téjov, Ujezd, | pozemku pfirod- hradavMS a | pravdépodobné 12 kritéria pro kapacitu niho klubu, ny v poctu
Matéjov, |Zddr nad ni zahrada zara- ZS, ptirodni | krouzk. gkolnich druZin (na- gkolni psycho- | zaka Z8,
Ujezd Sdazavou, zena mezi ukaz- ucebna, dvo- stavenych krajskym log, etoped. navysovani
Sirakov, Ro- | kové zahrady. rek s pohyb. uradem), kdy nelze poctl v MS.

Nové Veseli

sicka, Nizkov,
Osova Bityska

prvky, cvi¢na
kuchyné, PC
ucebna, dalsi
odborné
ucebny. Pro
vyuku TV
vyuzivame
venkovni
hristé T)
Sokol a més-
tyse, soko-
lovnu a spor-
tovni halu.
Plavecky
vycvik probi-
ha v Jihlavé.

navySovat kapacitu
druzinu do potiebné
vysSe. Nedostatek
prostoru pro vytvoreni
Skolniho klubu pro
zaky 2. stupné, absen-
ce dilen pro technické
vyucovani. DalSim
problémem je nedo-
statec¢na podpora
ucitelské profese
(nefunkéni "pomocné”
instituce, pravni po-
staveni Skoly atd.)
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Spadové Obce, ze
Y 8- Nabidka mimoskolni ificka po- | PF kla-
SBCEIN | Kterjchdi- . ) . abidkamimoskalintis o . ificks problémy s | SPeciickapo- | Predpokla.
(uzaviena | ti/zaci realné | Specifika matef- e ; .y V nich sou- aktivity (zajmové s .. tfreba Vasi Skoly | dany vyvoj
T BT e L Specifika zakladni Skoly e .. . . . jakymi se setkavate a o v
Nazev obce | dohoda o | dojizdéji do ské skoly casti: krouzky) a jejich kapa- e, o . pro dalsi fun- v dalSich
. . . z jakych divodu -
spado- Vasi skoly cita, dostupnost govani letech
vém ob- (3kolni rok
vodu) 2014/15)
Hodiskov Nizky pocet déti -
individualni pfi-
stup k ditéti,
rodinné prostre-
di, adaptacni
rezim, Uzka spo-
luprace s rodici,
dobra spolupra-
ce se ziizovate-
lem, spolupréce s
Obyctov okolnimi Skolka-

mi, netradi¢ni
formy a metody
prace, prezenta-
ce skoly na ve-
rejnosti, zajem o
umisténi déti z
okolnich obci,
vkusné a bez-
pecné prostredi
pro dité
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Spadové Obce, ze
e | mEREncE . ) . Nabidka mimoskolni | ¢ o 6046 problémy s | SPecificka po- | Predpokla-
(uzaviena | ti/zaci realné | Specifika matef- e ; .y V nich sou- aktivity (zajmové s .. tfreba Vasi Skoly | dany vyvoj
e o e AR Specifika zakladni Skoly vx s . . jakymi se setkavate a o N
Nazev obce | dohoda o | dojizdéji do ské Skoly casti: krouzky) a jejich kapa- o kvch davodii pro dalsi fun- v dalSich
spado- Vasi skoly cita, dostupnost ZJakyce govani letech
vém ob- (3kolni rok
vodu) 2014/15)
Radostin nad | Materska skola V loriském Soudasti $koly je $kolni | MS prosla néko- | stala kapa-
Oslavou, se nachaziv roce doslo k kuchyné, ktera prosla | lika rekonstruk- | cita, bez
Nové Veseli | klidné ¢asti obce prebudovani komplexni rekon- cemi-vyména | vétSich
s rozvijejici se Skolni zahra- strukci (vyména spo- | oken, vodovod- | vykyvl v
rodinnou zdastav- dy, vyména rakl, osvétleni...). niho potrubi, poctu déti
bou. Mame zde hernich prv- PFipravuji se zde obé- | ¢astecné sani-
blizky pristup k kd, s pomoci dy nejen pro MS Os- | tarnf zafizeni.
lukdm, leslim a rodic¢l na jare trov n. Osl., ale i pro Zmodernizovat
rybnikd, kde se "vyrostl" zakladni Skolu Ostrov | bychom potre-
déti formou domecek z n. Osl. a Matefskou bovali pfistupo-
proZitkového vrbového Skolu Obyctov vé cesty do
Ostrov nad uceni seznamuji prouti, ktery Skoly (chodniky,
Oslavou s pfirodou v inspiruje déti schody) a déle
prabéhu celého ke zvidavosti bychom radi
roku. a pozorovani. dokoncili mo-
Skoln{ zahra- dernizaci sani-
da je vyuzi- tarniho zafizeni.
vana nejen
pro pobyt
venku, ale
také k reali-
zaci spolec-
nych aktivit
déti a rodica.
Nizkov MS rodinného Skolni zahra- | Zajmové krouzky ne- Nemame problémy. Modernizace Neni tfreba
typu. da, prostory | mame, provadime nad- venkovni ¢asti | zvySovat
N ke cviceni v standardni ¢innost — budovy. ani nehrozi
Podésin . , ‘v o
budové, do vytvarna cinnost, aero- snizovani
bazénu ne- bik, logopedicka pre- kapacity
jezdime. vence. skoly.
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Spadové Obce, ze
Y 8- Nabidka mimoskolni ificka po- | PF kla-
SBCEIN | Kterjchdi- . ) . SR < ciFicke problamyis [P o k= RO Predpokla-
(uzaviena | ti/zaci realné | Specifika matef- e ; .y V nich sou- aktivity (zajmové s .. tfreba Vasi Skoly | dany vyvoj
T BT e L Specifika zakladni Skoly e .. . . . jakymi se setkavate a o v
Nazev obce | dohoda o | dojizdéji do ské skoly casti: krouzky) a jejich kapa- e, o o pro dalsi fun- v dalSich
. . . z jakych divodu -
spado- Vasi skoly cita, dostupnost govani letech
vém ob- (3kolni rok
vodu) 2014/15)
Racin, Strzanov, zaméreni na eko | rodinné prostredi, ekologie, | Skolni hfisté | sportovni, ziskavani vétsich celkova rekon- | beze zmén
Karlov, Zdar nad a sport, tésna soucinnost s MS, bez vétsich | 3x, fotbalové | 3xkeramicky,Aj,Cj, sponzorskych darq, strukce staré
Skrdlovi- | Sazavou, spoluprace se ZS | kazeriskych problémd, mno- | hiété, ven- dyslekticky, tanecni, velka spolutcast na ¢asti budovy
ce, Svét- | Hamry, Skle- ho aktivit-projekty, exkurze..., | kovni prosto- | aerobik, matematicky- | projektech... Skoly-strecha,
- nov né, Pocitky, zapojeni do sité Zdravych ry s dieveé- pro déti ze Skoly zatepleni, vy-
Polnicka L s . Y .. N
Cikhaj, Voj- skol, nymi prvky a ména oken,
nlv Méstec venkovni obnova PC...
ucebnou,

naucné tabu-
le, sokolovna
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Spadové Obce, ze
e | mEREncE . ) . Nabidka mimoskolni | ¢ o 6046 problémy s | SPecificka po- | Predpokla-
(uzaviena | ti/zaci realné | Specifika matef- e ; .y V nich sou- aktivity (zajmové s .. tfreba Vasi Skoly | dany vyvoj
e o e AR Specifika zakladni Skoly vx s . . jakymi se setkavate a o N
Nazev obce | dohoda o | dojizdéji do ské Skoly casti: krouzky) a jejich kapa- 2 jakych divodi pro dalsi fun- v dalSich
spado- Vasi skoly cita, dostupnost govani letech
vém ob- (3kolni rok
vodu) 2014/15)
Z5: Kné- | Z8: Knézeves, | MS: klade dliraz | Areal $koly lezi na okraji obce | Soucasti skoly | Ve 3k.r. 2013-2014: MS: nedostate¢na MS3: vwhledové | MS: navysit
eves, Krasnéves, zejména na este- | v klidném a pfijemném pro- | je: $kolni - adaptacni kurz Zaka VI. | kapacita otevfit 3. t¥idu, |kapacitu v
Krasné- Pavlov, Zné- | tickou vychovu, | stfedi. Okoli $koly skyta velmi | hiisté, druzi- | tf., divadelni pfedstave- | z3: nedostatek u¢e- | tim navysit MS
ves, Pav- | tinek, Zahra- | narozvoj déti po |dobré moznosti pro télocvik | na, jidelna, ni pro vefejnost, projekt | ben pro délenou vyu- | kapacitu matef-
lov, Zn&- | dit&, Zadni | strance hudebni | /blizkost fotbal. hii&t&, asfalt. | kolni poze- | "Celé Cesko &te détem", | ku ské gkoly
tinek, Zhorec, Os- a vytvarné. Zara- | hristé, tenis. kurt(, rybnika- | mek, télo- vanocni hratky, varhan- ZS: rekonstruk-
Zahradis- | trov nad zuje prvky envi- | zimni sporty/, pro environ- cviéna, asfal- | ni koncert, Ucast v pro- ce a moderniza-
t&, Zadni | Oslavou, ronmentalni mentalni v. a vyuku pfirodo- | tové hrists, | jektu "Uklidme si Vyso- ce uceben II.
Zhotec, Netin, Velké | vychovy, podpo- | pisu, prvouky /$kolni poze- | détské hristé | Cinu", exkurze - ekolo- stupné.
Ostrov Mezifi¢i MS: | ruje kladny vztah | mek, nedaleky lesik, louky pro MS. Déti | gické ve V. Mezifici, Vyhledové -
nad Osla- | KnéZeves, k ptirodé&, snazi | rybniky/ i pro &innost SD. 3.+4.r.do- |Festival vzdélavani Zddr padni vestav-
vou Krasnéves, se navozovat Skola je tvotena 3 budovami | jizd&ji na n. Saz., dopravni hfistg, bou ziskat 2
MS: Kné- | Zdér nad klidné, rodinné | - hl. budova, télocviéna, plavecky Utad prace, Terezin, nové ucebny
eves, Sazavou, prostiedi. pristavba se SJ, kt. jsou na- | vycvik do Hvézdarna Brno atd., pro délenou
Radostin Krasnéves | Nové Mésto vzajem propojeny spoj. kré- | Zdaru nad n:vélvétévy di\l/adelm’ch vyuku /CJ,E,M/
nad  Osla- na Moraveé, kem. V rekonstruovaném Sdzavou. predstavenl (Brno a
vou Zaseka, Zadni suterénu je od r. 2010 umis- Jihlava), koncerty, se-

Zhorec

téna MS. Vyhodou je i do-
stupnost autobusového spo-
jeni a blizkost autobusové
zastavky.

minare, predndasky:
Skoleni prvni pomoci,
Zachranni sluzba V.M.,
prevence patologickych
jevd - Ponorka Zdar,
projektovy den I. st.
"Den Zemeé", pévecka
soutéz

-krouzky: keramicky,
tanecni, anglicky, volej-
balovy, sportovni, psani
vsemi deseti /navstévuji
74ci z nasi 28/, atd.
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Spadové Obce, ze
SBCEIN | Kterjchdi- . ) . Nabidkaimimoskalnil ¢ . ificka problémy's | SPocTicka Bo- | Predpokla-
(uzaviena | ti/zaci realné | Specifika matef- epe p Ly V nich sou- aktivity (zajmové e . . . tfreba Vasi Skoly | dany vyvoj
e o e AR Specifika zakladni Skoly vx s . . jakymi se setkavate a o N
Nazev obce | dohoda o | dojizdéji do ské Skoly casti: krouzky) a jejich kapa- o kvch davodii pro dalsi fun- v dalSich
spado- Vasi skoly cita, dostupnost ZJakyce govani letech
vém ob- (3kolni rok
vodu) 2014/15)
ZSaMS _ vékové slozeni, rodinné prostredi, individu- | sal KD Svét- hudebni - pro déti ze prostory skolni
Polnicka prijimame déti alni pristup, " déti se uci tim, | nov, télocvic- | Skoly druziny a sbo-
od dvou let, v &em Ziji" na ZSaM$ rovny
klademe dlraz Heralec,
na pfipravu na hristé, skol.
Svétnov plynuly prechod zahrada s
na ZS, rozvijime hrazdou a
vztah k pfirodé a Splhadly,
jeji ochrané bazén Zdar
n/S
Tradicni Krizanky, Dvoutfidni MS v | PIné organizovand, nové Velka 12 zajmovych krouzk@i s | Ubytek narozenych Skola je po Priblizné
spado- Svratouch 6.- | dobre vybave- zrekonstruovana devitileta (770m?) a kapacitou 15 Zaka - déti. celkové rekon- | setrvaly
vost, 9.r. Chlumé- | nych prostorach, |Skola s moderné vybavenymi | plné vybave- |dostupné i pro okolni strukci. stav.
nepodlo- |tin 1.-9.r. podporujici zdra- | odbornymi u¢ebnami, kera- | nd télocvi¢na, | Skoly.
Zena do- vy Zivotni styl: mickou dilnou a vynikajicim | v blizkosti
hodou: saunovani, pla- zazemim pro TV. Sportovani | venkovni
Krizanky, vani, solna jes- je jako prevence socidlnépa- | multifunkéni
Svratka Svratouch kyné. 10 diva- tologickych jevl zarazeno i o | hristé s asfal-
6.-9.r. delnich predsta- | prestavkach. tovym povr-
Chlumétin veni v MS - chem, travna-
1.-9.r. béhem 3k. roku. té hristé.
Zajmové krouz- Skolni zahra-
ky: krouzek AJ, da. Détské

hra na zobcovou
flétnu, tanecni
krouzek.

hristé. Pla-
vecky bazén v
Hlinsku.
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e | mEREncE . ) . Nabidkaimimoskalnil ¢ . ificka problémy's | SPocTicka Bo- | Predpokla-
(uzaviena | ti/zaci realné | Specifika matef- epe p Ly V nich sou- aktivity (zajmové e . . . tfreba Vasi Skoly | dany vyvoj
e o e AR Specifika zakladni Skoly vx s . . jakymi se setkavate a o N
Nazev obce | dohoda o | dojizdéji do ské Skoly casti: krouzky) a jejich kapa- o kvch davodii pro dalsi fun- v dalSich
spado- Vasi skoly cita, dostupnost ZJakyce govani letech
vém ob- (3kolni rok
vodu) 2014/15)
Skrdlovi- | MS - Zdar propojenost se | ndvaznost na MS, maly pocet | télocvicna,
ce, Karlov | nad Sazavou, |ZS, doméci ro- déti, rodinné prostredi skolni zahra-
Strzanov, dinné prostredi da s hernimi
Zdirec nad prvky, fotba-
Ekrdlovice Dvoubravou lové hriste,
ZS - Polnicka, rybnik Velké
Radostin Darko, okolni
lesy a pfiro-
da,
bazén Hlinsko
Sazomin, jednotfidni MS, Skolni zahra- | logopedicka prevence, | nemame problémy v tomto roce pokracova-
Vysoké, Zdar | (izkd spoluprace da plna pfi- seznamovani se s an- zatepleniMSa | niv dob-
nad Sazavou, |s rodici, smisené rodnich prvkd | glickym jazykem, envi- vyména oken, | rém fungo-
oddéleni, vicelo- a détské ronmentalni vychova vaznou finance | véani MS
rocni organizace hristé. pro déti MS, sbér su- ale na vybaveni | pro déti,
Vatin rtiznych oblibe- chého chleba pro zvé¥, MS a moderni- | rodice i
nych akci pro hliniku a PET vicek zaci. Sirokou
déti a rodinné verejnost.

prislusniky.
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e | mEREncE . ) . Nabidka mimoskolni | ¢ o 6046 problémy s | SPecificka po- | Predpokla-
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spado- Vasi skoly cita, dostupnost govani letech
vém ob- (3kolni rok
vodu) 2014/15)
Radostin Dlouhodoba zahrada MS,
koncepce skoly v soucasné
vychazi z princi- dobé prebu-
pu, pohoda pro- dovdvand na
stfedi a oteviené pfirodni hFis-
partnerstvi a té, obcas
Zacit spolu, kde vyuzZivame
se klade dlraz prostory
na ind. pfistup, sokolovny k
Gcast rodiny, cviceni, pred-
vedeni déti k Skolaci jezdi
samostatnému na plavecky
. rozhodovani. kurz do bazé-
Vov]nuv Dalsi koncepci je nu v Hlinsku
Meéstec rozvoj zaklada
environmentalni
vychovy
Radostin, Zaméreni na vytvarnou a télocvicna, Krouzky - vytvarny, zavedeni 5. zavedeni 5.
Borky, Kru- literarni vychovu, ind. Pfistup | Skolni zahra- | sportovni, micové hry, roc¢niku od roc¢niku od
cemburk da, dale zobcova flétna, sbore- pristiho Skolni- | pristiho
umoznéna Tv | ¢ek pro déti z nasi skoly. ho roku a s tim | Skolniho
v sokolovné a | Jednorazové akce - souvisejici sta- | roku a s tim
hristi, bazén | vanocni, velikonocni vebni a dalsi souvisejici
Hlinsko v C. chystani, atd. pro déti, Upravy stavebni a
dospélé i verejnost dalsi apra-
vy, kapacita

Skoly stejna
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e | mEREncE . ) . Nabidka mimoskolni | ¢ o 6046 problémy s | SPecificka po- | Predpokla-
(uzaviena | ti/zaci realné | Specifika matef- epe p Ly V nich sou- aktivity (zajmové e . . . tfreba Vasi Skoly | dany vyvoj
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Nazev obce | dohoda o | dojizdéji do ské Skoly casti: krouzky) a jejich kapa- o kvch davodii pro dalsi fun- v dalSich
spado- Vasi skoly cita, dostupnost ZJakyce govani letech
vém ob- (3kolni rok
vodu) 2014/15)
Meélkovi- | Bohdalov, subjekt sedmi bazén na- vyuka angli¢tiny pro déti | motivace pedagog, modernizace ocekavame
ce, Strza- | Dolni Bory, odloucenych vstévujeme v MS mimo provoz MS, | vyhotelost, problém Skolnich zahrad, | snizovani
nov, Vese- | Hamry, Hlin- | pracovist, kazda ve Zd4fe nad | zakazéno provozovat pfijmout nové vy- zajisténi prostor | kapacity
licko, né, MS pracuje pod- Sazavou pro | zajmové krouzky v MS chovné sméry v peda- | pro zbudovani
Radonin, | Chroustov, le svého vychov- predplavec- | €SI - hlavni naplni MS je | gogické préci, vyjet ze |t¥idy pro déti od
Karlov, Lhot- | né vzdélavaciho kou vyuky, vychovné vzdélavaci zabéhnutych koleji 2 - 3 let, po-
ka, Ostrov programu, lisi se soucasti MS | prace, ne organizovani stupna moder-
n.0., Pocitky, | zamérenim, jsou skolni zajmovych krouzkt tato nizace skolnich
Polnicka, saunovani, hu- zahrady pro | aktivita nalezi jinym kuchyni novym
Recice, Sa- debni zamére- sportovni subjektliim kuchyfiskym
Sd'4r nad zolml'n,v%klle— ni,... vyZiti dévtl', ve zatizenim
Sizavou ge, Snézné, dvou MS
Skrdlovice, sauna s bazé-
T#i Studné, nem, 5 MS
Vysoké vyuzivaji
cviceni ve
sportovni
hale, sokole
nebo télo-
cviény ZS v
ramci spolu-
prace 1x az
2x tydné,
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Spadové Obce, ze
v &- Nabidka mimoskolni ificka po- | PF kla-
e | mEREncE . ) . abidkamimoskalintis o . ificks problémy s | SPeciickapo- | Predpokla.
(uzaviena | ti/zaci realné | Specifika matef- e ; .y V nich sou- aktivity (zajmové s .. tfreba Vasi Skoly | dany vyvoj
T BT e L Specifika zakladni Skoly e .. . . . jakymi se setkavate a o v
Nazev obce | dohoda o | dojizdéji do ské skoly casti: krouzky) a jejich kapa- e, o o pro dalsi fun- v dalSich
. . . z jakych divodu -
spado- Vasi skoly cita, dostupnost govani letech
vém ob- (3kolni rok
vodu) 2014/15)
Vysoké, Bohdalov, 0d 6. roéniku zfizujeme tiidy | Skolni hfisté, |V letosnim $kolnim roce | S problémy béznymi Pouze béina Zachovani
Lhotka, Bude¢, Ceska s rozsifenym vyucovanim télocvicna s neni nabor uzavren, v ve skolstvi dnesnich udrzba, bonu- | stavajici
Sklené Mez, FrySava, informatiky a vypocetni umélym po- | loriském Skolnim roce dnd. sem by bylo kapacity.
Hamry, Jamy, techniky, velmi dobré spor- | vrchem, spor- | bylo na skole 24 krouz- dokoncéeni re-
Lhotka, Nové tovni zazemi, vybaveni ICT tovni hala, kG s 355 prihlasenymi konstrukce
Dvory, Ostrov technikou. Skolni dvar zaky (pouze z nasi sko- hristé a zatep-
nad Oslavou, pro prestavky | ly). leni stén spor-
Petrovice, a SD, gkolni tovni haly.
A Pocitky, Ro- zahrada, do
: sicka, Sazava, bazénu ve
Sklené, Svét- Zddre.

nov, Vatin,
Velkd Loseni-
ce, Vojnlv
Méstec, Vy-
soké
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spado- Vasi skoly cita, dostupnost ZJakyce govani letech
vém ob- (3kolni rok
vodu) 2014/15)
--- Bystrice n/P. - vyuzivani PC ve vyuce vzdéla- | Télocvicna, pripravka anglického Zajem o nasi skolu je
5 7aka vani zakud se SVP ucebnav jazyka (1., 2. rocnik) strany rodicovské
Hamry nad vyuka v méné pocetnych pfirodé s hudebni krouzek (1.i2. | vefejnosti nizky, ato z
Sazavou - 7 skupinach venkovnim stupen) des- | ddvodu spadového
zakul Skolni porad. pracovité pro | vybavenim kové hry (1.stupen) obvodu skoly, do
Jamy - 3 Zaci Zaky a rodice (Tomovy pohybové hry (1. stu- kterého patti lokalita
Kuklik - 2 Zaci podplrny program pro zaky s | parky) pen) Trampoli- | sidlisté Stalingrad, kde
Krucemburk - prospéchovymi problémy keramicka ning (1. stupen) Zije mnoho socialné
A 2 Zaci pfipr. tfida pro predskoldaky | dilna Krouzek plavani (1.i2. |znevyhodnénych ro-
: Nové Dvory - klub Kulisek pro budouci multisenzo- stup§ﬁ)v Pripravka | din. Osta:cnl' zakladni
2 Zaci prviacky a jejich rodice ricka mist- na SS - CJ (9.rocnik) Skoly ve Zdare nad
Ostrov nad cvi¢eni na trampoliné nost Snoeze- | Pfipravka na S5-M Sazavou ve svém ob-
Oslavou - 2 ¢innost v keramickeé dilné len (9.rocnik) vodu podobnou lokali-
Zaci mlécny a pitny reZzim, ovoce | trampolining tu nemaji.
Rozsochy - 3 do skol Nase skola se od
Zaci ostatnich zdarskych
Svratouch - 2 zakladnich skol odlisu-
zaci je také dalSim specifi-
Skrdlovice - 6 kem, a to zfizovanim
zaku tfid s upravenym
Velka Loseni- vzdélavacim progra-
ce - 2 Zaci mem pro vzdélavani

24kl s mentalnim
postizenim. Jsme
jedinou zakladni $ko-
lou ve Zd4fe n.S.,
kterd zfizuje priprav-
nou tfidu pro socialné
znevyhodnéné déti
predskolniho véku.
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spado- Vasi skoly cita, dostupnost ZJakyce govani letech
vém ob- (3kolni rok
vodu) 2014/15)
Nemame | Vatin- moderné vybavena bezbarié- | Skolni hfisté, | krouzky - keramicky, vysoky pocet zakl dostatecny kapacita
uzavre- 22,Sazomin- rova Skolni budova pavilono- | 2 télocvicny, | hudebné-pohybovy, odchazejicich na vice- | pocet zaka odpovida
nou zad- | 19,0byctov- vého usporadani, ekoskola, posilovna, Flétnicka, sportovni, letd gymndazia a na- zapisovanych stavebné
nou 12,0strov arboretum s ucebnou v pfi- arboretum,2 | sportovni hry, hazena, |sledné nizky pocet tfid | do 1. ro¢niku a | technickym
smlouvu. | n.O.- rodé, atria pro pobyt zakd Skolni zahra- | tanecni, ¢tenarsky, a zakl na 2. stupni, tim nasledné podmin-
o 10,Hamry- venku, vSechny uc¢ebny vyba- | dy s hernl'rpi anglickd konverzace kromé letosniho zapi- | pIné vyuziti kam
N 7,Nové Vese- vené vypocetni technikou, prvky pro SD, | 1.st.,klub pro rodice s su (silny ro¢nik a di- | kapacitnich a
) li-4,Bohdalov- dataprojektory a televizory, | atria pro détmi slednéjsi kontrola prostorovych
4,Matéjov- nadstandardné vybavené pobyt zaka 1.roc.,logopedicka péce, | dodrZzovani stanove- moznosti mo-
3,Vojnlv odborné ucebny17 interak- | venku o pre- | cviceni z matematiky, nych kritérii) nizky derni a nad-
Méstec- tivnich tabuli, keramicka stdvkach s cviceni z ceského jazyka, | pocet zapisovanych standardné
3,Hodiskov- dilna s vlastni peci, hrnéir- lavickami, Holidays in english z4kd do 1.tfid - z toho | vybavené skoly
3,Lhotka- skym kruhem a lisem, anglic- | Skolni poze- | speaking countries, vyplyvajici personalni
3,Skrdlovice, ky jazyk od mek krouzky biologie, fyziky, | problémy a nelplné
Vyso- 1.ro¢niku,poradenské praco- chemie, a dalsi krouzky | vyuZiti kapacitnich a
ké,Radnovice visté, televizni vysilani SKO- prirodovédného zamé- | prostorovych moznos-
Pribys- TEL,+ dalsi viz www stranky reni v ramci projektu ti moderni skoly pavi-
lav,S4zava- Pfirodovédné a technic- | I6nového uspofadani
2,Ujezd,Slavk ké obory-vyzva pro
oviceBu- budoucnost ve spolu-

dec,Radonin,)
amy-1

praci s SPS a Bigy

Zdroj: reditelé/ky MS a ZS v ORP Zd'dr nad Sdzavou
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4. Téma 2.: Socialni sluzby
4.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

4.1.1. Vymezeni a zdivodnéni reSeného problému

Z pohledu obci je zajisténi socidlni péce jednou z vyznamnych aktivit, kterou v ramci vykonu samo-
statné plsobnosti plni. Tato oblast je velmi Sirokd, finanéné narocna a je neustale kladen dliraz na
zvysovani kvality téchto sluzeb. Co se tyce financovani, verejné zdroje zcela urcité nebudou pribyvat,
zatimco pocet uzivatelll téchto sluzeb bude, vzhledem k demografickému vyvoji, spise narlstat.

Pti reformé verejné spravy, konkrétné pfi ukonceni ¢innosti okresnich Gradd k 31. 12. 2002, napfiklad
prevzaly mnohé obce zfizovatelské kompetence k ¢asti pobytovych zafizeni pro seniory a osoby se
zdravotnim postizenim. Do dnesSni doby se neustale potykaji s financovanim téchto zafizeni. V ramci
socialni reformy bylo také preneseno bfemeno zajisténi poskytovani sociadlnich sluzeb ve zvySené
mife na obce, a to bez dostatecného financ¢niho zajisténi.

Vyvoj spolecnosti a demograficky vyvoj vyzaduji kvalitativni zménu socidlnich sluzeb a flexibilitu jejich
spektra. Takto zdsadni a rozsahlé zmény vyzaduji dlouhodobd koncepcni feseni, kterd berou v Uvahu i
Sirsi souvislosti. Z tohoto dlvodu je oblast sociadlnich sluzeb vhodnym tématem pro spolupraci obci.
Spolecné lze nastavit efektivnéjsi systém nejen z pohledu ekonomického, ale také humanniho.

Meziobecni spoluprace na tomto poli miZe pfinést vhodné strategie k reseni socialni problematiky,
muze vhodnym zpUsobem podpofit pfirozeny rozvoj regionu — mistniho Gzemi. Obec je v této oblasti
nejen v postaveni poskytovatele a subjektu, ktery finanéné pfispiva ostatnim poskytovatelim social-
nich sluzeb, ale také koordindtora spoluprace s neziskovym sektorem, podnikatelskymi strukturami a
zajmovymi sdruzenimi. Vhodné nastavenymi strategiemi, programy, projekty je mozné predejit soci-
alni exkluzi nékterych skupin obyvatel, podpofit socialni zaclenéni jiz vylouc¢enych skupin a saturovat
opravnéné potreby cilovych skupin.

Nezanedbatelnym bonusem spoluprace v regionu miZe byt rozvoj tzv. socidlni ekonomiky, jejiz kon-
cept pfindsi nova a moderni feSeni aktudlnich témat, kterymi jsou napfiklad integrace osob socialné
vyloucenych, rozvoj mistnich zdrojli apod. Jeden z predpokladd, z nichZ socidlni ekonomika vychazi,
je, Ze stat neni schopen finan¢né ani organizacné zajistit vSechny socialni potfeby obcan(. Socialni
ekonomika je socidlné odpovédnd, podporuje socialni soudrZznost, sméfruje k boji proti chudobé a
socidlni exkluzi.

Vzhledem k financni naro¢nosti a proménlivosti pozadavkl na spektrum socidlnich sluzeb je Zadouci,
aby byla vytvorena optimalni sit socialnich sluZeb v regionu odpovidajici skuteénym potfebam. V této
oblasti je cela rada problém0 a témat, které je vhodné fesit spole¢né, v ramci meziobecni spoluprace.
Nemusi se vSak vZdy jednat pfimo o socialni sluzby ve smyslu zdkona o socialnich sluzbach, neoddis-
kutovatelny pfinos je i v rozvoji sluzeb navaznych ¢i souvisejicich. Smyslem projektu rozvoje mezi-
obecni spoluprace neni tvorba komunitnich plan(i rozvoje socialnich sluZzeb nebo jejich nahrazovani.
Cilem je najit vhodné téma pro meziobecni spolupraci, které prispéje k mistnimu rozvoji, aniz by byly
naruseny jiz funkéni principy ¢i schémata.
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Zakladni legislativa

Vroce 2006 byly schvaleny zakony, které zasadnim zpUsobem transformovaly socidlni oblast
a poskytovani socidlnich sluzeb v CR. V soucasné dobé je poskytovani socialnich sluzeb v Ceské re-
publice upraveno témito zakladnimi pravnimi predpisy:

e 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisl, kterym jsou upraveny
podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobam v nepfiznivé situaci prostrednic-
tvim socidlnich sluzeb a pfispévku na péci. Kromé toho zakon upravuje podminky pro vydani
opravnéni k poskytovani socidlnich sluzeb, vykon vefejné spravy v této oblasti, véetné kon-
troly kvality poskytovanych socidlnich sluzeb, pfedpoklady pro vykon cinnosti v socidlnich
sluzbach a predpoklady pro vykon povolani socidlniho pracovnika.

e vyhlaska MPSV €. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o socialnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist, v niz je mj. stanoven rozsah Ukonl poskytovanych
v ramci zakladnich cinnosti u jednotlivych druhd socidlnich sluzeb, maximalni vyse Uhrad za
poskytovani nékterych socidlnich sluzeb, zptsob hodnoceni schopnosti zvladat zakladni Zi-
votni potreby, obsah a hodnoceni plnéni standard( socidlnich sluzeb atd.

4.1.2. Popis socialnich sluzeb ve spravnim obvodu (situa¢ni
analyza, finan€ni analyza), oéekavany vyvoj
V této podkapitole se budeme zabyvat vyétem a popisem vSech typul zafizeni socidlnich sluZzeb na
Uzemi SO ORP Zdar nad Sazavou & mimo néj (viz Typy zafizeni socidlnich sluzeb

Tab. 57, Tab. 58 a Tab. 59), které mohou vyuzivat obyvatelé v dotéeném Uzemi. Zakon o socidlnich
sluzbach definuje celkem dvacet druhl zafizeni poskytujicich socialni sluzby, které jsou uvedeny
v tabulkach nize.

V Typy zafizeni socialnich sluzeb

Tab. 57 je uveden pocet jednotlivych typl zafizenich socidlnich sluzeb na tzemi SO ORP Zd4ar nad
Sazavou, kde byly data ziskany z ,,Registru poskytovatell socialnich sluzeb“, naopak v Tab. 58 je uve-
den tento pocet dle vlastniho Settfeni, kde presnéji uvadime, které typy téchto zatizeni pUsobi na
nasem Uzemi ORP Zd3ar nad Sazavou. Zvy$eny pocet u této tabulky je jednak z dGvodu plisobeni dal-
§ich zafizeni socidlnich sluzeb, které sidli mimo Gzemi SO ORP Zdar nad Sazavou (viz Tab. 59) a dal3ich
jednotlivych typa socialnich sluzeb, které se dale déli na socidlni poradenstvi, sluzby socialni péce a
sluzby socidlni prevence (viz Tab. 60 a Tab. 61). Jednotlivé zafizeni ¢i typy socialnich sluzeb jsou blize
popsany pod tabulkami.

Dale se v této podkapitole zabyvame poctem zafizeni a typu socialnich sluzeb dle zfizovatele (viz So-
cidlni sluzby a zatizeni dle zfizovatele

Tab. 62 a Tab. 63), financovanim a naklady na socialni sluzby (viz Financovani
Tab. 64, Tab. 65, Pfijmy z Uhrad uZivatell a vydaje v r. 2012
Tab. 67, Naklady na uZivatele socialnich sluzeb v zafizenich socialnich sluzeb

Tab. 70, Tab. 71 a Tab. 72), kapacitou zatizeni socialnich sluzeb na naSem Uzemi (viz Kapacita zafizeni
socialnich sluzeb
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Tab. 66) a mnohé dalsi. Nelze ovsem opomenout i pocet organizaci vykonavajici dobrovolnickou péci
(viz Tab. 73 a Tab. 74).

Pro vyplnéni Socialni sluzby a zafizeni dle zfizovatele

Tab. 62 - Tab. 72 byla vychozi Typy zafizeni socialnich sluzeb

Tab. 57, pfipadné Tab. 60, kde jsou v téchto tabulkach uvedeny vSechny zafizeni ¢i typy socidlnich
sluZeb, které plisobi a sidli na Uzemi SO ORP Zdar nad Sazavou.

Jde tu predevsim o celkové zmapovani vSech druhi socidlnich sluzeb plisobici na nasem uzemi, jejich
kapacit, moZznostech financovani, neuspokojeni Zadatelé a pfipadné zjisténi nedostatkd v téchto sluz-
bach, kterymi se budeme dale zabyvat v dalSich ¢astech tohoto dokumentu.
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Typy zafizeni socialnich sluzeb

Tab. 57: Pocet jednotlivych typ zafizeni socialnich sluZeb sidlicich v ramci ORP Zd'ar nad Sazavou

Druh zafizeni socialnich sluzeb Celkem

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare 1

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy 2

Domy na pul cesty

Zaftizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 2

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny 4

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb 1

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni 13

celkem 25

Zdroj: MPSV (Registr poskytovatelt socidlnich sluZeb)

Dle ,Registru poskytovatelll sociadlnich sluzeb”, ktery spravuje Ministerstvo prace a socidlnich véci
se ve spravnim obvodu ORP Zd4r nad Sdzavou nachdzeji tyto druhy zafizeni socidlnich sluzeb:

Denni stacionare:

+  Denni stacionaf pro mentélné postizené osoby Zdar nad Sazavou (poskytovatel Socialni sluz-
by mésta Zd'ar nad Sazavou, ul. Haskova 1150/14 Zd3ar nad Sézavou)

Domovy pro seniory:

+  Domov pro seniory - Ddm klidného staFi Zdar nad Sazavou (poskytovatel Socialni sluzby més-
ta Zdar nad Sazavou, ul. Okruzni 763/67 Zd4ar nad Sazavou)

Domovy se zvlastnim rezZimem:

+  Domov se zvldétnim reZimem SENIORPENZION FIT Zd4r nad Sazavou (poskytovatel Socidlni
sluzby mésta Zd'ar nad Sazavou, ul. Horni 1692/32 Zdar nad Sazavou)
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Azylové domy:

Domov pro matky (otce) s détmi Zdar nad Sazavou (poskytovatel Obéanské sdruzeni Je¢mi-
nek, ul. Jitiho z Podébrad 402/15 Zdar nad Sazavou)

Azylova ubytovna pro muze Zdar nad Sazavou (poskytovatel Socidlni sluzby mésta Zdar nad
Sazavou, ul. Brodska 1905/33 Zd'ar nad Sazavou 3)

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladei:

Ponorka - nizkoprahové zafizeni pro déti a mlade? Zdar nad Sazavou (poskytovatel Diecézni
charita Brno — zaji$fuje organiza¢ni slozka Oblastni charita Zdar nad Sazavou, ul. Nadrazni
1141/44 Zd3ar nad Sazavou)

Denni centrum pro déti Zdar nad Sazavou (poskytovatel Socidlni sluzby mésta Zd'ar nad Saza-
vou, ul. Okruzni 925/1 Zd'ar nad Sazavou)

Socidlni poradny (odborné socidlni poradenstvi):

Centrum pro zdravotné postizené Kraje Vysocina, 0.p.s. — pracovisté Zdar nad Sazavou (po-
skytovatel Centrum pro zdravotné postizené Kraje Vysocina, ul. Komenského 1190/1 Zdar
nad Sazavou)

Ob¢anska poradna Zdar nad Sazavou (poskytovatel Obcanska poradna Zdar nad Sazavou, ul.
Dolni 165/1 Zdar nad Sazavou 1)

Psychocentrum - manzelskd a rodinna poradna Kraje Vysocina, prispévkova organizace - pra-
covi$té Zdar nad Sazavou (poskytovatel Psychocentrum - manzelska a rodinna poradna Kraje
Vlysodina, prispévkova organizace, ul. Horni 1679/22 Zd'ar nad Sazavou)

AL PASO Vysocina (poskytovatel Diecézni charita Brno - zajistuje organizacni slozka Oblastni
charita Trebi¢, ul. Horni 1679/22 Zd4r nad Sazavou) — neni socidlni poradna pouze terénni
sluzba — v tabulce neni zahrnuto a dale nebude (jen terénni program).

Svaz neslysicich a nedoslychavych v CR, Krajska organizace Vysocina (poskytovatel Svaz nesly-
Sicich a nedoslychavych v CR Krajska organizace Vysocina, ul. Dolni 165/1 Zdar nad Sazavou) -
odborné socidlni poradenstvi bylo poskytovano v celém Kraji Vysocina do 12. 6. 2012, po
tomto datu tato sluzba byla soustfedéna pouze do Jihlavy.

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb (socialni rehabilitace):

Klub v 9 - centrum sluzeb pro podporu dusevniho zdravi Zdar nad Sazavou (poskytovatel
Diecézni charita Brno — zajistuje organizaéni slozka Oblastni charita Zdar nad Sazavou,
ul. Okruzni 925/1 Zd4r nad Sazavou)

Pfi srovnani poctu druhd socidlnich sluzeb nachdzejicich se ve spravnim obvodu Zdar nad Sazavou z
Registru poskytovatel( socidlnich sluzeb z MPSV k 31. 12. 2013 s daty z Ceského statistického Gradu
k 31. 12. 2011 se celkovy pocet nelisil.
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Dalsi socialni sluzby, které najdeme v ,Registru poskytovatelll socialnich sluzeb” a nachazejici se na
nasem Uzemi, ale nelze je zaradit do jednoho z typl zafizeni socialnich sluzeb jsou uvedeny v radku
,Ostatni” a tyka se to téchto sluzeb:

Osobni asistence:

vvvvv

+  Osobni asistence Velké Mezifici - pobocka Zdar nad Sazavou (poskytovatel Diecézni charita
Brno - zaji$tuje Oblastni charita Zdar nad Sazavou, ul. Studentska 1699/4, Zdar nad Sazavou
4)

Odlehcovaci sluzby:

* Domadci hospicova péce (poskytovatel Diecézni charita Brno — zajistuje organizaéni slozka
Oblastni charita Zdar nad Sazavou, ul. Horni 1679/22 Zdr nad Sazavou)

Pecovatelska sluzba:

* Domov pokojného Zivota Nizkov (poskytovatel Diecézni charita Brno — zajistuje organizacni
slozka Oblastni charita Zdar nad Sazavou, Nizkov 37)

e Charitni pecovatelska sluzba Bystfice nad Pernstejnem — pobocka Svratka (poskytovatel
Diecézni charita Brno — zajistuje organizaéni slozka Oblastni charita Zdar nad Sazavou, po-
bocka v ul. Pionyrska 370, Svratka)

*  Charitni pecovatelska sluiba Bystfice nad Pernstejnem — pobocka Zdar nad Sazavou (posky-
tovatel Diecézni charita Brno — zajistuje organiza¢ni slozka Oblastni charita Zdar nad Sazavou
zazem{ pecovatelek v ul. Studentska 1699/4, Zdar nad Sazavou - Poliklinika)

* DUm s pecovatelskou sluzbou Heralec (poskytovatel Obec Heralec, Heralec 149)

*  Obec Heralec (Obec Heralec, Herdlec 80) - v Heralci je jeden DUm s pecovatelskou sluzbou, ve
kterém Obec Herélec zajistuje jako zfizovatel pecovatelskou sluzbu obyvatelim. Tato adresa
pfislusi obecnimu Uradu, na této adrese se pecovatelskd sluzba nevyskytuje, nezapocitdano do
celkového souctu téchto sluzeb.

*  Pecovatelskd sluzba Zdar nad Sazavou (poskytovatel Socialni sluzby mésta Zdar nad Sazavou,
ul. Libusinské 203/11 Zdar nad Sazavou)

* DUm s pecovatelskou sluzbou Skrdlovice (poskytovatel Subregion Velké Darko, Skrdlovice
243)

Terénni programy:

* AL PASO Vysocina (poskytovatel Diecézni charita Brno — zajistuje organizacni slozka Oblastni
charita Trebi¢, ul. Horni 1679/22 Zdar nad Sazavou)

+ Je¢minek, o.p.s. (poskytovatel Je¢minek, o.p.s., ul. Jifiho z Podébrad 402/15 Zd4r nad Saza-
vou)
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Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi:

+  Socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi Zdar nad Sazavou (poskytovatel Diecézni chari-
ta Brno — zaji$tuje organizacni slozka Oblastni charta Zdar nad Sazavou, ul. Horni 1679/22
Zd3ar nad Sazavou) —od r. 2013.

Kontaktni centra:

»  Spektrum — centrum prevence a drogovych sluieb (poskytovatel Kolpingovo dilo Ceské re-
publiky o.s., ul. Zizkova 300/16 Zdar nad Sazavou)

Tlumocnické sluzby:

«  Svaz neslysicich a nedoslychavych v CR, Krajska organizace Vysocina (poskytovatel Svaz nesly-
§icich a nedoslychavych v CR, Krajskd organizace Vysocina, ul. Dolni 165/1 Zdar nad Sazavou)

Tab. 58: Pocet jednotlivych typi zafizeni socidlnich sluzeb plisobicich v ramci ORP Zdar nad
Sazavou (resp. poskytujicich sluzby pro obyvatele ORP) — vlastni Setieni

Druh zarizeni sociadlnich sluzeb Celkem

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare 1

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy 3

Domy na pUl cesty

Zafizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 2

Nocleharny

Terapeutické komunity 1

Socialni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni 22

celkem 42

Zdroj: vlastni Setreni
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Tab. 59: Zafizeni socialnich sluZeb se sidlem mimo uzemi ORP Zd'ar nad Sazavou psobici na Gizemi

ORP Zd'ar nad Sazavou — vlastni Setfeni

poradové ) .. .. . o sidlo zafFizeni
.. nazev zafizeni typ zarizeni zfizovatel zafizeni
Cislo (ORP)
. o e Domov pro oso- Zamek 1, Kfizanov
Ustav socialni péce Kfizanov, ) .. )
1. . i . by se zdravot- Kraj Vysocina (ORP Velké
pfispévkova organizace ] R e
nim postizenim Mezifici
. o e L., Zamek 1, Kfizanov
Ustav socialni péce Kfizanov, Chranéné . .. i
2. . i . ) Kraj Vysocina (ORP Velké
pfispévkova organizace bydleni | "~ |
Mezirici
Drobného 301,
o , Nové Mésto na
. Pracovisté rané . i . .
3. Portimo, o.p.s. ste Obcanské sdruzeni Moravé
P (ORP Nové Mésto
na Moraveé)
. , Sejrek 13,
L Kolpingovo dilo .
L ) » Terapeuticka . ) Nedvédice
4, Terapeutickd komunita Sejrek . Ceské republiky .
komunita (ORP Bystfice
0.s.
nad Pernstejnem)
Psychocentrum - manzelska a .. Pod Ptikopem 4,
L, . Intervencni . . .
5. rodinna poradna Kraje Vyso- ) Kraj Vysocina Jihlava
centra
¢ina, prispévkova organizace (ORP lJihlava)
L .. | B.Némcové 188,
L Diecézni katolicka .
Charitni Domov pro matky s , ) Havlick(v Brod
6. L . Azylové domy charita Hradec o
détmi Havlick(iv Brod L, (ORP Havlickav
Kralové
Brod)
o N Centra socidlné | Diecézni katolicka Skolni 730,
Byty socialni rehabilitace L )
7. rehabilitacnich charita Hradec Humpolec

Humpolec

sluzeb

Kralové

(ORP Humpolec)

Zdroj: vlastni Setreni

Jak jiz bylo uvedeno v Typy zafizeni socidlnich sluzeb

Tab. 57 se viechny typy zafizeni socidlnich sluzeb ve spravnim obvodu Zdar nad Sdzavou nachazeji ve

mésté Zdar nad Sdzavou. Do téchto druh( socidlnich zafizenf patii:

Denni stacionare:

*  Denni stacionar pro mentalné postizené osoby Zd'ar nad Sazavou - poslanim denniho staci-

onare je poskytovani péce a pomoci osobam s mentdlnim postizenim s pfidruzenymi vadami

télesnymi nebo smyslovymi, ktera podporuje rozvoj a uchovavani ziskanych psychickych a fy-

zickych schopnosti, dovednosti a navykd, rozvoj samostatnosti a sobéstacnosti s pfihlédnutim

k intelektudlnim moznostem a schopnostem uZivateld.

Domovy pro seniory:
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svs

«  DGm klidného stafi Zd'ar nad Sazavou — Gkolem je snaha vytvofit prostfedi co nejvice pfipo-
minajici domov osobam, které s ohledem na svij vék a zdravotni stav potfebuji pomoc a
podporu v kazdodennich cinnostech béziného Zivota. Prostfednictvim nabizenych sluzeb se
domov snazi zachovat co nejdéle sobéstacnost obyvatel a zajistit jim kontakt s okolnim pro-
stfedim.

Domovy se zvlastnim reZimem:

+  Seniorpenzion FIT Zd'ar nad Sazavou - poslanim Domova se zvlaétnim reZimem je vytvoreni
podminek pro pocit jistoty a bezpeci osob se specifickymi potifebami, ktefi potrebuji pravi-
delnou pomoc v disledku onemocnéni stafeckou nebo jinou demenci a Alzheimerovou cho-
robou a zachovani kontaktu s okolim.

Azylové domy:

* Domov pro matky (otce) s détmi Zd'ar nad Sazavou — funkci tohoto domova je poskytnout
prechodné ubytovani (nejdéle na jeden rok) a pomoc téhotnym Zenam nebo rodi¢dm s nezle-
tilymi détmi, ktefi se ocitli v nepfiznivé zivotni situaci spojené se ztradtou bydleni a nedokazou
ji resit vlastnimi silami. IndividudIinim pfistupem a prostfednictvim individudlniho planovani
jim pomahaji prekonat tézkou Zivotni situaci, aby se mohli co nejdfive zaclenit zpét do pfiro-
zeného prostredi.

»  Azylova ubytovna pro muze Zd'ar nad Sazavou — Gkolem této ubytovny je zajisténi docasné-
ho ubytovani muzdm mésta Zdaru nad Sazavou (v pFipadé volné kapacity i obéantm z jinych
mist CR), ktefi se ocitli v tiZivé socidlni situaci a nemaji kde bydlet.

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez:

*  Ponorka - nizkoprahové zafizeni pro déti a mladeZ — poslanim tohoto zafizeni je poskytovani
zazemi, pomoc a podporu dospivajicim ve ZdaFfe nad Sazavou, ktefi se ocitli v nepFiznivé 7i-
votni situaci nebo jsou ji ohroZeni, a pfispivat ke zlepseni kvality jejich Zivota.

+ Denni centrum pro déti Zdar nad Sazavou — funkci Denniho centra pro déti je vyuZiti volné-
ho casu déti a mladeZze pomoci zajmovych, vzdélavacich a poradenskych aktivit, které vedou
ke snizeni rizika socialné negativnich jeva.

Socialni poradny (odborné socialni poradenstvi):

+ Centrum pro zdravotné postizené Kraje Vysocina, o.p.s. — pracoviité Zdar nad Sazavou —
poslanim je prostfednictvim socidlniho poradenstvi zvySovat informovanost osob se zdravot-
nim postizenim, podporovat jejich nezavislost a samostatnost a napomahat jim ke zvyseni Ci
udrZeni kvality Zivota. Cilem poskytovanych sluzeb je poradenstvi, podpora a pomoc osobdm
se zdravotnim postiZzenim, jejich rodinam, blizkym a seniorim zvladat obtiZznou socialni (Zi-
votni) situaci. Poskytovat informace o zplisobech a moZnostech feseni obtizné socidlni situa-
ce uzivatele a o subjektech, které mohou poskytovat uZivateli odbornou pomoc, véetné zpro-
stfedkovani takové sluzby. Co nejvice prispét k nezdvislosti a sobéstacnosti uzivatele zap(j-
¢enim kompenzacni ¢i rehabilitacni pomucky. Zlepsit dostupnost odborného socialniho pora-
denstvi pro osoby se zdravotnim postizenim v kraji Vysocina prostfednictvim osobnich na-
vStév v prirozeném domdcim prostiredi uskutecnénych na zakladé telefonické zadosti uzZivate-
le.
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+ Obéanska poradna Zd'ar nad Sazavou — poslanim této poradny je poskytovani rad, informaci
a pomoci lidem, ktefi jsou v nepfiznivé socialni situaci, nebo jim takova situace hrozi, neznaji
sva prava a povinnosti, dostupné sluzby nebo nejsou schopni U¢inné vyjadfit své potreby a
hajit své opravnéné zajmy. Obcanska poradna se podili na ¢innosti Asociace obcanskych po-
raden a spolecné upozorniuji pfislusné statni a mistni organy na nedostatky legislativy a na
nefesené problémy obcan( ve snaze ovlivnit vyvoj politiky a socialnich sluzeb.

* Psychocentrum - manzelska a rodinna poradna Kraje VysocCina, prispévkova organizace
(pracovisté Zd'ar nad Sazavou) — Ukolem Psychocentra je poskytnuti formou sjednanych na-
vstév tzv. konzultaci psychologickou podporu lidem, ktefi se ocitli v osobni, vztahové, rodin-
né, socialni nebo Zivotni nepfiznivé situaci a chtéji ji fesit s odbornou pomoci.

+  Svaz neslysicich a nedoslychavych v €R, Krajska organizace Vysoéina — tento Svaz poskytuje
odborné a zékladni socialni poradenstvi. Zakladni socidlni poradenstvi — zde jsou poskytovany

sluchové postizenym osobam potfebné relevantni informace pfispivajici k fesSeni jejich soci-
alni situace prostfednictvim nabidky socidlnich sluzeb a moznosti jejich vybéru, tj. informace
o navaznych a alternativnich socidlnich sluzbach a jinych formach pomoci; poradenstvi je ze
zdkona povinné. Tuto povinnost méli aZz do 12. 6. 2012, i kdyZ doslo ke zméné v registraci na
Krajském uradé Kraje Vysocina. Odborné socidlni poradenstvi — zde je poskytovano se zamé-

fenim na konkrétni potreby jednotlivych uZivatell se sluchovym postiZzenim. Zprostfedkovani
kontaktu se spolecenskym prostfedim, zprostfedkovani navazujicich sluzeb, pomoc pfi uplat-
novani prav, opravnénych zajmu a pri obstaravani osobnich zalezZitosti, pomoc pfi vyfizovani
béZnych zalezZitosti. Cilem poskytované sluzby je zabranit socidlnimu vylouceni sluchové po-
stizenym, hledat optimalni reseni situace, ve které se nachazi uzivatel sluzeb, predavat uziva-
teli sluzeb informace o jeho prdvech a moZnostech vzdélavani, zaméstndvani vhodnou ko-
munikacéni formou (odezirdni, znakovy jazyk, psany text, totalni komunikace). Provozni mista
jsou pronajata organiza¢nimi slozkami SNN v CR, KO Vysocina v misté plisobnosti, kde zajistu-

ji klubovou ¢&innost a to v Havlickové Brodé, ve Zdare nad Sazavou, Bystfici nad Pernstejnem,
Trebici, Novém Mésté na Moravé a v odlou¢eném pracovisti Moravskych Budéjovicich. Dale
pak na pozadani pracovnici jezdi v terénnich Ufednich hodindch za nepohyblivymi uZivateli
sluzeb, i do ustav(ll socialni péce. Odborné socialni poradenstvi bylo poskytovano v celém Kra-

ji Vysocina do 12. 6. 2012, po tomto datu tato sluzba byla soustfedéna pouze do Jihlavy.

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb (socialni rehabilitace):

*  Klub v 9 - centrum sluzeb pro podporu dusevniho zdravi — je zafizenim Oblastni charity Zdar
nad Sdzavou pro dospélé lidi s dusevnim onemocnénim. Jejich poslanim je pomoc pfi osamo-
statnéni a seberealizaci uZivatele. Podporuji nacvik a rozvoj schopnosti a dovednosti vedou-
cich k zaclenéni do jeho pfirozeného prostiedi.

+  Svaz neslysicich a nedoslychavych v €R, Krajska organizace Vysoc€ina - jednou z hlavnich na-
plni ¢innosti je poskytovani informaci sluchové postizenym, ktefi z dlivodu své vady trpi ko-
munikacnimi, a tim i informacnimi bariérami. S tim souvisi také nasledna adaptace takto po-
stizenych na novou Zivotni situaci.

Dle dalsiho Setfeni na nasem Uzemi pUsobi i dalsi zafizeni socidlnich sluzeb resp. se vyuZivaji socialni
sluzby v téchto zafizenich se sidlem mimo Gzemi ORP Zdar nad Sazavou (viz Tab. 59):
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*  Azylovy diim - Charitni Domov pro matky s détmi Havlickdv Brod (poskytovatel Diecézni ka-
tolicka charita Hradec Kralové — zajistuje Oblastni charita HavlickGv Brod, ul. B. Némcové 188,
Havli¢k(v Brod) — je pobytova sluzba, jejimz poslanim je poskytovat zazemi téhotnym Zenam
a matkam s détmi v situaci spojené se ztratou bydleni, kterou nejsou schopny samy resit a
podporovat je pfi zaclenéni do bézného Zivota. Sluzba je pfednostné poskytovana téhotnym
Zenam a matkam s détmi s trvalym pobytem v okrese Havlic¢k(iv Brod, v kraji Vysocina, popf. z
celé Ceské republiky.

*  Byty socialni rehabilitace Humpolec (poskytovatel Diecézni katolickd charita Hradec Kralové
— zaji$tuje Oblastni charita HavlickGv Brod, ul. Skolni 730, Humpolec) - posldnim je poskyt-
nout zazemi v klidném a bezpeéném prostiedi osobam v situaci, ktera ohrozuje bézny zpUsob
Zivota (napf. ztrata bydleni, domaci nasili, trestnd cinnost, alkoholismus partnera, atd.) a po-
moci jim nalézt aktivni feSeni nepfiznivé situace a dosahnout samostatnosti a nezavislosti.

+ Domov pro osoby se zdravotnim postizenim (Ustav socidlni péce Kfizanov) - poslanim USP
KFizanov je poskytovani nezbytné podpory lidem s mentdlnim postizenim na cesté k béZznému
zpUsobu Zivota s ohledem na jejich individudlni potfeby a moZnosti. V domovech pro osoby
se zdravotnim postizenim se poskytuji pobytové sluzby osobdm, které maiji snizenou sobés-
tac¢nost z divodu zdravotniho postizeni, jejichz situace vyZaduje pravidelnou pomoc jiné fy-
zické osoby. Poskytuji zde sluzby dospélym lidem s mentalnim postizenim, s mentalnim posti-
Zenim a pfidruzenymi kombinovanymi vadami. Jejich cilem je sniZovani zavislosti klienta na
pobytové socidlni sluzbé, podpora samostatnosti, sobéstacnosti a nezavislosti, aktivizace,
podpora a rozvoj schopnosti, dovednosti a pracovnich navykd, priblizovani Zivota klientl zpG-
sobu Zivota jejich vrstevnik(ll, udrZzovani a rozvijeni socialnich vazeb — rodina, pratelé, vrstev-
nici, komunita, bydleni klientl v béZzné spoleénosti.

+ Chranéné bydleni (Ustav socidlni péce K¥izanov) - posldnim chranéného bydleni v USP Kfiza-
nov je poskytovani nezbytné podpory lidem s lehkym a stfednim mentalnim postizenim v pfi-
rozeném prostredi malych domdcnosti. Jsou zde dospéli lidé s lehkym a stfednim mentalnim
postizenim a pridruzenymi kombinovanymi vadami. Cilem je ziskani vétSi samostatnosti a
zodpovédnosti za svij zivot, byt samostatny a v maximalni mozné mire zodpovédny za svUj
Zivot, vytvareni a upevnovani socialnich a pracovnich navyk(, uplatnéni klientl na trhu prace,
udrZovani a rozvijeni socialnich vazeb — rodina, pratelé, vrstevnici, komunita, aktivni vyuZiva-
ni vefejnych sluzeb, zajmovych, sportovnich a kulturnich aktivit.

Ustav socidlni péce Kfizanov je jednim z 32 vybranych Ustavnich zafizeni z celé Ceské republiky zapo-
jenych do projektu Ministerstva prace a socialnich véci s ndzvem Podpora transformace socidlnich
sluzeb. Transformace znamend zménu v poskytovani socidlnich sluZeb pro lidi s postizenim. Diky
transformaci prechazeji tito lidé z velkych Ustavl do bytl ¢i rodinnych dom( v bézné zastavbé a Ziji
zpUsobem Zivota obvyklym pro jejich vrstevniky.

Transformace Ustavu socialni péce Kfizanov - Projekt Transformace USP K¥izanov I. je prvnim projek-
tem s cilem vytvofit komunitni typ bydleni pro ¢ast uzivatel s mentalnim a kombinovanym postize-
nim Ustavu socialni péce Kfizanov, p. o. Projekt byl do Integrovaného operaéniho programu podan v
poloviné roku 2012, na zacdtku roku 2013 bylo vyddno rozhodnuti o poskytnuti dotace. Na pocatku
roku 2014 budou zahajeny stavebni prace, diky kterym by mély na pocatku roku 2015 vzniknout 2

VVVVV
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Velkém Mezifi¢i budou poskytovany sluzby chranéné bydleni. V Bysttici nad Perstejnem bude posky-
tovana sluzba domov pro osoby se zdravotnim postizenim pro uZivatele s vysokou mirou podpory.
Zaroveri zde bude vybudovdan prostor pro denni terapie. Projekt Transformace USP Kfizanov I. bude
oficialné dokoncen v prvnim pololeti roku 2015. Proces transformace za pomoci tohoto projektu
umozni 24 uzivateldm USP K¥iZzanov, p. o. zadit Zit béiny Zivot v pfirozeném prostiedi majoritni spo-
leCnosti.

Projekt Transformace Ustavu socialni péce K¥izanov Il. - Cilem projektu Transformace USP Kf¥izanov
II. je vytvofeni novych domdacnosti pro 30 uzivatell s mentdlnim postizenim. Za timto Ucelem budou
postaveny dva domy ve Zdaru nad Sazavou (v jednom domé bude ve skupinové domacnosti pro 6
osob poskytovana sluzba chranéné bydleni a ve druhém domé ve skupinové domacnosti pro 6 osob
sluzba domov pro osoby se zdravotnim postizenim), dva domy v Kfizanové (tady se pocita se vznikem
chranéného bydleni pro 12 uzivateld formou dvou skupinovych domacnosti a tfi individualnich do-
macnosti) a jeden dlim v Bobrové (zde bude ve dvou skupinovych domacnostech poskytovana sluzba

v

domov se zvlastnim rezimem pro celkem 6 osob). Domy budou vélenény do béiné zastavby mést a

obce, diky tomu budou uZivatelé s mentalnim postizenim moci Zit béZny Zivot v pfirozeném prostredi
majoritni spolecnosti.

*  Pracovisté rané péce (Portimo, 0.p.s., Nové Mésto na Moraveé) — je bezplatna socialni sluzba,
jejimz poslanim je poskytovat pomoc a podporu rodindm pecujicim o dité od narozeni
do sedmi let véku se zdravotnim postizenim, pfed¢asné narozené a s nerovhomeérnym vyvo-
jem. Ukolem je zvy$ovat kvalitu jejich Zivota a eliminovat riziko socidlni izolace. Tuto sluzbu
mohou vyuzit i budouci maminky, u kterych je zvysSené riziko narozeni ditéte se zdravotnim
postizenim. Sluiba je poskytovdna rodindm Zijicim na Uzemi byvalého okresu Zdar
nad Sazavou.

* Terapeuticka komunita (Terapeutickd komunita Sejiek) - je urcena pro Iécbu osob obou po-
hlavi, u kterych je diagnostikovana zavislost na nealkoholovych drogéach. Dil¢i cilovou skupi-
nou jsou klienti s tzv. dualni diagndzou, tedy kombinace zavislosti s dalsi dusevni nemoci. Ci-
lem projektu je realizace komunitniho zafizeni poskytujiciho dlouhodoby rezidencni program
Zendm a muzlm zavislym na drogdach. Cilem programu je pomoci klientim nalézt, rozvijet a
udrzet motivaci k abstinenci a navrat klienta do bézné spolecnosti a na trh prace. K tomu
slouzi dlouhodobad prace s hodnotovym systémem klienta, postupné prebirani odpovédnosti,
podpora zdravého Zivotniho stylu a posilovani divéry v pozitivni lidsky vztah.

* Intervencni centra (Intervencéni centrum Jihlava pfi Psychocentru - manzelské a rodinné po-
radné Kraje Vysocina, pfispévkova organizace) — hlavni cile tohoto centra je napomoci uziva-
teli vyresit problematiku domaciho nasili pro uZivatele pfijatelnym zplsobem. Nejvétsi dlraz
je kladen na podporu aktivniho pfistupu uZivatele. Koordinace prace jinych subjektl v oblasti
pomoci uzivatellim tak, aby byla pomoc osobdam ohrozenym domacim nasilim komplexni.
Snaha ovlivnit vnimani verejnosti v oblasti domaciho nasili formou prednaskové ¢innosti pro
pracovniky z pomahajicich profesi a laickou verejnost.

V Tab. 58 a v fadku , Ostatni” jsou opét zahrnuty socialni sluzby, které nelze pfifadit do Zadného typu
zafizeni socialnich sluZeb. Jsou to:
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Osobni asistence:

vvvvv

Brno - zajistuje organizaéni slozka Oblastni charita Zdar nad Sazavou, ul. Studentska 1699/4,
Zdar nad Sazavou 4 - Poliklinika)

Osobni asistence Nové Mésto na Moravé (poskytovatel Portimo, o.p.s., Drobného 301, Nové
Mésto na Moraveé)

Pecovatelska sluzba:

Domov pokojného Zivota Nizkov (poskytovatel Diecézni charita Brno — zajistuje organizacni
slozka Oblastni charita Zdar nad Sazavou, Nizkov 37)

DUm s pecovatelskou sluzbou Heralec (poskytovatel Obec Heralec, Heralec 149)

Pecovatelska sluzba Zd'ar nad Sazavou (poskytovatel Socidlni sluzby mésta Zdar nad Saza-
vou, ul. Libuginskd 203/11, Zd4r nad Sazavou)

DGm s pecovatelskou sluzbou Skrdlovice (poskytovatel Subregion Velké Darko, Skrdlovice
243)

Charitni pecovatelska sluzba Bystfice nad Pernstejnem — pobocka Svratka (poskytovatel
Diecézni charita Brno — zajistuje organizaéni slozka Oblastni charita Zdar nad Sazavou pobo¢-
ka v ul. Pionyrska 370, Svratka)

Charitni pecovatelska sluzba Bystfice nad Pernstejnem — pobocka Zd'ar nad Sazavou (posky-
tovatel Diecézni charita Brno — zajistuje organizaéni slozka Oblastni charita Zdar nad Sazavou
zazemi pecovatelek v ul. Studentska 1699/4, Zdar nad Sazavou - Poliklinika)

DUm s pecovatelskou sluzbou Chlumétin (poskytovatel Obec Chlumétin — pecdovatelskou
sluzbu zajistuje Pecovatelska sluzba Kamenicky)

Odlehéovaci sluzby:

Domaci hospicova péce Zdar nad Sazavou (poskytovatel Diecézni charita Brno — zajistuje Ob-
lastni charita Zdar nad Sazavou, ul. Horni 1679/22 Zd'ar nad Sazavou)

Domaci hospicovd péce Nové Mésto na Moravé (poskytovatel Domdci hospic Vysocina,
0.p.s., Zdarska 612, Nové Mésto na Moraveé)

Tlumocnické sluzby:

vs s

Svaz neslysicich a nedoslychavych v €R, Krajska organizace Vysocina (poskytovatel Svaz nes-
lySicich a nedoslychavych v CR, Krajska organizace Vyso€ina, ul. Dolni 165/1 Zdar nad Saza-
vou)
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Kontaktni centra:

+  Spektrum — centrum prevence a drogovych sluzeb (poskytovatel Kolpingovo dilo Ceské re-
publiky o.s., ul. Zizkova 300/16 Zdar nad Sazavou)

Socidlné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi:

« Socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi Zd'ar nad Sazavou (poskytovatel Diecézni cha-
rita Brno — zajidtuje Oblastni charita Zdar nad Sazavou, ul. Horni 1679/22 Zd4r nad Sazavou)

Terénni programy:

* AL PASO Vysocina (poskytovatel Diecézni charita Brno — zajiStuje organizacni slozka Oblastni
charita Trebi¢, pobocka v ul. Horni 1679/22 Zdar nad Sazavou)

* Terénni socidlni prace (poskytovatel Obcanské sdruzeni Je¢minek, ul. Jifiho z Podébrad
402/15 Zdar nad Sazavou)

* Terénni socialni pracovnik pfi Dennim centru pro déti (poskytovatel Socialni sluzby mésta
Zdar nad Sazavou, Okruzni 1, Zd'ar nad Sazavou)

»  Terénni program kontaktniho centra Spektrum (poskytovatel Kolpingovo dilo Ceské republi-
ky o.s., ul. Zizkova 300/16 Zd'ar nad Sazavou)

*  Rozkos bez rizika o.s. (vysocina@rozkosbezrizika.cz) — v Kraji Vysocina pUsobi od r. 2011.

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce:

* Socialni lGzka na oddéleni dlouhodobé nemocnych - Nemocnice Nové Mésto na Moravé,
prispévkova organizace (Zdarska 610, Nové Mésto na Moravé)

Telefonicka krizova pomoc:

 Linka dévéry STRED (poskytovatel STRED, o.s., MladeZnicka 229, Nové Dvory — Trebic)

z 7 v

Tisnova péce:
+  Zivot 90 - Jihlava (poskytovatel Zivot 90, z.s. — Jihlava, Zizkova 4897/98, Jihlava)
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Tab. 60: Pocet jednotlivych typt socidlnich sluzeb v ORP Zd'ar nad Sazavou

Druh socialni sluzby Celkem
Socialni poradenstvi 4
Osobni asistence 1
Pecovatelska sluzba 6

Tisfova péce

Pravodcovské a predcitatelské sluzby

Rl Podpora samostatného bydleni

‘O

o Odlehc¢ovaci sluzby 1
[=

® Centra dennich sluzeb

u . s v

9 Denni stacionare 1
> . p —

) Tydenni stacionare

3 - R

v Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chradnéné bydleni

Socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich Ustavni péce

Rand péce

Telefonicka krizova pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy

Domy na pul cesty

Kontaktni centra 1

Krizova pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez 2

Nocleharny

Sluzby nasledné péce

Sluzby socialni prevence

Socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi 1

Socialné aktiviza¢ni sluZzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

Socialni rehabilitace 1

Zdroj: MPSV (Registr poskytovatelt socidlnich sluZeb)

Socialni sluzby dle zakona 108/2006 Sb. (o socialnich sluzbach) zahrnuji socialni poradenstvi, sluzby
socidlni péce a sluzby socialni prevence. Dle ,Registru poskytovatell socidlnich sluzeb” se na uzemi
spravniho obvodu ORP Zdér nad Sazavou vyskytuji tyto socialni sluzby:
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Socialni poradenstvi

Socidlni poradenstvi zahrnuje zakladni socidlni poradenstvi a odborné socidlni poradenstvi. Zakladni
socidlni poradenstvi poskytuje osobam potfebné informace prispivajici k feSeni jejich neptiznivé soci-
alni situace. Socialni poradenstvi je zakladni Cinnosti pfi poskytovani vsech druh( socialnich sluzeb;
poskytovatelé socidlnich sluzeb jsou vidy povinni tuto Cinnost zajistit. Odborné socidlni poradenstvi
je poskytovano se zamérenim na potreby jednotlivych okruhl socidlnich skupin osob v obc¢anskych
poradnach, manzelskych a rodinnych poradnach, poradnach pro seniory, poradnach pro osoby se
zdravotnim postiZzenim, poradnach pro obéti trestnych ¢inl a domaciho nasili; zahrnuje téz socidlni
praci s osobami, jejichZ zpUsob Zivota mlze vést ke konfliktu se spole¢nosti. Souc¢asti odborného po-
radenstvi je i pljcovani kompenzacnich pomUlcek. Na nasem dotéeném Uzemi se nachazeji tyto od-
borna socidlni poradenstvi:

«  Centrum pro zdravotné postizené Kraje Vysocina — pracovi§té Zdar nad Sazavou (poskytova-
tel Centrum pro zdravotné postizené Kraje Vysocina, ul. Komenského 1190/1 Zdar nad Saza-
vou)

*  Obcanska poradna Zdar nad Sazavou (poskytovatel Ob&anska poradna Zdar nad Sazavou, ul.
Dolni 165/1 Zd4r nad Sazavou 1)

*  Psychocentrum - manzelskd a rodinnda poradna Kraje Vysocina, pfispévkova organizace - pra-
covi$té Zdar nad Sazavou (poskytovatel Psychocentrum - manzelska a rodinna poradna Kraje
Vlysodina, pfispévkova organizace, ul. Horni 1679/22 Zd'ar nad Sazavou)

»  Svaz neslysicich a nedoslychavych v CR, Krajskd organizace Vysocina (poskytovatel Svaz nesly-
gicich a nedoslychavych v CR Krajska organizace Vyso¢ina, ul. Dolni 165/1 Zd’ar nad Sazavou) -
odborné socidlni poradenstvi bylo poskytovdno v celém Kraji Vysocina do 12. 6. 2012, po
tomto datu tato sluzba byla soustfedéna pouze do Jihlavy.

Sluzby socialni péce

Sluzby socialni péce napomdhaji osobam zajistit jejich fyzickou a psychickou sobéstacnost, s cilem
umoznit jim v nejvy3si mozné mife zapojeni do béZzného Zivota spolenosti, a v pfipadech, kdy toto
vylucuje jejich stav, zajistit jim dlstojné prostredi a zachazeni.

Osobni asistence:

vvvvv

+  Osobni asistence Velké Mezifi¢i - pobocka Zdar nad Sazavou (poskytovatel Diecézni charita
Brno — zajistuje Oblastni charita Zdar nad Sazavou, ul. Studentska 1699/4, Zdar nad Sazavou
4)

Pecdovatelska sluzba:

* Domov pokojného zivota Nizkov (poskytovatel Diecézni charita Brno — zajistuje organizacni
slozka Oblastni charita Zdar nad Sazavou, Nizkov 37)

e Charitni pecovatelskad sluzba Bystfice nad Pernstejnem — pobocka Svratka (poskytovatel
Diecézni charita Brno — zaji$tuje organizaéni slozka Oblastni charita Zdar nad Sazavou pobo¢-
ka v ul. Pionyrska 370, Svratka)
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«  Charitni pecovatelska sluzba Bystfice nad Pernstejnem — pobocka Zdar nad Sazavou (posky-
tovatel Diecézni charita Brno — zajistuje organiza¢ni slozka Oblastni charita Zdar nad Sazavou
zazem{ pecovatelek v ul. Studentska 1699/4, Zdar nad Sazavou - Poliklinika)

* DUm s pecovatelskou sluzbou Heralec (poskytovatel Obec Heralec, Heralec 149)

+  Pecovatelskd sluzba Zdar nad Sazavou (poskytovatel Socialni sluzby mésta Zd'ar nad Sazavou,
ul. Libuginska 203/11 Zdér nad Sazavou)

*  DUm s pefovatelskou sluzbou Skrdlovice (poskytovatel Subregion Velké Darko, Skrdlovice
243)

Odlehéovaci sluzby:

»  Domaci hospicové péce Zdar nad Sazavou (poskytovatel Diecézni charita Brno — zajistuje or-
ganizaéni slozka Oblastni charita Zdar nad Sazavou, ul. Horni 1679/22 Zd'r nad Sazavou)

Denni stacionare:

»  Denni stacionar pro mentalné postizené osoby Zdar nad Sazavou (poskytovatel Socialni sluz-
by mésta Zdar nad Sazavou, ul. Hagkova 1150/14 Zd'ar nad Sazavou)

Domovy pro seniory:

«  Domov pro seniory - Ddm klidného stafi Zdar nad Sazavou (poskytovatel Socialni sluzby més-
ta Zdar nad Sazavou, ul. Okruzni 763/67 Zdar nad Sazavou)

Domovy se zvlastnim rezimem:

*  Domov se zvlastnim rezimem SENIORPENZION FIT Zdar nad Sazavou (poskytovatel Socialni
sluzby mésta Zd'ar nad Sazavou, ul. Horni 1692/32 Zdar nad Sazavou)

Sluzby socialni prevence

Sluzby socidlni prevence napomahaji zabrdnit socidlnimu vylouéeni osob, které jsou timto ohroZeny
pro krizovou socialni situaci, Zivotni navyky a zpUsob Zivota vedouci ke konfliktu se spolec¢nosti, soci-
alné znevyhodnujici prostfedi a ohrozeni prav a oprdvnénych zajm0 trestnou cinnosti jiné fyzické
osoby. Cilem sluzeb socidlni prevence je napomahat osobam k prekonani jejich nepfiznivé socidlni
situace a chranit spolecnost pred vznikem a Sifenim nezadoucich spolecenskych jev(.

Tlumocnické sluzby:

+  Svaz neslysicich a nedoslychavych v CR, Krajska organizace Vyso¢ina (poskytovatel Svaz nesly-
Sicich a nedoslychavych v CR, Krajska organizace Vysotina, ul. Dolni 165/1 Zd'ér nad Sazavou)
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Azylové domy:

»  Domov pro matky (otce) s détmi Zdar nad Sazavou (poskytovatel Obéanské sdruzeni Je¢mi-
nek, ul. Jitiho z Podébrad 402/15 Zdar nad Sazavou)

»  Azylova ubytovna pro muze Zdar nad Sazavou (poskytovatel Socialni sluzby mésta Zdar nad
Sazavou, ul. Brodska 1905/33 Zd'ar nad Sazavou 3)

Kontaktni centra:

»  Spektrum — centrum prevence a drogovych sluieb (poskytovatel Kolpingovo dilo Ceské re-
publiky o.s., ul. Zizkova 300/16 Zdar nad Sazavou)

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladei:

*  Ponorka - nizkoprahové zafizeni pro déti a mlade? Zdar nad Sazavou (poskytovatel Diecézni
charita Brno — zaji$tuje Oblastni charita Zdar nad Sazavou, ul. Nadrazni 1141/44 Zdér nad Sa-
zavou)

»  Denni centrum pro déti Zdar nad Sazavou (poskytovatel Socidlni sluzby mésta Zd'ar nad Saza-
vou, ul. Okruzni 925/1 Zd'ar nad Sazavou)

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi:

+  Socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi Zdar nad Sazavou (poskytovatel Diecézni chari-
ta Brno — zaji$tuje organizaéni slozka Oblastni charita Zd4ar nad Sazavou, ul. Horni 1679/22
Zdar nad Sazavou)

Terénni programy:

e AL PASO Vysocina (poskytovatel Diecézni charita Brno — zaji$tuje organizac¢ni slozka Oblastni
charita Trebi¢, ul. Horni 1679/22 Zdar nad Sazavou)

+ Jeéminek, o.p.s. (poskytovatel Obcanské sdruzeni Je¢minek, ul. Jifiho z Podébrad 402/15 Zdar
nad Sazavou)

Socialni rehabilitace:

*  Klub v 9 - centrum sluzeb pro podporu dusevniho zdravi Zdar nad Sazavou (poskytovatel
Diecézni charita Brno — zaji$tuje Oblastni charita Zdar nad Sazavou, ul. Okruini 925/1 Zdar
nad Sazavou)
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Tab. 61: Pocet jednotlivych typt socialnich sluzeb plsobicich v ramci ORP (resp. poskytujici sluzby
pro obyvatele ORP) — vlastni Setfeni

Druh socialni sluzby Celkem

Socialni poradenstvi 4

Osobni asistence

2
Pecovatelska sluzba 7
Tisnova péce 1

Pravodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

J o4

i péce

Odleh¢ovaci sluzby 2

re

Centra dennich sluzeb

Denni stacionafe 1

Tydenni stacionare

Sluzby socialn

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce

Rana péce

Telefonicka krizova pomoc

Tlumocénické sluzby

WlRr|RIR R RR|R[R

Azylové domy

Domy na pul cesty

Kontaktni centra 1

Krizovd pomoc

Intervenc¢ni centra 1

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 2

Nocleharny

Sluzby nasledné péce

Sluzby socialni prevence

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi 1

Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

Socialni rehabilitace 3

Zdroj: vlastni Setreni
Jak jiz bylo nékolikrat zminéno a popsdno v Typy zafizeni socialnich sluzeb

Tab. 57- Tab. 60 socialni sluzby zahrnuji socialni poradenstvi (zakladni a odborné socialni poraden-
stvi), sluzby socidlni péce a sluzby socialni prevence. Vétsina socidlnich zafizeni a sluZeb je soustfedé-
na do centra dotéeného Uzemi a to do mésta Zdar nad Sazavou.
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V oblasti socialni péce ve mésté je vyznamna existence a ¢innost dvou nejvétsich poskytovateld soci-

alnich sluZeb, do kterych se fadi pfispévkova organizace Socialni sluzby mésta Zdar nad Sazavou a
Oblastni charita Zdar nad Sazavou.

Zfizovatelem pFispévkové organizace Socidlni sluzby mésta Zdar nad Sazavou je od roku 1992 Mésto

Zdér nad Sazavou. Organizace poskytuje tyto sluzby:

DGm klidného staFi (ul. Okruzni 763/67, Zdar nad Sazavou)
Seniorpenzion FIT (ul. Horni 1692/32, Zdar nad Sazavou)

Pecovatelska sluzba (ul. Libusinska 203/11, Zdar nad Sdzavou) — ambulantni i terénni sluzba,
poslanim je poskytovani pomoci ob&antim v jejich vlastnich bytech na Gzemi mésta Zdar n. S.,
ktefi jsou ¢astecné sobéstacni, ale vzhledem ke svému véku nebo zdravotnimu stavu nejsou
schopni sami zvladnout nékteré ukony osobni hygieny, péce o vlastni osobu, péce o domdc-
nost apod. Tato sluZzba podporuje sobéstacnost klientli za pomoci rodiny. Soucasti pecovatel-
ské sluzby jsou Kluby dichodcd, které slouzi senioriim, uzivatellim pecovatelské sluzby k vyu-
Ziti jejich volného ¢asu. Jsou umistény v prostorach domu s pecovatelskou sluzbou, jeden na
ulici Brodska. Mésto Zdar nad Sazavou je také zfizovatelem &tyf Domil s pecovatelskou sluz-
bou (DPS) a to v ulicich Hagkova 8 - 12, Libuginska 13, Libusinska 11 a Libusinska 15 ve Zdare
nad Sazavou. Domy s pecovatelskou sluzbou ve Zdafe nad Sazavou maji celkem 213 bytd. V

DPS Libusinska 11 a 15 je zajisténa denné nepfetrzita sluzba. Soucasti peCovatelské sluzby je:
domdci osetfovatelska péce, klub diichodcl, domovinka a puj¢ovna zdravotnickych a rehabi-
litacnich pomucek.

— Doméci oSetfovatelska péce (ul. Libusinska 11, Zdar nad Sazavou) - Poslanim do-
maci péce je poskytovat zdravotni tkony v domdacnostech ob&an(i mésta Zdar nad
Sazavou na zakladé ordinace osetfujicich lékafl a podle potfeb nemocnych. Jde
zejména o aplikaci injekci, odbéry krve, prevazy, rehabilitacni péci aj. Kapacita do 20
klientq.

- Klub dtchodcti (ul. Libuginska 11, Zdar nad Sazavou) - Klub dlichodc(i je dobrovolna
a zajmova Cinnost obyvatel doma s pecovatelskou sluzbou a blizkého okoli, ktefi se
schazi vétsinou ve své klubovné. Tti kluby dlichodcl jsou umistény v prostorach
doma s pecovatelskou sluzbou. Adresy klubd kluby déichodcti: DPS Haskova 12, Zdar
nad Sazavou 6, DPS Libusinska 11, Zdar nad Sazavou 1, DPS Libusinské 13, Zdar nad
Sazavou 1, Revoluéni 33, Zd'ar nad Sazavou 3.

- Domovinka - pecovatelskd sluziba (ul. Libu$inska 15, Zdar nad Sazavou) — tzv. ,,ma-
tefska skolka pro seniory”. Domovinka je ambulantni forma poskytovani pecovatel-
ské sluzby, je zfizena v domé s pegovatelskou sluzbou na ulici Libuginska 15 ve Zd-
fe nad Sazavou a je zde zajisténa celodenni péce vcéetné stravy a odpocinku, s kapa-
citou 6 mist. Je mozné po domluvé s vedouci pecovatelské sluzby zajistit také do-
pravu do a z tohoto zatizeni, pokud rodina neni schopna ji zajistit.

- PGjéovna zdravotnickych a rehabilitaénich pomiicek (ul. Libusinska 11, Zd4ar nad
Sazavou) - Pomoc pro obcany, ktefi ¢ekaji na vytizeni zadosti o pomtcku, nebo ji
potiebuji jen na kratkou dobu. Na pujceni jsou v soucasné dobé: choditka, pojizdna
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klozetova kresla, pojizdné sprchovaci Zidle, pfenosné ndstavce na WC, mechanicky
invalidni vozik, pojizdny stolek k [Gzku.

Denni centrum pro déti (ul. Okruzni 925/1, Zdar nad Sazavou)

Denni centrum pro déti - terénni prace (ul. Okruzni 1, Zdar nad Sazavou) - Projekt terénni
prace v lokalité Zdar 3 je realizovan za finan¢ni podpory Utadu vlady Ceské republiky a Rady
vlady pro zaleZitosti romské mensiny. Poslanim je minimalizovat rizika socidlniho vylouceni a
predchazet riziklim socidlné negativnich jev(, nabizet bezplatné poradenstvi a pomoc oso-
bam nizkého vzdélani nebo dlouhodobé nezaméstnanosti ohroZeni socialnim vylouéenim,
prip. bezdomovectvim. Sluzba se poskytuje od ¢ervnar. 2011.

Denni stacionaf pro mentalné postizené osoby (ul. Haskova 1150/14, Zd'ar nad Sazavou)

Azylova ubytovna pro muze (ul. Brodska 1905/33, Zdér nad Sazavou 3)

Druhym vyznamnym poskytovatelem je Oblastni charita Zdar nad Sazavou, ktera vznikla v roce 1993

jako jedna z deseti slozek Diecézni charity Brno a jejim zfizovatelem je Biskupstvi brnénské

(Mons. Vojtéch Cikrle — biskup brnénsky). Péce je poskytovéna jak klientiim ve Zdare nad Sazavou,

vvvvv

Mezi zafizeni a sluzby poskytované Oblastni charitou Zd'ar nad Sazavou na Uzemi spravniho obvodu
Zdér nad Sazavou patii:

Centrum prevence oblastni charity Zd'ar nad Sazavou (ul. Horni 22, Zdar nad Sazavou) - Cen-
trum prevence realizuje programy primarni prevence a adaptacéni kurzy, které pomahaji
upevnit znalosti, dovednosti a postoje mladého dospivajiciho ¢lovéka tak, aby se vyhnul rizi-
kovému chovani (zneuzivani legalnich a nelegalnich navykovych latek, agresivita, vandalismus
apod.). Zaky a studenty $kol a $kolskych zafizeni podporuje v posileni zdravého sebevédomi,
sebedlvére, v komunikaénich dovednostech, toleranci, pfijeti odpovédnosti za své chovani.

Domaci hospicova péce (ul. Horni 22, Zd’ar nad Sazavou) - Doméci hospicova péce je projekt
Oblastni charity Zdar nad Sazavou urceny pro lidi téZce nemocné, umirajici a pro jejich blizké.
Domaci hospicova péce vychazi z prani a potieb téZce nemocného a umirajiciho ¢lovéka a je-
ho pecujici rodiny. Jedna se o komplexni sluzbu, ktera zahrnuje odbornou zdravotni péci (viz.
Charitni osSetfovatelska sluzba) a sluzbu socialni odlehcovaci. Sluzba socialni odlehcovaci na-
bizi lidskou podporu a zdzemi pro téZce nemocné, umirajici a jejich blizké pecujici, poskytuje
sluzbu ,,doprovazeni”. Nabizi pomoc v oblasti socidlné-pravni, zprostfedkovani odborné psy-
chologické ¢i duchovni péce, pomoc s péci o tézce nemocného, zapljceni kompenzacnich
pomucek a viestrannou lidskou oporu pfibuznym a prateldm umirajicich a pomaha jim zvla-
dat jejich zarmutek i po smrti jejich blizkého ¢lovéka. Sluzba Domaci hospicové péce je posky-
tovana na Uzemi okresu Zd4r nad Sdzavou v domacim prostfedi uZivatele.

Charitni pecovatelska sluzba (ul. Hornicka 643, Bystfice nad Pernstejnem — zazemi pecovate-
lek ve ZdaFe nad Sazavou je ul. Studentska 4 na Poliklinice) - Poslanim Charitni pecovatelské
sluzby je pomahat lidem, ktefi maji snizenou sobéstacnost z divodu véku, chronického one-
mocnéni nebo zdravotniho postiZeni a jsou odkazani na pomoc druhych pti péci o sebe a o
svoji domacnost, aby mohli zlistat co nejdéle ve svém domacim prostfedi. Tato sluzba je také
poskytovana v Domé s pecovatelskou sluZzbou ve mésté Svratka v ul. Pionyrska 370, jehoz zti-
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zovatelem je pravé mésto Svratka a tato sluzba je poskytovana od 1. 9. 2013. Kapacita je 5
bytd s pecovatelskou sluzbou a 5 startovacich byta.

Domov pokojného Zivota Nizkov (Nizkov 37, Nizkov) - PeCovatelska sluzba je poskytovana v
Domové pokojného Zivota Nizkov, jejimz zfizovatelem je obec Nizkov, ale i v domdacnostech
uZivateld v Nizkové a v jeho mistnich ¢astech Spinov a Bukova. Poslanim sluzby je poskytnout
pomoc a podporu nemocnym a osamélym lidem v oblasti péce o sebe a svoji domdcnost a
umoznit jim tak dlstojny Zivot ve svém pfirozeném prostiedi. V Domové pokojného Zivota
v Nizkové je celkem 13 byt(.

Klub v 9 - centrum sluzeb pro podporu dusevniho zdravi (ul. Okruzni 1, Zdér nad Sazavou)

vvvvv

vvvvv

rity Zdar nad Sazavou pro déti, dospélé a seniory s postizenim nebo dlouhodobym onemoc-
nénim. Nasim poslanim je zajistit témto lidem podporu pfi napliovani jejich potfeb v jejich
prirozeném prostredi, aby mohli Zit béZznym zplsobem Zivota.

Socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi (poskytovatel Diecézni charita Brno — zaji$tuje
Oblastni charita Zdar nad Sazavou, ul. Horni 1679/22 Zd4ar nad Sazavou) - poslanim je pomoc
a podpora rodindm s détmi, jejichZ vyvoj je ohroZen v dlsledku dlouhodobé nepfiznivé soci-
alni situace, kterou rodiny nedokazi samy prekonat.

Ponorka - nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez (ul. Nadraini 44, Zdar nad Sazavou)

Kopretina - centrum pro rodice s détmi (Radesinskd Svratka 11 — pobocka také ve Zdafe nad
Sazavou v ul. Horni 22) - Poslanim je podpora rodiny, zvySovani rodi¢ovskych kompetenci a
zodpovédnosti. Pomoci nasich programi plsobime preventivné proti negativhim jeviim v ro-
diné, podporujeme mezigeneracni komunikaci, vztahy a soudrznost rodiny.

Kambala - dobrovolnické centrum (ul. Horni 22 Zdar nad Sazavou) - je projekt Oblastni chari-
ty Zdar nad Sazavou, jeho? zékladnim posldnim je podpora myslenky dobrovolnictvi. Dobro-
volnické centrum se zabyva systematickou praci s dobrovolniky, ktefi se podileji pfedevsim
na realizaci projektd Charity, a humanitarni pomoci v ptipadé potreby. Projekt ve svém ko-
necném dusledku pfispiva ke zvy$eni kvality socidlnich, zdravotnich a humanitarnich sluzeb.

Charitni o3etfovatelska sluzba (ul. Studentska 4, Zdar nad Sazavou - Poliklinika) - Registrova-
né zdravotni sestry Charitni odetfovatelské sluzby Oblastni charity Zdar nad Sazavou poskytu-
ji odbornou zdravotni péci lidem, ktefi z dGvodu stafi, nemoci ¢i zdravotniho postiZzeni nejsou
sobéstacni. PecCuji o osoby v domaci péci na zakladé doporuceni oSetfujiciho Iékare a ve spo-
luprdci s rodinnymi ptislusniky nepretrzité sedm dni v tydnu. Cilem sluzby je umozZnit pacien-
tim protziti distojného Zivota v domdcim prostiedi mezi svymi blizkymi.

Sluzby pro nahradni rodinnou péci (Radesinska Svratka 11, pobocka i ve Zdare nad Sazavou)
- jedna se o nabidku vzdélavacich program( pro nahradni rodi¢e na téma zvySovani rodi¢ov-
skych kompetenci, k upeviiovani vztah( v péstounskych rodinach apod. V pribéhu je zajisté-
no kratkodobé hlidani pro déti v NRP, v pfipadé potreby i krdtkodobé hlidani pro péstounské
rodiny dle zakona o socialné-pravni ochrané déti ¢. 359/1999 Sb. § 47a, odstavec (2).
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PGjéovna kompenzaénich pomiicek pro vefejnost (ul. Studentska 4, Zd'ar nad Sazavou)

Pedikura pro vefejnost — terénni sluzba pro Zdar nad Sazavou, Nizkov a okoli

Dale Oblastni charita Zdar nad Sazavou zfidila a poskytuje tyto daldi sluzby, které se nachdzeji za
hranicemi naseho Uzemi ORP:

Vcela - centrum aktivizacnich sluzeb pro seniory (Hornicka 643, Bystfice nad Pernstejnem)

staciondre Nesa i v Bystfici nad Pernstejnem, ul. Pod Horou 191.

Nadosah - nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez (Masarykovo nam. 299, Bysttice nad
Pernstejnem)

vvvvv

Dle vlastniho SetFeni ve spravnim obvodu ORP Zddr nad Sazavou plisobi i tyto socidlni sluzby:

Socidlni poradny (odborné socidlni poradenstvi):

Centrum pro zdravotné postizené Kraje Vysocina — pracovisté Zdar nad Sazavou (poskyto-
vatel Centrum pro zdravotné postizené Kraje Vysocina, ul. Komenského 1190/1 Zdér nad S&-
zavou)

Ob¢canska poradna Zd'ar nad Sazavou (poskytovatel Obcanska poradna Zdar nad Sazavou, ul.
Dolni 165/1 Zd4r nad Sazavou 1)

Psychocentrum - manzelska a rodinna poradna Kraje Vysocina, prispévkova organizace —
pracovisté Zdar nad Sazavou (poskytovatel Psychocentrum - manzelskd a rodinna poradna
Kraje Vlysocina, prispévkova organizace, ul. Horni 1679/22 Zd'ar nad Sazavou)

Svaz neslysicich a nedoslychavych v €R, Krajska organizace Vysocina (poskytovatel Svaz nes-
lySicich a nedoslychavych v CR Krajska organizace Vysocina, ul. Dolni 165/1 Zdar nad Saza-
vou) - odborné socialni poradenstvi bylo poskytovano v celém Kraji Vysocina do 12.6.2012,
po tomto datu tato sluzba byla soustfedéna pouze do Jihlavy

Azylové domy:

Domov pro matky (otce) s détmi Zd'ar nad Sazavou (poskytovatel Obcanské sdruzeni Je¢mi-
nek, ul. Jifiho z Podébrad 402/15 Zd4r nad Sazavou)

Charitni domov pro matky s détmi Havlickliv Brod (poskytovatel Diecézni katolicka charita
Hradec Kralové — zajistuje Oblastni charita HavlickGv Brod, ul. B. Némcové 188, Havlickav
Brod)
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Osobni asistence:

Osobni asistence Nové Mésto na Moravé (poskytovatel PORTIMO o.p.s., Drobného 301, No-
vé Mésto na Moravé) - terénni sluzba poskytovana lidem, ktefi maji snizenou nebo zcela
omezenou sobéstacnost z divodu véku, onemocnéni nebo zdravotniho postiZeni, jejichZ si-
tuace vyZaduje pomoc jiné fyzické osoby. SluZba je poskytovdna v domacnosti uZivatele. Jed-
na se o komplex sluzeb dle individualniho pozadavku uzivatele, které zahrnuji zejména po-
moc pfi péci o vlastni osobu, pomoc pfi zajiSténi chodu domdcnosti, pomoc pfi zajisténi stra-
vy, zprostfedkovani kontaktu se spolecenskym prostfedim a pomoc pfi uplathovani prav,
opravnénych zajmu a pfi obstaravani osobnich zalezitosti. V r. 2012 sluzbu poskytovali jak ve
Zdare nad Sazavou, tak i ve Svratce.

Pecovatelska sluzba:

DUm s pedovatelskou sluzbou Heralec (poskytovatel Obec Herélec, Herdlec 149) - terénni
pecovatelska sluzba v obci Herdlec. Dim s pecovatelskou sluzbou V Herdlci ma celkem 11 by-
ta.

DGm s pecovatelskou sluzbou Skrdlovice (poskytovatel Subregion Velké Darko, Skrdlovice
243) - terénni a ambulantni pecovatelska sluzba. Poslanim pecovatelské sluzby, kterou Sub-
region Velké Darko — d. s. 0. je poskytovat podporu a pomoc osobam, které maiji snizenou
sobéstacnost z divodu véku, chronického onemocnéni, zdravotniho postiZeni, jejichZ situace
vyZzaduje pomoc jiné fyzické osoby. Osobam, které se ocitly v obtizné socidlni situaci. Sluzba
je poskytovana v domacnostech klientl (terénni sluzba) a v prostorach budovy DPS (ambu-
lantni sluzby) a to na zdkladé jejich individualnich potfeb, s Usilim o zachovani jejich vlastni
sobéstacnosti tak, aby mohly Zit dlistojné a zapojovat se do béZzného Zivota spolecnosti. Po-
slanim pecovatelské sluzby je vést klienta k samostatnosti, rozvijet jeho schopnosti pfi sebe-
obsluze a pfi péci o jeho domacnost, vést klienta ke schopnosti fesit svou situaci vlastnimi si-
lami. Sluzbu Ize kombinovat s péci rodiny nebo jiného poskytovatele. DUm s pecovatelskou
sluzbou ve Skrdlovicich ma celkem 27 bytd.

DUm s pecovatelskou sluzbou v obci Chlumétin — terénni sluzba, 5 bytl z toho 1 bezbariéro-
vy

Odlehéovaci sluzby:

Domaci hospicova péce Nové Mésto na Moravé (poskytovatel Domdci hospic Vysocina,
0.p.s., Zdarska 612, Nové Mésto na Moravé) - viestranna podpora a pomoc rodinam i jednot-
livelim, ktefi se rozhodli pe¢ovat doma o vazné nemocnou blizkou osobu. Toto poslani napl-
Aujeme praktickym provazenim v3ech zucastnénych osob touto nelehkou situaci, dle jejich
individualnich potfeb a zajm(. Smyslem domaci hospicové péce je umoznit nevylécitelné
nemocnym lidem stravit posledni dny svého Zivota doma, v kruhu svych blizkych, ale také
pomoci pecujicim, ktefi ¢asto nemaji s podobnou situaci Zadné zkuSenosti, aby svoji roli v do-
provazeni nemocného zvladli s dobrym pocitem, Ze udélali pro svého blizkého, ale i pro sebe
vse, co bylo potrebné. Odlehdovaci sluzby pro seniory a chronicky nemocné - poslanim od-

leh¢ovacich sluzeb je umoznit tém, ktefi pecuji o osoby s vysokou mirou zavislosti na pomoci
jiné osoby, potfebny odpocinek a prostor pro volny cas Ci vyfizeni potfebnych zaleZitosti. To
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napliiujeme pfimym zastoupenim pecujici osoby a poskytovdnim potfebné pomoci a péce,
prizplGsobené individualnim potfebam klienta v jeho pfirozeném, doméacim prostredi.

Socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich ustavni péce:

Socialni lizka na oddéleni dlouhodobé nemocnych v Nemocnici Nové Mésto na Moravé,
prispévkova organizace (Zdarska 610, Nové Mésto na Moravé) - V ramci Oddéleni dlouhodo-
bé nemocnych nabizeji socidlni pobytové sluzby, kdy poskytuji péci na socidlnich IGzkach. Na
zdravotnimu stavu nejsou schopni se obejit bez pomoci jiné fyzické osoby. Pobyt na socidlnim
[Gzku doporuci osetfujici 1ékar. V pripadé volného mista je s klientem uzavirdna smlouva o
poskytovani socidlnich sluzeb na dobu urcitou do doby vyfeseni socialni situace, kdy je mu
poskytovana kvalitni oSetfovatelska a socidlni péce. Klient se podili na platbé za ubytovani a
stravu 260,-K¢ az 270,-K¢/den (dle diety), jeho prispévek na péci slouzi k hradé nékterych
ukon( zakladni péce. Klient si dale doplaci doplatky na Uhrady za léky, hygienické potreby,
inkontinentni potfeby apod. Pfi poskytovani sluzeb vychazeji z potfeb kazdého klienta a pod-
poruji je v jejich snaze fesit vzniklou socialni situaci. BEhem pobytu na socialnim lGzku je
mozno vyuZit navstév nemocni¢niho kaplana, dobrovolnik(i Hospicového hnuti Vysocina Ci
Ucastnit se canisterapie. Od brfezna 2012 jsou v nemocnici k dispozici dva nové rodinné poko-
je. Rodinny pokoj nemocnice provozuje spolec¢né s Domacim hospicem Vysocina, o.p.s. Poko-
je jsou uréeny pacientlim v terminalnim stavu, tedy lidem umirajicim, ale také jejich blizkym,
ktefi nemaji moznost postarat se o umirajiciho doma. BE€hem pobytu na rodinném pokoiji je
mozno vyuzit sluzeb Domaci hospic Vysocina, o0.p.s., nemocnicniho kaplana a socialni pracov-
nice. Pacient hradi regulacni poplatek 100,-K¢ za pobyt a den. Doprovazejici hradi 150,-K¢ za
pobyt a den bez stravy a 300,-K¢ za pobyt a den se stravou.

Domov pro osoby se zdravotnim postizenim:

Ustav socidlni péce Kfizanov (poskytovatel Kraj Vysocina, Zamek 1, K¥izanov)

Chranéné bydleni:

Ustav socidlni péce K¥izanov (poskytovatel Kraj Vysocina, Zamek 1, K¥izanov)

Pracovisté rané péce:

Rana péce Nové Mésto na Moravé (poskytovatel Portimo, o0.p.s., Drobného 301, Nové Mésto
na Moraveé)

Terapeuticka komunita:

Terapeuticka komunita Sejrek (poskytovatel Kolpingovo dilo Ceské republiky o.s., Sejfek 13,
Nedvédice)

Intervencni centra:

Intervencni centrum lJihlava (poskytovatel Psychocentrum - manzZelska a rodinnd poradna
Kraje Vlysocina, prispévkova organizace, Pod Pfikopem 4, Jihlava)

Tlumocnické sluzby:
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« Svaz neslysicich a nedoslychavych v CR, Krajska organizace Vyso&ina (poskytovatel Svaz nes-
lysicich a nedoslychavych v CR, Krajska organizace Vysocina, ul. Dolni 165/1 Zdar nad Séza-
vou) — terénni sluzby, popfipadé ambulantni sluzby, poskytované osobdm s poruchami ko-
munikace zpUsobenymi sluchovym postizenim, které zamezuje bézné komunikaci s okolim
bez pomoci fyzické osoby. Tyto sluzby zahrnuji zprostfedkovani kontaktu se spole¢enskym
prostfedim: tlumoceni pomoci znakového jazyka pro sluchové postizené. Ddle pomoc pfi
uplatiiovani prav, opravnénych zajma a pti obstardvani osobnich zaleZitosti: pomoc pfi ko-
munikaci, které vedou k uplatiiovani prav a opravnénych zajmu, pomoc pfi vyfizovani béz-
nych zalezitosti.

Kontaktni centra:

*  Spektrum — centrum primarni prevence a drogovych sluzeb (poskytovatel Kolpingovo dilo
Ceské republiky o.s., ul. Zizkova 300/16 Zdar nad Sazavou) - poskytuji informace, poradenstvi
a zdravotni materidl lidem uZivajicim nelegdlni ndvykové latky a tém, ktefi jsou ve vyssi mire
ohrozZeni jejich uzivanim. Dale poskytuji poradenstvi a informace rodicm a vsem, jejichz bliz-
ci se dostali do kontaktu s ndavykovymi latkami. Plsobi jako lokdlni centrum pro poskytovani
informaci a doporuceni v oblasti zavislosti. Sluzby poskytuji ambulantni a terénni formou v
okresech Zdar nad Sazavou a Havli¢kilv Brod. Soucasti kontaktniho a poradenského centra v
oblasti drogové problematiky je i Terénni program. Pfi vykonu terénni prace se zaméruji na

poskytovani sluzeb skupiné uzivateld drog, ktefi nejsou v kontaktu s Zadnou instituci. Cilené
usiluji o jejich vyhledavani a kontaktovani — pfip. odkazani do Kontaktniho centra. Sluzby jim
poskytuji v jejich pfirozeném prostredi: na ulici, v parku, hospodé ¢i byté. V rdmci terénni
prace se snazi Sifit povédomi o poskytovanych sluzbach mezi béznou populaci. Jsou schopni
odborné likvidovat pohozeny injekéni material.

V soucasnosti je Spektrum — centrum primarni prevence a drogovych sluzeb zatizenim, které
sdruzuje dva hlavni programy: Kontaktni a poradenské centrum v oblasti drogové problema-
tiky a Centrum primarni prevence. Spektrum — Centrum primarni prevence je zaméfrené na

realizaci komplexnich a dlouhodobych program( primarni prevence uzivani ndvykovych latek
a dal3ich forem rizikového chovani v regionu Zdar nad Sazavou a v regionu Havli¢kiv Brod.
Tyto programy jsou vytvoreny na zakladé soudobych poznatk(l o efektivité preventivniho pU-
sobeni s dirazem na pfimérenost dané vékové skupiné déti. Reaguji na potreby skol a skol-
skych zafizeni v oblasti primarni prevence v regionu Zdér nad Sazavou. Pfi tvorbé programd
bylo cerpano z odbornych material(i, uplatfiovany jsou i vlastni dovednosti a zkuSenosti lek-
torek programd. Programy jsou prlbézné upravovdany, inovovany a aktualizovany dle kon-
krétnich potieb cilové skupiny. Poslanim Centra primarni prevence je realizovat v okrese Zdér
nad Sazavou a Havlick(v Brod dlouhodobé, navazné programy primarni prevence a tim pfi-
spivat k pripravenosti déti a mladeze k zodpovédnému rozhodovani.
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Terénni programy:

* AL PASO Vysocina (poskytovatel Diecézni charita Brno — zajiStuje organizacni slozka Oblastni
charita TFebi¢, poboc¢ka v ul. Horni 1679/22 Zd4r nad Sazavou) — poslanim je poskytovani
pomoci a podpory prostiednictvim terénniho programu pravomocné odsouzenym lidem a
osobdam jim blizkym z Kraje Vysocina. Nabidnout jim spoluprdci pfi odstrafiovani bariér, které
jim brani v socidlnim zaclefiovani, a to formou zprostredkovani kontaktu se spolecenskym
prostfedim a pomoci pfi uplatiiovani prav, opravnénych zajmu a pfi obstaravani osobnich za-
leZitosti. Misto realizace sluzeb: Trebi¢, Jihlava, Zdar nad Sazavou, Havli¢kav Brod, Pelhfimov.

+ Terénni socialni prace (poskytovatel Je¢minek, o.p.s., ul. Jifiho z Podébrad 402/15 Zd4r nad
Sazavou) — Ukolem je poskytovat sluzby uZivatellm v jejich prirozeném prostredi. Prostred-
nictvim provadéného zakladniho poradenstvi a dalSich sluzeb se snazi podpofit uzivatele ke
zvladnuti jejich nepfiznivych zZivotnich situaci. Sluzba je poskytovdna podle individualnich po-
tfeb uZivatell, aktivné je vede a respektuje zakladni lidska prava a jejich naroky vyplyvajici z
dalSich obecné zavaznych norem. Cilem poskytované socialni sluzby je pomoc a podpora
osobdm ohrozenym socialnim vyloucenim nebo jeho prohloubeni. Pomoci terénni prace se
zvysuji socidlni kompetence a socidlni mobilita uZivatele s vyuZitim v lokalité dostupnych
zdroju.

* Denni centrum pro déti - terénni prace (poskytovatel Socialni sluzby mésta Zdar nad Saza-
vou, Okruzni 1, Zdar nad Sazavou)

»  Terénni program kontaktniho centra Spektrum (poskytovatel Kolpingovo dilo Ceské republi-
ky o.s., ul. Zizkova 300/16 Zdar nad Sazavou)

* Rozko$ bez rizika o.s. (Obcanské sdruzeni, http://www.rozkosbezrizika.cz/, wvysoci-

na@rozkosbezrizika.cz) — poslanim organizace: Zdravi kazdého z ndas ovliviiuje zdravi nas

vsech. Nic neomlouva pachani bezpravi a nasili na Zené (¢lovéku). Kazdy ma pravo na pomoc,
kdyZ se rozhodne jakkoli zménit svij Zivot. Cile jejich Cinnosti: Stabilizace a snizeni vyskytu

HIV a pohlavné pfenosnych infekci. Zlepseni postaveni sexudlnich pracovnic ve spolec¢nosti,
na jejich pracovistich a v jejich osobnich vztazich. Jejich cilovou skupinou jsou predevsim Zeny
pracujici v sexbyznysu, dale ostatni osoby pUsobici v prostitu¢ni scéné a ohrozené rizikovym
zpUsobem Zivota, nejen rizikovym sexudlnim chovanim. Plsobi ve 12 krajich a maji tfi ka-
mennd stiediska - v Praze, Brné a Ceskych Budé&jovicich. Regiondlni tym maji i v kraji Vysodi-
na.

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb (socialni rehabilitace):

+  Svaz neslysicich a nedoslychavych v €R, Krajska organizace Vyso¢ina

*  Byty socialni rehabilitace Humpolec (poskytovatel Diecézni katolicka charita Hradec Kralové
— zaji$tuje Oblastni charita Havli¢kéiv Brod, ul. Skolni 730, Humpolec)

Telefonicka krizova pomoc:

+ Linka dGvéry STRED (poskytovatel STRED, o.s., MladeZnicka 229, Nové Dvory — T¥ebic) - Po-
slanim Linky dGvéry STRED je prostiednictvim telefonického hovoru poskytovat pomoc lidem
(predevsim) z Vysociny v obtiZzné Zivotni situaci, kterou nemohou ¢i neumi zvladnout vlastni-
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mi silami. Poradenstvi a pomoc v krizi jsou poskytovany také formou e-mailu a chatu. Sluzba
je poskytovana denné od 9 do 21 hodin, a to véetné vikend( a svatk(. Provozni doba chatu je
kazdy den v pfedem stanovenych hodindch. Na e-maily odpovidaji do 48 hodin po pfijeti do-
tazu.

Tisnova péce:

Zivot 90 - Jihlava (poskytovatel Zivot 90, z.s. — Jihlava, Zizkova 4897/98, lJihlava) — sluzby se-
niorlim a zdravotné postizenym. Jejich humanitarni ¢innosti chtéji prispivat ke zlepseni kvali-
ty Zivota seniorl a lidi se zdravotnim postiZzenim, umozZnit jim aktivné a smysluplné Zit v jejich
prirozeném prostredi tak dlouho, jak to jen bude mozné. Cilem organizace je lidem, ktefi se
na né obrati se Zzadosti o poskytovani nepretrzité sluzby tisfiové péce, umozni tuto sluzbu vy-
uzivat. Cilem poskytovani této sluzby je sniZit pocet lGZek v pobytovych zafizenich socialnich
sluzeb (domovy pro seniory, domovy s pecovatelskou sluzbou...). Tisnova péce je terénni
sluzba, kterou se poskytuje nepretrzita distancni hlasovd a elektronicka komunikace s
osobami vystavenymi stalému vysokému riziku ohroZeni zdravi nebo Zivota v pfipadé nahlé-
ho zhor3eni jejich zdravotniho stavu nebo schopnosti. UZivatel sluzby u sebe nosi tisfiové tla-
Citko (povésené na krku nebo jako naramek na ruce). Ocitne-li se v krizové situaci, napfiklad
nahle se mu zhorsi zdravotni stav, upadne apod., stiskne tisnové tladitko a béhem cca pudl mi-
nuty dojde ke spojeni s nasim dispecinkem pres , hlasity telefon”. Na dispecinku slouzi 24 ho-
din denné sedm dni v tydnu kvalifikované zdravotni sestry, s nimiz uzivatel hovofi, pfestoze
nedosahne na telefon (mluvi do ,,prostoru®).

Mimo vy$e uvedenych organizaci psobi ve mésté Zdar nad Sazavou Fada dalsich subjekt(, klubd a

spolkd, které poskytuji socialni sluzby a péci pro seniory a obcany s riznymi druhy postiZeni. Jedna se

napf. o tyto organizace:

>

Specialné pedagogické centrum (ul. Komenského 8, Zdar nad Sazavou) - poskytuje poraden-
ské sluzby détem, zakim a studentlim se zdravotnim postizenim a zdravotnim znevyhodné-
nim doma, ve skolach a Skolskych zafizenich (ve tfidach, studijnich skupinach) v rdmci skupi-
nové i individualni integrace, dale détem s hlubokym mentalnim postiZzenim a s vice vadami.
Naplni prace je diagnostickd a metodicka ¢innost, zpracovani odbornych podklad(, ambu-
lantni péce, navstévy v rodinach, Skolach a Skolskych zafizenich, spoluprace s orgdny statni
spravy ve skolstvi i v dalSich rezortech. Sluzba je poskytovdna zdravotné postizenym détem,
7akdm a jejich rodi¢dm, $koldm, USP.

Pedagogicko - psychologicka poradna (ul. Veselska 35, Zdar nad Sazavou) - je poradenskym
zafizenim v oblasti Skolstvi a zajistuje tyto sluzby: Psychologické a specidlné-pedagogické vy-
Setfeni, Pomoc pfi feseni vyukovych potizi u zakd a studentl, Pomoc pfi feseni osobnich a
rodinnych problém( Zaka a studentl, Specidlné-pedagogické napravné programy, Prevence
socidlné patologickych jev(, Skupinova prace s détmi a rodici.

Soukroma etopedicka poradna (ul. ndAmésti Republiky 151/21, Zd4ar nad Sazavou) - klade si
za cil poskytovat svym klientdm co nejkomplexnéjsi pohled na aktualné resenou situaci. Vy-
chazi z psychosomatického, socialniho a pedagogického kontextu, vyuzivd metody kognitivné
- behavioralni a logoterapeutické. Poslanim sluzby je doprovazet klienta a posilovat jeho
kompetence k efektivnimu feSeni. Poradna poskytuje individudlni, rodinné a skupinové pora-
denstvi, mediaci a facilitaci, koucink.
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ROSKA Zdar nad Sazavou, regionalni organizace Unie ROSKA v CR (ul. Komenského 1, Zdar
nad Sazavou) - pomahaji osobam postizenym roztrousenou skler6zou mozkomisni. Cilem této
podpory je vytvoreni potfebnych podminek pro kvalitni Zivot lidi s roztrousenou sklerézou, a
tim prispét k jejich Zzadouci integraci do spolec¢nosti.

Klub Universum (ul. Dolni 165/1, Zd4r nad Sazavou) - jednd se o sdruZeni, které nabizi sluzby
kazdému, kdo je sam se sebou nespokojeny a chce s tim néco délat.

VerVia, ob&anské sdruzeni (ul. Vejmluvova 34, Zdar nad Sazavou 2) - Prostfednictvim Rodin-
ného centra Filip chce obcanské sdruzeni VerVia napliovat tyto cile: Rozsitit stavajici nabidku
sluzeb poskytovanych rodindm s handicapovanymi détmi ve mésté Zdar nad Sazavou a jeho
spadové oblasti. Pomahat s bezproblémovym socidlnim zaélenénim se handicapovanych déti
a zaroven nabidnout individualni terapeutickou a rehabilitani podporu pfi jejich vyvoji a
vzdélavacich aktivitach. Hlavnim vkladem bude pravidelné a systematické vyuZivani masazi,
logopedie a biofeedbacku.

Rodinné centrum Srdicko Zd'ar nad Sazavou (ul. Studentska 4, Zd’ar nad Sazavou) - zajistuje
celorocné programy pro téhotné zeny, rodic¢e s détmi od narozeni az po mladsi skolni vék a
pro prarodice s vnoucaty. Témto cilovym skupinam nabizi moznost smysluplného traveni vol-
ného casu v dopolednich i odpolednich programech s riznym zamérenim — setkdvani mami-
nek a tatink( na rodi¢ovské dovolené, odborné prednasky a kurzy, zdravotni cvieni, progra-
my a zdjmové krouzky pro predskolni déti a nové také poradenstvi pro Zeny, vracejici se po
rodiCovské dovolené zpét do zaméstnani.

Sjednocena organizace nevidomych a slabozrakych, oblastni pobocka (ul. Komenského 1
Zdar nad Sazavou)

Klub bechtérevikd, o.p.s. (ul. Vanéurova 3, Zd'ar nad Sazavou)

Svaz télesné postizenych CR - mistni organizace Zd'ar nad Sazavou (ul. Komenského 1, Zdar
nad Sdzavou)

Svaz neslysicich a nedoslychavych CR, oblastni pobocka Zdar nad Sazavou

Klub endoprotéz (ul. Hlohova 15, 591 01 Zd’4r nad Sazavou)

Svaz postizenych civilizaénimi chorobami, zakladni organizace (ul. Dolni 165/1, 591 01 Zd4r
nad Sazavou) - Klub diabetikii, Klub kardiaku, Klub respiriku

Spoleénost psoriatiki a atopickych ekzematik( - Zd'ar nad Sazavou

Svaz dichodci CR, 1. mistni organizace Zd'ar nad Sazavou (Klub seniord, ul. Dolni 165/1,
Zdar nad Sazavou)

Klub diichodct pfi ZV OS KOVO ZDAS, a.s. (Zdas, a.s., ul. Strojirenska 6, Zdar nad Sazavou)
Sdruzeni kfestanskych seniort (ul. Libusinska 15, Zdar nad Sazavou)

Asociace rodi¢t a pratel zdravotné postizenych déti v €R, Klub Usmév (ul. Komenského 1,
Zdar nad Sazavou)

Parkinson klub Zd'ar nad Sazavou (ul. Dolni 1, Zd4r nad Sazavou)

Liga vozickart (Komenského 1786/25, Zdar nad Sazavou)

vvvvvvvvvv

Asociace integrovanych sportt, o. s. (U Kaplicky 257, Nové Veseli)
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Socialni sluzby a zafizeni dle zfizovatele

Tab. 62: Pocet zafizeni socialnich sluzeb dle zfizovatele v ORP Zd'ar nad Sazavou

. zfizovatel
Druh sluzby

MPSV |kraj obec ‘ cirkev |FO| jiny

Posuzovany spravni obvod: Zd'ar nad Sazavou

Typ zafizeni socialnich sluzeb:

Centra dennich sluzeb

Denni stacionafe 1

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy 1 1

Domy na pUl cesty

Zaftizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 1 1

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny 1 3

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb 1

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni 2 7 4

celkem 0 1 7 9 0 8

Zdroj: MPSV (Registr poskytovateld socidlnich sluZeb)

Jak uz bylo uvedeno na zacatku (komentar u Typy zaFizeni socidlnich sluzeb

Tab. 57) dle , Registru poskytovatell socialnich sluzeb” se vSechny typy zafizeni socidlnich sluzeb ve
spravnim obvodu Zdar nad Sazavou nachézeji pfimo v centru dotéeného tGzemi a to ve mésté Zdar
nad Sazavou. V tomto mésté jsou dva dllezZiti poskytovatelé sociadlnich sluZzeb, mezi které patfi Soci-
alni sluzby mésta Zdar nad Sazavou (komentar u Tab. 61) a Oblastni charita Zd4ar nad Sazavou (ko-
mentar u Tab. 61).

Graf ¢. 8 (viz Priloha €. 3), ve kterém jsou zahrnuty pouze pocty zafizeni socialnich sluzeb dle zfizova-
tele a dle zdkona vychazi, Ze nejvétsim zfizovatelem zafizeni socidlnich sluzeb je obec (v tomto pfipa-
dé Mésto Zdar nad Sazavou), kterd ma celkem 5 zafizeni (42 %). Druhymi podstatnymi poskytovateli
jsou z 33 % obcanska sdruzeni (obecné prospésné spolecnosti) a tretim hlavnim zfizovatelem je cir-
kev (17 %).
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Tab. 63: Pocet socialnich sluzeb dle zfizovatele v ORP Zd'ar nad Sazavou

‘ MPSV ‘ kraj ‘obec‘ cirkev ‘ FO | jiny

Typ socialni sluzby:

Socialni poradenstvi

i péce

e

Sluzby socialn

Osobni asistence

Pecovatelska sluzba

Tisnova péce

Pravodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odleh¢ovaci sluzby

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych
zafizenich Ustavni péce

Sluzby socialni prevence

Rana péce

Telefonickd krizova pomoc

Tlumocénické sluzby

Azylové domy

Domy na pUl cesty

Kontaktni centra

Krizovd pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Sluzby nasledné péce

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Socialné aktivizaéni sluzby pro seniory a osoby
se zdravotnim postiZzenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

Socialni rehabilitace

celkem

Zdroj: MPSV (Registr poskytovateld socidlnich sluZzeb)
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Podle zakona 108/2006 Sb. socialni sluzby zahrnuji socialni poradenstvi (zakladni a odborné socialni
poradenstvi), sluzby socidlni péce a sluzby socialni prevence. Vétsina socialnich zatizeni a sluzeb je
soustiedéna do jadra Uzemi ORP Zd'ar nad Sazavou a to do mésta Zdar nad Sazavou.

Nejvétsim zfizovatel socidlnich sluZeb v naSem spravnim obvodu je Oblastni charita Zdar nad Saza-
vou, kterd ma celkem 9 sluzeb (36 %). Druhymi podstatnymi poskytovateli jsou z 32 % obc¢anska sdru-
Zeni (obecné prospésné spolecnosti). Tretimi hlavnimi zfizovateli jsou obce (28 %). Viz Graf ¢. 9 (v
Priloze ¢. 3)
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Financovani

Tab. 64: Piehled financovani zafizeni socidlnich sluzeb v roce 2012

Druh sluzby

financni prostredky

dotace MPSV

dotace kraj

dotace
obec

prispévek zrizovatele

uhrady uzivatelt

sponzorské dary

jiné financni zdroje

Posuzovany spravni obvod

Zdar nad Sazavou

Druh zafizeni socialnich sluzeb:

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

740 000,00

196 000,00

1297 356,00

684 562,00

8 438,00

Tydenni stacionare

Domovy pro os. se zdrav. postizenim

Domovy pro seniory

2 800 000,00

540 000,00

1730073,00

9539 349,00

752 406,00

Domovy se zvlastnim rezimem

2400 000,00

400 000,00

992 089,00

8766 721,00

605 675,00

Chranéné bydleni

Azylové domy

744 000,00

1422 000,00

Domy na pul cesty

Zaftizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahovd denni centra

Nizkoprah. zaf. pro déti a mladez —
mésto

149 550,00

1228 513,00

Nizkoprah. zaf. pro déti a mladez -
charita

1556 954,00

Noclehdrny

Terapeutické komunity

Socialni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra soc. rehabilitacnich sluzeb

1449 836,88

Pracovisté rané péce
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Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni
celkem za vsechna zarizeni 5940 000,00 1136 000,00 0,00 4 169 068,00 19 734 267,00 0,00 7 024 166,88
Zdroj: SocidIni sluzby mésta Zddr nad Sdzavou, Oblastni charita Zddr nad Sézavou, vyrocni zprdvy
Tab. 65: Naklady na socialni sluzby v letech 2010 — 2012 v ORP Zd'ar nad Sazavou
Paragraf | Nazev Naklady v K&/rok
3 2010 2011 2012
4319 Ostatni vydaje souvisejici se socialnim poradenstvim 55 230,00 39 710,00 16 740,00
4322 UstaYv\/ péce pro mladez, Détské domovy pro déti ve véku nad 3 roky, podpora détskych 20 000,00 18 000,00 0,00
vesnicek
4329 Ostatni sgua]m pelsg a pomoc détem a mladezi, zahrnuje i vymozené vyzivné pfrijaté od 22 170,00 23 230,00 23 480,00
osob povinnych vyzivou
4333 Domovy-penzidny pro matky s détmi 60 000,00 60 000,00 55 000,00
4339 Ostatni socidlni péce a pomoc rodiné a manzelstvi 14 200,00 77 350,00 67 400,00
4341 Socidlni pomoc osobam v hmotné nouzi a obéantim socialné neprizptsobivym 480 000,00 500 000,00 475 000,00
4349 Ostatni socidlni péce a pomoc ostatnim skupindm obyvatelstva 13 850,00 15 000,00 6 000,00
4351 Osobni asistence, pecovatelska sluzba a podpora samostatného bydleni 1076 270,00 1 146 440,00 1121 200,00
4354 Chranéné bydleni 10 000,00 25 000,00 20 000,00
4357 Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim a domovy se zvlastnim rezimem 13 095 060,00 13 065 770,00 15467 370,00
4358 Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce 4 000,00 0,00 0,00
4359 Ostatni sluzby a cinnosti v oblasti socidlni péce, zahrnuje napf. odlehcovaci sluzby 177 770,00 208 900,00 161 720,00
4371 Rand péce a socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi 3 000,00 7 000,00 5 000,00
Ostatni sluzby a Cinnosti v oblasti socidlni prevence, zahrnuje zejména socialné aktivizacni
4379 sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim, telefonickou krizovou pomaoc, tlu- 20 000,00 15 000,00 10 000,00
mocnické sluzby a dalsi ¢innosti v oblasti socialni prevence
Celkové naklady 15 051 550,00 15 204 400,00 17 454 910,00

Zdroj: data poskytnutd od MF (datové soubory v agregované podobé za celé uzemi ORP)

V Financovani
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Tab. 64 je uveden prehled financovani zafizeni socialnich sluZzeb v K¢ za rok 2012. V komentafi (viz niZe) je pfipadné rozepsano z jakych financnich zdroju
jsou ostatni socidlni sluzby ve spravnim obvodu ORP Zd4r nad Sazavou financovany resp., které slozky se podileji z vétsi ¢i mensi ¢asti na provozu daného
zafizeni ¢i sluzeb. V Tab. 65 jsou uvedeny naklady obci na socidlni sluzby v letech 2010 - 2012 na Gzemi ORP Zdar nad Sazavou, které byly pFevzaty z poskyt-
nutych dat od Ministerstva financi v agregované podobé za celé dzemi naseho spravniho obvodu ("Vydaje obci“).

Jednim z nejvyznamnéjsich poskytovatel( socialnich sluzeb jsou Socialni sluzby mésta Zdar nad Sazavou, jejimz zfizovatelem je pravé mésto Zdar nad Saza-
vou. Prehled financnich prostredkd, ze kterych hradi poskytované sluzby ve svych zafizenich socialnich sluzeb, jsou podrobné uvedeny v Financovani

Tab. 64. Do téchto zatizeni spada Denni stacionar pro mentalné postizené, Domov pro seniory (DUm klidného stafi), Domov se zvlastnim rezimem (Senior-
penzion FIT), Azylova ubytovna pro muze a Denni centrum pro déti, coZ je nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez. Do Uhrad uZivatell je zapoditano oset-
fovné, ubytovani a strava, prispévek na pédi apod. Jiné finan¢ni zdroje obsahuji napf. dotace EU (Azylova ubytovna pro muze a Denni centrum), dotace Ufa-
du vlady, pfijmy z Utadu préce, pojistovny atd.

Nize v komentafi uvadime podrobné Denni centrum pro déti (nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez), kde maji ambulantni i terénni sluzby. Dale jsme do
komentare zahrnuli i pecovatelskou sluzbu, kterd neni zahrnuta dle zdkona do zafizeni socidlnich sluzeb.

* Denni centrum pro déti

ambulantni: mésto: 17,317 tis. K¢, dotace EU: 923 tis. K¢ (Podpora vybranych socialnich sluzeb na tzemi kraje Vysocina — individualni projekt), ostatni pfi-
jmy: 5513,-

terénni: mésto: 132,233 tis. K¢, dotace U¥adu vlady: 300 tis. K& (program Podpora terénni prace 2012)
+  Pedovatelska sluzba (Socidlni sluzby mésta Zdar nad Sazavou) - zaokrouhleno

MPSV: 630 tis. K¢, mésto (zfizovatel): 3 647 tis. K¢, Kraj Vysocina: 1 184 tis. K¢, vlastni pfijmy (oSetfovné): 1 553 tis. K¢, ostatni pfijmy: 105 tis. K¢, dotace
z UP: 20 tis. K& (neni zahrnuto v tabulce)

Druhym vyznamnym poskytovatelem socialnich sluZeb je Oblastni charita Zdar nad Sazavou. Do zafizeni socialnich sluZeb a socialnich sluZeb jako takovych,
které poskytuji ve spravnim obvodu ORP Zd4r nad Sazavou, patfi Ponorka (nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez), Klub v 9 (centrum socialné rehabilita¢-
nich sluzeb) viz Financovani

Tab. 64. V komentafFi uvadime dalsi socialni sluzby, které poskytuje Oblastni charita Zdar nad Sazavou. Do téchto sluzeb je zahrnuta Domaci hospicova péce,
Osobni asistence, Charitni pecovatelska sluzba a Domov pokojného Zivota Nizkov. VSechny tyto financni zdroje jsou pfimo rozdéleny na sluzby, které jsou
poskytovany na nasem Uzemi. Oblastni charita Zdar nad Sazavou toti? plsobi i v jinych ORP. Nizkoprahové zafizeni pro déti a mlade? a centrum socialné

185



rehabilitacnich sluzeb byly podpoteny z Individualniho projektu. Charitni pe¢ovatelskd sluzba ma na nasem Gzemi dvé pobocky a to ve mésté Svratka a Zdar
nad Sazavou - tuto sluzbu poskytuje od konce srpna r. 2013. Pecovatelskou sluziby Oblastni charita Zdar nad Sazavou zajistuje i v Domové pokojného Zivota
Nizkov.

« Osobni asistence Velké Mezifi¢i - pobocka Zd'ar nad Sazavou
MPSV: 207,6 tis. K¢, dotace Kraj: 265,0 tis. K¢, dotace obec: 180,0 tis. K¢, uhrady uZivatell: 195,856 tis. K¢, jiné financ¢ni zdroje: 91,901 tis. K¢

+  Doméci hospicova péce Zdar nad Sazavou
MPSV: 94,32 tis. K¢, dotace Kraj: 527,64 tis. K¢, dotace obec: 150,0 tis. K¢, Uhrady uZivatel(: 87,096 tis. K¢, jiné finanéni zdroje: 144,719 tis. K¢

+  Charitni pecovatelska sluziba Bystfice nad Pernstejnem (pobocka Svratka a Zd'ar nad Sazavou)

MPSV: 340,0 tis. K¢, dotace Kraj: 372,0 tis. K¢, dotace obec: 20,0 tis. K¢, Uhrady uZivatell: 323,338 tis. K¢, sponzorské dary: 1,650 tis. K¢, jiné finanéni zdroje:
37,992 tis. K¢

*  Domov pokojného Zivota Nizkov
MPSV: 90 tis. K¢, dotace Kraj: 37,5 tis. K¢, dotace obec: 35,0 tis. K¢, Uhrady uZivatell: 32,912 tis. K¢, jiné financni zdroje: 35,375 tis. K¢

Dal3i poskytovatel, ktery provozuje Domov pro matky (otce) s détmi ve Zdafe nad Sazavou a jeho druhou poskytovanou socialni sluzbou jsou Terénni pra-
ce, je Obcanské sdruzeni Je¢minek. Zdroje financovani Obcanského sdruzeni Jeéminek (azylovy dim a terénni sluzba) jsou: Kraj Vysocina: 3 395 340,-, mésta
a obce: 130 tis. K&, Ufad prace: 326 613,-, pfijaté prispévky a dary: 3,4 tis. K&, ostatni vynosy: 3,128 tis. K&, vlastni vynosy: 415 821,- (nejsou zapocteny v ta-
bulce).

Ostatni socialni sluzby a jejich finanéni zdroje neuvedené v Tab. 65 (zaokrouhleno):

Centrum pro zdravotné postizené Kraje Vysocina - financni prostiedky toto centrum ziskalo prevazné z dotaci Kraje Vysocina, grantll méstskych a obecnich
Uradd, prispévk( magistratu mésta Havlickav Brod, Jihlava, Pelhfimov, Trebi€¢, mésta Zdar nad Sazavou a od riznych sponzord. Tyto prostiedky byly fadné a
pravidelné vyuctovany dle pozadavk( jednotlivych subjekta.

Obéanska poradna Zdar nad Sazavou a Psychocentrum - manzelska a rodinna poradna Kraje Vysocina, pfispévkova organizace ziskali dotaci od Minister-
stva prace a socialnich véci ve vysi 381,0 tis. K¢ a 1 462,0 tis. KC.

vrs s

Svaz neslysicich a nedoslychavych v €R, Krajska organizace Vysocina - odborné socialni poradenstvi bylo poskytovano v celém Kraji Vysocina do 12. 6. 2012,
po tomto datu tato sluzba byla soustfedéna pouze do Jihlavy. Celkové financ¢ni prostiedky k zajisténi Ukoll Krajské organizace Vysocina: Kraj: 1 790,0 tis. K¢,
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obec: 58 tis. K&, Ufad prace: 63 781,-, EU: 963 620,-, ostatni: 14 566,-. Finan&ni prostfedky pouZité na odborné poradenstvi v Jihlavé: celkem - 158 904,-.
Z celkovych finanénich prostfedkd bylo pouZito na tlumocnické sluzby ve ZdaFe nad Sazavou: celkem - 381 tis. K&.

DUm s pecovatelskou sluzbou Herdlec (Obec Heralec) - v r. 2013 Kraj Vysocina poskytl na pecovatelské sluzby tuto ¢astku: 150 tis. K¢, obec Herdlec: 187
968,-, prijmy od klientl: 165 446,-.

DGm s pecovatelskou sluibou Skrdlovice (Subregion Velké Darko) — finanéni prostiedky — MPSV: 590 tis. K& neinvestiéni transfer (obec Skrdlovice): 623,2
tis. K&, neinvesticni transfer (Kraj Vysocina): 88,7 tis. K¢, prijmy z poskytovanych sluzeb (PS): 875 074,-, neinvesti¢ni dary: 55 tis. K&, ptijmy z poskytovani slu-
7eb (ZL): 49 619,-, pfijmy z Grokd: 315,-.

Spektrum — centrum primarni prevence a drogovych sluzeb - ostatni vynosy: 70 tis. K&, prijaté dary: 80 tis. K&, Urad vlady CR (RVKPP): 230 tis. K&, MPSV: 616
tis. K& MZ: 20 tis. K&, Kraj Vysocina: 391 tis. K& Mésto Zdar nad Sazavou: 140 tis. K&, Mésto Bystiice nad Pernstejnem: 20 tis. K&, Mésto Svétlad nad Sazavou:
10 tis. K¢

Al PASO Vysocina jako terénni program, ktery zajistuje organizaéni slozka Oblastni charita Trebi¢ — poboc¢ka Zdar nad Sazavou, ma jako nejvyznamnéjsi zdroj
financovani MPSV, dale Kraj Vysocina a v neposledni fadé ptispévky od obci.
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Kapacita zafizeni socidlnich sluzeb

Tab. 66: Kapacita zafizeni socialnich sluzeb v ORP Zd'ar nad Sazavou

pobytova ambulantni terénni
(V] (V] (V]
> | o > | O > 9
Bl | ||| E|2|S || = 2l |
C |w || |X |0/ | ®w|2xXX|0| € |®w|2 |x|0
() - S |N [5S]| 0 |+« 2 N[ S Q = 2 [N | S
TS5 |2|eZE|§|eg2|e| = |§leg|=2|8
= | € < = | € < = | e <
Druh zafizeni socialnich sluzeb:
Centra dennich sluzeb
Denni stacionare 25
Tydenni stacionare
Domovy pro osoby se zdravot-
nim postiZzenim
Domovy pro seniory 54
Domovy se zvlastnim rezimem 40
Chranéné bydleni
Azylové domy 10 54

Domy na pUl cesty

Zaftizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a
mladez 65 8 |20

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny 9 2

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich
sluzeb 18 1

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

SluZby nasledné péce

Ostatni 40 | 30 385 |30

Zdroj: MPSV (Registr poskytovateli socidlnich sluZeb)
V Kapacita zafizeni socialnich sluzeb

Tab. 66 je uvedena kapacita zafizeni socidlnich sluzeb (pocet klientl, kontaktd, intervenci, [GZek, ho-
vord) v posuzovaném spravnim obvodu ORP Zdar nad Sazavou dle "Registru poskytovateld socialnich
sluzeb" (MPSV).

Denni stacionare:

+  Denni stacionaf pro mentalné postizené osoby Zd’ar nad Sazavou
Kapacita sluzby: 25 osob, z toho max. 5 osob upoutanych na vozik
ambulantni - pocet klientG: 25
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Domovy pro seniory:

«  DGm klidného stafi Zd'ar nad Sazavou
Kapacita zafizeni: 54 lZek rozdélenych do 1 a 2 llizkovych pokojl s vlastnim socidlnim zafizenim
pobytova - pocet klientl: 54

Domovy se zvlastnim reZimem:

+ Seniorpenzion FIT Zd4r nad Sazavou
Kapacita zafizeni: 40 l(zZek je rozdélena do 1, 2 a 3 lGZkovych pokoju s vlastnim socidlnim zatizenim
pobytova - pocet klient: 40

Azylové domy:

* Domov pro matky (otce) s détmi Zd'ar nad Sazavou
Azylovy dlim ma dvé podlazi. Kazdy uzivatel bydli v samostatném pokoji se zakladnim vybavenim.
Koupelny, WC a kuchyné jsou spolecné vzdy pro jedno patro. UZivatelé mohou vyuzivat také pradel-
nu, spolecenskou mistnost a dvir se zahradou.
Kapacita zafizeni: celkem 10 samostatnych pokojt (30 IGzek).
pobytova - pocet klientl: 10
pobytova - pocet lGZek: 30

+  Azylova ubytovna pro muze Zd'ar nad Sazavou
Kapacita zafizeni: 24 lGZek v Sesti bytovych jednotkach s vlastnim socidlnim zafizenim.
pobytova - pocet lUzZek: 24

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez:

» Ponorka - nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez Zd'ar nad Sazavou
ambulantni - pocet klient(: 35
terénni - pocet klientl: 8

»  Denni centrum pro déti Zd'ar nad Sazavou
ambulantni - pocet klientt: 30
terénni - pocet kontaktd (10 min. jednani): 20

Socialni poradny: (odborné socialni poradenstvi):

*  Centrum pro zdravotné postizené Kraje Vysocina — pobocka Zd'ar nad Sazavou
ambulantni - pocet intervenci (30. min. jednani): 1
terénni - pocet intervenci (30. min. jednani): 1

+ Obéanska poradna Zd'ar nad Sazavou
ambulantni - pocet intervenci (30. min. jednani): 2

*  Psychocentrum - manzelska a rodinna poradna Kraje Vysocina, pfispévkova organizace
ambulantni - pocet intervenci (30. min. jednani): 3

+  Svaz neslysicich a nedoslychavych v €R, Krajska organizace Vysocina
- odborné socidlni poradenstvi bylo poskytovano v celém Kraji Vysocina do 12. 6. 2012, po tomto
datu tato sluzba byla soustfedéna pouze do Jihlavy
ambulantni - pocet intervenci (30. min. jednani): 3
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terénni - pocet intervenci (30. min. jednani): 1

Centra socialné rehabilitacnich sluZzeb (socialni rehabilitace):

*  Klub v 9 - centrum sluzeb pro podporu dusevniho zdravi Zd'ar nad Sazavou
ambulantni - pocet klient(: 18
terénni - pocet klientt: 1

V tabulce, v fadku "Ostatni" jsou zapocitany tyto socialni sluzby:

Osobni asistence:

vvvvv

+  Osobni asistence Velké Mezifi¢i - pobocka Zd'ar nad Sazavou
terénni - pocet klientt: 7

Pecovatelska sluzba:

*  Domov pokojného Zivota Nizkov
terénni - pocet klientl: 1

* D0Om s pecovatelskou sluzbou Heralec - terénni pecovatelska sluzba
terénni - pocet klient(: 65

+  Pecdovatelska sluzba Zdar nad Sazavou (Socialni sluzby mésta Zd’ar nad Sazavou)
ambulantni - pocet klient(: 6
terénni - pocet klient(: 205

+  DGm s pecovatelskou sluzbou Skrdlovice (Subregion Velké Darko) - terénni a ambulantni pe-
Covatelska sluzba
ambulantni - pocet klientt: 10
terénni - pocet klientt: 27

*  Charitni pecovatelska sluzba Bystfice nad Pernstejnem (pobocka Svratka)
ambulantni - pocet klientG: 1
terénni - pocet klient(: 13

*  Charitni pecovatelska sluzba Bystfice nad Pernitejnem (pobocka Zdar nad Sazavou - Polikli-
nika)
ambulantni - pocet klientt: 1
terénni - pocet klient(: 13

Odlehéovaci sluzby:

+  Domaci hospicova péce Zd'ar nad Sazavou
terénni - pocet klientl: 4

Tlumocnické sluzby:

+  Svaz neslysicich a nedoslychavych v CR, Krajska organizace Vysocina
ambulantni - pocet klientl: 22
terénni - pocet klient(: 17
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Kontaktni centra:

*  Spektrum — centrum primarni prevence a drogovych sluzeb
ambulantni - pocet kontakt( (10 min. jednani): 30
terénni - pocet kontaktd (10 min. jednani): 30

Socidlné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi:

+  Socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi Zd'ar nad Sazavou
terénni - pocet klient(: 3

Terénni programy:

* AL PASO Vysocina
terénni - pocet klientl: 5
*  Obcanské sdruzeni Je¢minek

terénni - pocet klient(: 25
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PFijmy z Uhrad uZivatelQ a vydaje v r. 2012

Tab. 67: Terénni a ambulantni sluZby pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim — pFijmy z thrad uZivateld a vydaje v roce 2012

Privodcov- | Podpora e
. 3 3 e L. . . | Socialné aktivizacni sluzby Y,
Pecovatelska Osobni Tisnova | ské a pred- | samostat- | Odlehcovaci . tlumocnické
. . . . ) ) . pro seniory a osoby se zdra- .
sluzba asistence péce Citatelské ného sluzby ) . sluzby
. i votnim postiZzenim
sluzby bydleni
PFijmy z dhrad uZivate-
14 2784 324,00 | 195 856,00 0,00 0,00 0,00 87 096,00 0,00 -
Vydaje 10844 544,70 | 940 872,00 0,00 0,00 0,00 1004 136,00 0,00 -
Podil dhrad uzivatelll
sluzeb na celkovych
vydajich na sluzbu 25,67% 20,82% - - - 8,67% - -

Zdroj: Socidlni sluzby mésta Zddr nad Sézavou, Oblastni charita Zddr nad Sdzavou, obec Skrdlovice

V Ptijmy z Uhrad uzivatell a vydaje v r. 2012

Tab. 67 jsou uvedeny pfijmy z Uhrad uZivatell a vydaje v roce 2012 u terénnich a ambulantnich sluZzeb pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim. U pe-
Covatelské sluzby jsou pfijmy z Uhrad uzivatell a vydaje secteny za vSechny poskytovatele téchto sluzeb, které jsou rozepsany nize:

Socialni sluzby mésta Zdar nad Sdzavou poskytuji také pecovatelskou sluzbu. V r. 2012 byly vydaje této sluzby 7 138 650,- a pfijmy z Ghrad uZivatel( v tomto
roce 1 553 286,-. Podil uhrad uZivatell sluzeb na celkovych vydajich na sluzbu byl 21,76%.

Oblastni charita Zdar nad Sdzavou poskytuje na nasem tzemi Charitni pecovatelskou sluzbu spolu od r. 2013. Dale pecovatelskou sluzbu zajistuje v Domové
pokojného Zivota Nizkov, Osobni asistenci a Domaci hospicovou péci, ktera spada pod odlehcovaci sluzby. V r. 2012 byly vydaje u Charitni pecovatelské sluz-
by a Domova pokojného Zivota Nizkov 1 326 497,- a prijmy z Ghrad uZivatell 356 250,-. Podil Uhrad uZivatell sluZzeb na celkovych vydajich na sluzbu byl
26,86%. Osobni asistence a odlehcovaci sluzba je podrobné vycislena v Prijmy z Ghrad uZivatell a vydaje v r. 2012

Tab. 67.
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Dobrovolny svazek obci Subregion Velké Darko zfidil Dim s pecovatelskou sluzbou v obci Skrdlovice. Vydaje na sluzbu v r. 2012 byly celkem 2 379 397,70 K&
a prijmy z dhrad uzivatel( 874 788,-. Podil Uhrad uzivatel( sluzeb na celkovych vydajich na sluzbu byl 36,77%.
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Evidovany pocet neuspokojenych Zadatelt

Tab. 68: Terénni a ambulantni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim — evidovany
pocet neuspokojenych Zadateld v roce 2012, r. 2014

Pecovatelska sluzba 305

Osobni asistence 0

Tisnova péce
Pravodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odlehc¢ovaci sluzby 0
Socialné aktivizaéni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim -
Zdroj: Socidlni sluzby mésta Zddr nad Sdzavou, Oblastni charita Zddr nad Sdzavou, obec Skrdlovice, Odbor soci-

dlnich sluzeb MéU Zddr nad Sdzavou

V Evidovany pocet neuspokojenych Zadatelt

Tab. 68 je zahrnuty evidovany pocet neuspokojenych Zadatel( v r. 2012, pfipadné r. 2014. Oblastni
charita Zd4ar nad Sazavou u poskytovanych socialnich sluzeb osobni asistence, pe€ovatelska sluzba a
odlehéovaci sluzby neevidovala v r. 2012 74dné neuspokojené 7adatele. Socialni sluzby mésta Zdar
nad Sazavou u pecovatelské sluzby (terénni sluzba) v r. 2012 evidovaly celkem 11 neuspokojenych
7adatell - tykd se vétsinou obé&ddl. P¥i naplnénosti kapacit DPS ve Zdare nad Sazavou, Socidlni sluzby
mésta Zdar nad Sazavou se snaZi zajistit potieby klient(l terénni sluzbou. V r. 2014 v DPS ve Zdare
nad Sazavou je evidovano 255 neuspokojenych Zadateld. V r. 2014 v Domé s pecovatelskou sluzbou
ve Skrdlovicich evidovali celkem 39 neuspokojenych 7adatel(.

Pocet uzivatell v zafizenich socialnich sluzeb

Tab. 69: Pocet uzivatell (klientl) v zaFizenich socialnich sluzeb v roce 2012

Nizkoprahova zafizeni pro ) . . .
.. L Denni stacionare Socialni rehabilitace
déti a mladez
dospéli dospéli dospéli
Déti a mladez do Déti a mladez Déti a mladez
S| > S| > | >
18 let =S do 18 let =S do 18 let S| 5
E >N E >N E >N
Posuzovany spravni
207 26 | 10 4 10|11 0 15 | 16
obvod - celkem

) Domovy se zvlastnim rezi- .
Azylové domy Domovy pro seniory
mem

dospéli dospéli ... dospéli

" — " s Detia

Déti a mladez Déti a mladez do .
= | = 55 | > | mladezdo | ;5 >
do 18 let = 18 let 5|5 S |5
S N € >N 18 let S SN
Posuzovany spravni 44 48 |27 0 13 |43 0 23 | 55
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obvod - celkem

Zdroj: Socidlni sluzby mésta Zddr nad Sézavou, Oblastni charita Zddr nad Sdzavou, vyroéni zprdvy

Pocet uzivatel( (klientd) v zafizenich socialnich sluzeb ve spravnim obvodu Zdar nad Sazavou v roce
2012:

Denni stacionare:

+ Denni stacionaf pro mentalné postizené osoby Zdar nad Sazavou (Socialni sluzby mésta
Zdar nad Sazavou, ul. Haskova 1150/14 Zdar nad Sazavou)
Primérny pocet uzivatell v roce 2012: 24,3
Primérny pocet uzivatell denné r. 2012: 13,8
Vékové sloZeni:
divky - Zeny: 6 - 12 let - 1x, 12 - 18 let - 1x, nad 18 let - 11x
chlapci - muzi: 6 - 12 let - 0x, 12 - 18 let - 2x, nad 18 let - 10x
- primérny vék uZivatell sluzby je 27 let

Domovy pro seniory:

+ Domov pro seniory - Dim klidného stafi Zd'ar nad Sazavou (Socidlni sluzby mésta Zdar nad
Sazavou, ul. Okruzni 763/67 Zd4ar nad Sazavou)
V tab. 67 je uveden celkovy pocet za cely rok 2012, ke konci r. 2012 bylo vékové sloZeni: do 65 let - 0
uzivatel, 65 - 85 let - 42 uzivateld, nad 85 let - 10 uZivatelt
- primérny vék 81,6 let

Domovy se zvlastnim rezimem:

*  Domov se zvlastnim rezimem - SENIORPENZION FIT Zdar nad Sazavou (Socidlni sluzby mésta
Zd3ar nad Sazavou, ul. Horni 1692/32 Zd'ar nad Sazavou)
V tab. 67 je uveden celkovy pocet za cely rok 2012, ke konci r. 2012 bylo vékové slozeni: do 65 let - 1
uzivatel, 65 - 85 let - 20 uZivateld, nad 85 let 19 uzivatell
- primérny vék 83,6 let

Azylové domy:

* Domov pro matky (otce) s détmi Zd’ar nad Sazavou (Obcanské sdruzeni Je¢minek, ul. Jifiho z
Podébrad 402/15 Zdar nad Sazavou)
Celkovy pocet ubytovanych: 73 (z toho: matek 27, otct 2, déti 44)

+  Azylova ubytovna pro muze Zd'ar nad Sazavou (Socialni sluzby mésta Zdar nad Sazavou, ul.
Brodska 1905/33 Zdar nad Sazavou 3)

Pramérny pocet uZivatell r. 2012: 24
Celkem uzivatell v prabéhu roku 2012: 46
- primérny vék uzivatell je 42 let, z toho ve véku 19 — 26 let 7 uZivatell, ve véku 27 — 65 let bylo v
prabéhu roku ubytovano 37 osob a ve véku nad 66 let 3 osoby. V pribéhu roku bylo 6 uZivatelim
ukonceno poskytovani sluzby pro agresivni chovani. Z celkového poctu 40 uZivateld v prabéhu roku
2012 pfisly z vykonu trestu 4 osoby.
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Nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez:

»  Ponorka - nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez Zd’ar nad Sazavou (Diecézni charita Brno,
ul. Nadrazni 1141/44 Zd’ar nad Sazavou)
Sluzba je poskytovana ve dvou formach ambulantni a terénni, pocet uZivatel( je uveden za obé for-
my, néktefi vyuZivaji obé formy zaroven
Celkem navstivilo klub uzivateld v r. 2012: 122
- pocet kontaktl: 3 124

*  Denni centrum pro déti Zd'ar nad Sazavou (Socialni sluzby mésta Zdar nad Sazavou, ul. Ok-
ruzni 925/1 Zd4r nad Sazavou)
Pramérné navstévuje denné uZivateltd r. 2012: 22
Celkem navstivilo klub uzivatelt v r. 2012: 121
- u terénni formy sluzby je celkovy pocet kontaktl za rok 2012: 2 471

Socialni poradny: (odborné socialni poradenstvi):

* Centrum pro zdravotné postizené Kraje Vysocina (Centrum pro zdravotné postizené Kraje
Viysodina, ul. Komenského 1190/1 Zdar nad Sazavou)
-vr. 2012 je kontaktovalo a navstivilo 2 476 klientt
- socialné terapeutické ¢innosti: 1 766 klient(
- pomoc s vyplnénim Zadosti: 298 klient(
- terénni prace: doprovod a pomoc na uradé 19 klientd, navstéva doma (imobilni, DPS) 64 klient(
- kontakt se spolec¢enskym prostredim: 261 klient(
- zapUjceni pomucek: 132 klientd

*  Psychocentrum - manZelskd a rodinnd poradna Kraje Vysocina, prispévkova organizace

(Psychocentrum - manZelska a rodinna poradna Kraje Vysocina, pfispévkova organizace, ul.
Horni 1679/22 Zd'ar nad Sazavou)

- nové pripady: 232

- vedené pripady (nové, aktivni, neaktivni): 472

- vedené pripady s problematikou: osobni - 26, parova - 185, rodinna - 109, socidlni - 152

- vedené pripady s jevy socialné pravni ochrany déti: pfipady - 153, konzultace - 1 062

- intervence: osobni - 56, parova - 787, rodinna - 453, socidlni - 1 188

+ Svaz neslysicich a nedoslychavych v CR, Krajska organizace Vysocina (Svaz neslysicich a ne-
doslychavych v CR Krajskd organizace Vysocina, ul. Dolni 165/1 Zdar nad Sazavou) - odborné
socidlni poradenstvi bylo poskytovano v celém Kraji Vysocina do 12.6.2012, po tomto datu
tato sluzba byla soustfedéna pouze do Jihlavy

Kontakt( v r. 2012 Zdér nad Sazavou: déti - 0, Zeny - 112, muzi 98
Pocet intervenci v r. 2012: 202

Centra socialné rehabilitacnich sluZzeb (socialni rehabilitace):

*  Klub v 9 - centrum sluzeb pro podporu dusevniho zdravi Zdar nad Sazavou (Diecézni charita
Brno, ul. Okruzni 925/1 Zd'ar nad Sazavou)
Sluzba je poskytovana ve dvou formach (néktefi uzivatelé vyuZivaji obé formy této sluzby):
- ambulantni: pocet uZivatell - muzi: 13 a Zeny: 12
- terénni: pocet uzivatell - muzi: 2 a Zeny: 4
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Naklady na uzivatele socialnich sluzeb v zafizenich socialnich sluzeb

Tab. 70: Pocet naklad( na uZivatele socialnich sluZzeb v zafizenich socidlnich sluzeb v roce 2012

Primérné | Primérné | Primérné
naklady na | naklady na | naklady na
o . Celkové naklady uzivate- uZivate- uzivate-
Druh zaftizeni socialnich sluzeb
(100 %) le/den le/den le/den
ambulant- | terénni pobytové
ni sluzby sluzby sluzby
Centra dennich sluzeb
Denni stacionare 2 926 356,00 464,0
Tydenni stacionare
Domovy pro osoby se zdravotnim posti-
Zzenim
Domovy pro seniory 15361 828,00 780,0
Domovy se zvlastnim rezimem 13 164 485,00 902,00
Chranéné bydleni
Azylové domy 2053 173,00 234,00
Domy na pul cesty
Zaftizeni pro krizovou pomoc
Nizkoprahova denni centra
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez
_mésto 1378 063,00 125,00 13,00
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez
_ charita 1566 954,00 75,00 97,00
Nocleharny
Terapeutické komunity
Socialni poradny
Socialné terapeutické dilny
Centra socialné rehabilitacnich sluzeb 1456 368,00 212,00 207,00
Pracovisté rané péce
Intervenéni centra
Sluzby nasledné péce
Ostatni:
Domaci hospicova péce 1 004 136,00 106,00
Osobni asistence 940 872,00 184,00
Charitni peCovatelska sluzba 1095 266,00 73,00
Dam pokojného Zivota Nizkov 231 231,00 222,00
DPS v obci Skrdlovice 2 232 857,00 227,00

Zdroj: Socidlni sluzby mésta Zddr nad Sdzavou, Oblastni charita Zddr nad Sdzavou, obec Skrdlovice
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Tab. 71: Pocet naklad( na uZivatele socialnich sluZzeb v zafizenich socidlnich sluZzeb v roce 2011

Primérné | Primérné | Primérné
naklady na | naklady na | naklady na
. . Celkové naklady uzivate- uZivate- uzivate-
Druh zaftizeni socialnich sluzeb
(100 %) le/den le/den le/den
ambulant- | terénni pobytové
ni sluzby sluzby sluzby
Centra dennich sluzeb
Denni stacionare 2 757 220,00 437,00
Tydenni stacionare
Domovy pro osoby se zdravotnim posti-
Zzenim
Domovy pro seniory 15211 704,00 771,00
Domovy se zvlastnim rezimem 12 717 639,00 871,00
Chranéné bydleni
Azylové domy 1851 057,00 211,00
Domy na pul cesty
Zafizeni pro krizovou pomoc
Nizkoprahova denni centra
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez
~mésto 1434 142,00 151,00 14,00
Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez
_ charita 1583 120,00 58,00 69,00
Nocleharny
Terapeutické komunity
Socialni poradny
Socialné terapeutické dilny
Centra socidlné rehabilitacnich sluzeb 1030 819,00 177,00 177,00
Pracovisté rané péce
Intervenéni centra
Sluzby nasledné péce
Ostatni:
Domaci hospicova péce 813 126,00 80,00
Osobni asistence 668 347,00 130,00
Charitni peCovatelska sluzba 1 005 268,00 37,00
Dam pokojného Zivota Nizkov 342 169,00 183,00
DPS v obci Skrdlovice 2 233 079,00 227,00

Zdroj: Socidlni sluzby mésta Zddr nad Sézavou, Oblastni charita Zddr nad Sdzavou, obec Skrdlovice
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Tab. 72: Pocet naklad( na uZivatele socialnich sluzeb v zafizenich socialnich sluzeb v roce 2010

Primérné | Primérné | Primérné
naklady na | naklady na | naklady na
. . Celkové naklady uzivate- uZivate- uzivate-
Druh zaftizeni socialnich sluzeb
(100 %) le/den le/den le/den
ambulant- | terénni pobytové
ni sluzby sluzby sluzby
Centra dennich sluzeb
Denni stacionare 2 839 447,00 450,00
Tydenni stacionare
Domovy pro osoby se zdravotnim posti-
Zzenim
Domovy pro seniory 14 795 460,00 750,00
Domovy se zvlastnim rezimem 12 601 889,00 863,00
Chranéné bydleni
Azylové domy 1823 135,00 301,00
Domy na pul cesty
Zafizeni pro krizovou pomoc
Nizkoprahova denni centra
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez
_mésto 1062 813,00 140,00
Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez
_ charita 1351 808,00 63,00 47,00
Nocleharny
Terapeutické komunity
Socialni poradny
Socialné terapeutické dilny
Centra socidlné rehabilitacnich sluzeb 1114 133,00 217,00 216,00
Pracovisté rané péce
Intervenéni centra
Sluzby nasledné péce
Ostatni:
Domaci hospicova péce 1425 084,00 171,00
Osobni asistence 325 966,00 223,00
Charitni peCovatelska sluzba 1109 084,00 47,00
Dam pokojného Zivota Nizkov 334 597,00 153,00

Zdroj: SocidIni sluzby mésta Zddr nad Sdzavou, Oblastni charita Zddr nad Sdzavou

V Naklady na uzivatele socidlnich sluzeb v zafizenich socialnich sluzeb

Tab. 70- Tab. 72 je uveden pocet nakladl na uZivatele socialnich sluzeb v zafizenich socialnich sluzeb

v roce 2010 — 2012. Prdmérné naklady na uZivatele za den u ambulantnich a terénnich sluzeb se lisi

z hlediska poctu dnt poskytovani dané sluzby.
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U Socidlnich sluzeb mésta Zdar nad Sazavou byly primérné naklady na uZivatele za den vypocitany
nasledovné: Celkové naklady/celkova kapacita zafizeni/pocet dni v roce (u ambulantnich a terénnich
sluzeb bylo pocitano s celkovym poctem pracovnich dnl v roce (252 dn), u pobytovych bylo pocita-
no s kalendafnimi dny (365 dn). U nizkoprahového zafizeni pro déti a mladez u ambulantni sluzby je
pocitano s denni max. kapacitou, cozZ je 30 klientl (v pfipadé uzavienych smluv by se pocitalo s Cislem
120 - ro¢né uzaviené smlouvy) a u terénni sluzby se pocitd s rocné uzavienymi smlouvami, coZ
v r. 2012 vychazi na 129 smluv, v r. 2011 na 85 smluv.

U Oblastni charity Zdar nad Sazavou celkové naklady zahrnovaly jak ambulantni, tak i terénni sluzby,
kde se pocitalo s po¢tem dna a klientd, jak je uvedeno nize:

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladei:

»  Ponorka - nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez Zd'ar nad Sazavou
r. 2012 - celkem 122 uzivatell, néktefi vyuzivaji ambulantni i terénni formu zéroven
- 120 uzivatell v ambulantni formé - klub byl otevien 115 x v roce
- 63 uzivateld v terénni formé - terén 84 x /rok
r. 2011 - celkem 158 uzivatel( néktefi vyuzivaji ambulantni i terénni formu zaroven
- 138 uzivatell v ambulantni formé - klub 113 x /rok
- 101 uzivateld v terénni formé - terén primérné 97 x/rok
r. 2010 - celkem 150 uZivatel(, néktefi vyuZivaji ambulantni i terénni formu zaroven
- 111 uzivatel( v ambulantni formé - klub 92 x/rok
- 119 uzivateld v terénni formé - terén 123 x/rok

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb (socialni rehabilitace):

e Klub v 9 - centrum sluzeb pro podporu dusevniho zdravi
r. 2012 pocet uzivatell ambulantni forma 25, terénni forma 6, pocet provoznich dn( 223
r. 2011pocet uZivateld ambulantni forma 21, terénni forma 4, pocet provoznich dnd 233
r. 2010 pocet uzivatell ambulantni forma 20, terénni forma 3, pocet provoznich dnidi 223

Pecovatelska sluzba:

* Domov pokojného Zivota Nizkov
r. 2012 celkem 10 uZivatel(, provozni doba 2 x tydné
r. 2011 celkem 12 uzivatell, provozni doba 3 x tydné
r. 2010 celkem 14 uZivatel(, provozni doba 3 x tydné

*  Charitni pecovatelska sluzba Bystfice nad Pernstejnem (Diecézni charita Brno - Oblastni cha-
rita Zd'ar nad Sazavou,

- Pobocka Svratka, ul. Pionyrska 370 Svratka - od 1.9.2013 pocet uZivatell 4, naklady 128 087,-
- Pobotka Zdar nad Sazavou, ul. Studentskd 4 Zdar nad Sazavou - Poliklinika)
r. 2012 pocet uzivatell 59. Davod poklesu je pouze statisticky, protoZze provadéni pedikary uZivate-
IGm, ktefi pozadovali pouze tuto sluzbu, bylo od 1. 1. 2012 vyclenéno ze socialni sluzby a pedikura je
témto lidem provadéna jako ekonomicka ¢innost na zakladé Zivnostenského listu.
r. 2011 pocet uZivatell 107
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r. 2010 pocet uZivatell 93

Odleh¢ovaci sluzba
* Domaci hospicova péce

r. 2012 - pocet uzivatel(l 26
r. 2011 - pocet uZivatel(l 28
r. 2010 - pocet uzivatel(i 33
Sluzba je poskytovana nepretrzité

Osobni asistence
+  Osobni asistence Velké Mezifi¢i pobocka Zdar nad Sazavou
r. 2012 - pocet uzivatell 14

r. 2011 - pocet uzivatell 14
r. 2010 - pocet uzivatell 4
Sluzba je poskytovana nepfetrzité

Vzhledem k tomu, Ze neni stanoven jednotny vzorec pro vypocet Udajl uvedenych v tabulce, bude
obtizné srovnani mezi jednotlivymi organizacemi. Velky rozdil je u sluzeb, kde je péce ¢asové naroc-
néjsi a také mezi sluzbami, kde se pracuje s jednim ¢i vice uzivateli v jednom ¢ase.

Dobrovolnicka péce

Tab. 73: Pocet organizaci vykonavajicich dobrovolnickou péci a pocet jejich projektt v letech 2010,
2011 a 2012

Pocet organizaci sidlicich ve spravnim

<, i Pocet projektti
obvodu ORP Zd'ar nad Sazavou

2010 2011 2012 2010 2011 | 2012
Dobrovolnickd ¢innost v ORP 1 1 1 1 1 1
z toho Obcanska sdruzeni
z toho Cirkevni pravnické osoby 1 1 1

z toho Obecné prospésné spolec-
nosti

Z toho kratkodoba

Z toho dlouhodob3d

Z toho kratkodoba i dlouhodoba 1 1 1

Zdroj: Ministerstvo vnitra

Dle dat Ministerstva vnitra se v letech 2010 — 2012 na na$em dotéeném Gzemi ORP Zdar nad Sazavou
vyskytovala a dale funguje organizace vykondvajici dobrovolnickou péci, kterd spada do ,Siti dobro-
volnickych center” organizace Diecézni charity Brno (Cirkevni pravnicka osoba, T¥. kp. JaroSe 9, Brno).
PFimo v centru fe$eného Gzemi se ve mésté Zdar nad Sazavou nachazi Kambala - dobrovolnické cen-
trum (Horni 22, Zdar nad Sazavou). Je to projekt Oblastni charity Zdar nad Sazavou, jeho? zékladnim
poslanim je podpora myslenky dobrovolnictvi. Dobrovolnické centrum se zabyva systematickou praci
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s dobrovolniky, ktefi se podileji pfedevsim na realizaci projektl Charity, a humanitarni pomoci v pfi-
padé potreby. Projekt ve svém konecném dlsledku pfispiva ke zvyseni kvality socialnich, zdravotnich
a humanitdrnich sluzeb.

Organizace Diecézni charita Brno ma v téchto letech akreditovany projekt "Sit dobrovolnickych cen-
ter". Cilem projektu je rozvoj a podpora kvality sluZzeb poskytovanych dobrovolniky klientdim social-
nich a zdravotnickych projekt Charity pUsobici na Uzemi brnénské diecéze (Jihomoravsky kraj a kraj
Vysocina). Projekt vychazi ze stavajici struktury Sité charitativnich dobrovolnickych center — ktera je
tvorena 11 centry (sekretariat DCH Brno a oblastni charity: Blanko, Brno, Bfeclav, Hodonin, Jihlava,
Rajhrad u Brna, Ti$nov, Tfebi¢, Znojmo a Zdar nad Sazavou). Povaha tohoto projektu je dlouhodoba i
kratkodoba.

Vr. 2010 na nasem spravnim obvodu vykonavala dobrovolnickou ¢innost i dal$i organizace, ktera
sidlila v Novém Mésté na Moravé. Touto organizaci bylo Dobrovolnické centrum Vysocina (Obcanské
sdruzeni, Masarykova 197, Nové Mésto na Moravé). Organizace méla akreditovany projekt "Pridej
se" a "Dobrovolnictvi nezaméstnanych". Oblast dobrovolnické sluzby: pomoc nezaméstnanym, oso-
bam socialné slabym, zdravotné postizenym, seniortim, pfislusnikim narodnostnich mensin, pomoc
pfi péci o déti, mladez a rodiny v jejich volném ¢ase, pomoc pfi ochrané a zlepSovani Zivotniho pro-
stfedi a pfi poradani kulturnich nebo sbirkovych charitativnich akci povyse uvedené osoby. U obou
projekttl byla povaha dlouhodobd a jejich dobrovolnici ptisobili i v Socilnich sluzbach mésta Zdar nad
Sazavou. Avsak v r. 2010 organizace ukoncila svoji ¢innost.

Dalsi organizaci, ktera vykovdvala tuto ¢innost na nasem dotéeném Uzemi v letech 2011 — 2012, ale
se sidlem mimo hranice ORP Zdar nad Sazavou bylo Hospicové hnuti - Vysoéina, o.s. (Obcanské sdru-
Yeni, Zdarska 610, Nové Mésto na Moravé). Oblast dobrovolnické sluzby je pomoc osobdm zdravotné
postizenym a seniorlim. Povaha této cinnosti je dlouhodoba. Dobrovolnici dochazeli i do Domu klid-
ného stafi (Zdar nad Sazavou). Dobrovolnici se vénuji klientim této organizace v ramci jejich volnoéa-
sovych aktivit, dale je doprovazeji na prochdzce apod. Hospicové hnuti - Vysocina, o.s. ma dvé stre-
diska hospicové péce - v Novém Mésté na Moravé a v Jihlavé. V obou stfediscich se Uspésné rozviji
dobrovolnicka ¢innost a dobrovolnici tam poskytuji neocenitelné sluzby. Valnad hromada Hospicového
hnuti - Vysocina, o.s. rozhodla dne 27.8.2013 o zméné pravni formy sdruZeni z pravni formy obcanské
sdruzeni na pravni formu obecné prospésna spolec¢nost, dle zdkona ¢islo 68/2013 Sh. Od 1. 9. 2013
jsou Domaci hospic Vysocina, 0.p.s.
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Tab. 74: Zaméreni dobrovolnickych projekti v letech 2010, 2011 a 2012

Pocet projektu

pomoc: 2010 2011 2012
nezaméstnanym 1 1 1
osobdm socialné slabym 1 1 1
osobam zdravotné postizenym 1 1 1
pfislusnikim narodnostnich mensin 1 1 1
imigrantlm 1 1 1
osobdm po vykonu trestu odnéti svobody 1 1 1
osobdm drogové zavislym 1 1 1
osobam trpicim domacim nasilim 1 1 1
pri péci o déti, mladez a rodiny v jejich volném case 1 1 1

pfi pfirodnich, ekologickych nebo humanitarnich katastrofach

pfi ochrané a zlepSovani Zivotniho prostredi

pfi péci o zachovani kulturniho dédictvi

poradani kulturnich akci

pfi sbirkovych charitativnich akcich

uskuteéniovani rozvojovych programi

Zdroj: Ministerstvo vnitra

Jak jiz bylo uvedeno u Tab. 73 dle dat Ministerstva vnitra na Gzemi ORP Zd4r nad Sazavou plisobila
v letech 2010 — 2012 a stale plsobi organizace Kambala — dobrovolnické centrum, ktera patfi do ak-

reditovaného projektu organizace Diecézni charity Brno s nazvem "Sit dobrovolnickych center". Ob-
last dobrovolnické sluzby tohoto projektu je pomoc nezaméstnanym, osobam socialné slabym, zdra-
votné postizenym, seniorlm, prislusnikim narodnostnich mensin, imigrantim, osobam po vykonu
trestu odnéti svobody, osobam drogové zavislym, osobam trpicim domacim ndsilim a pomoc pfi pédi
o déti, mladeZ a rodiny v jejich volném case.

Dale ve spravnim obvodu ORP Zdar nad Sazavou pUsobily v letech 2010 - 2012 (dle Tab. 73) dalsi
organizace se sidlem mimo hranice naseho Uzemi a to v Novém Mésté na Moravé. Mezi tyto organi-
zace patfily: Dobrovolnické centrum Vysoc€ina a Hospicové hnuti - Vyso€ina, o.s.
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4.1.3.

Analyza rizik a dalsi potfebné analyzy

Analyza cilovych (dotéenych) skupin v oblasti socidlnich sluzeb

Analyza slouzi k definovani jednotlivych cilovych skupin (dotCenych ¢i zainteresovanych), zjisténi jejich predpokladanych ocekdvani a k definovani rizik spo-
jenych s témito skupinami a s jejich ocekavanim. Déle pak slouZi k nalezeni vhodného zplsobu komunikace a nalezeni pripadnych opatfeni k minimalizaci

rizik pfi zapojeni téchto cilovych skupin.

(@]

Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené
skupiny

Rizika spojena se sku-
pinou

Zpusob komunikace

Opatreni

poskytovatelé sluzeb (bez
ohledu na zfizovatele)

dostatek financnich
prostfedkl, podpora
pfi jejich ziskavani,
jednotnd koncepce na
uzemi

nedostatek financnich
prostiedk(l, nevytize-
nost sluzeb

pracovni skupiny, se-
tkani

pldnovani za celé ORP a to i ramci financni
perspektivy, pozice koordinatora

uzivatelé sluzeb

dobra dostupnost,
dobr3d kvalita sluzeb, co
nejmensi finanéni spo-
luacast

nedostatec¢na kapacita
sluZzeb, neuspokojiva
kvalita, vysoka finan¢ni
spoluucast, neuspoko-
jiva dostupnost

prabézina "kazdoden-
ni" komunikace s uzi-
vateli, Setfeni spoko-
jenosti a potreb uZiva-
teld

komunitni planovani za celé ORP na zakladé
dlkladné analyzy potreb i ramci dlouhodobéjsi
perspektivy, pozice koordinatora

rodinni pfislusnici uziva-
teli

dobra dostupnost,
dobrd kvalita sluzeb, co
nejmensi finanéni spo-
luacast

nedostate¢na kapacita
sluZzeb, neuspokojiva
kvalita, vysoka finan¢ni
spoluucast, neuspoko-
jiva dostupnost

Setfeni spokojenosti a
potieb

komunitni planovani za celé ORP na zakladé
dlkladné analyzy potreb i ramci dlouhodobéjsi
perspektivy, pozice koordinatora

zfizovatelé sluzeb (obce,
kraj)

dobra kvalita socidlnich
sluZzeb vs. naklady na
sluzbu

nedostatek finanénich
prostredk(, nevytize-
nost sluzeb, nedosta-
te¢na kapacita sluzeb

kontaktni osoby zfizo-
vatell

soucinnost v planovani obec-ORP-kraj
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C. Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené
skupiny

Rizika spojena se sku-
pinou

Zpusob komunikace

Opatreni

zfizovatelé sluzeb (NNO a

vysoka obloZnost, do-
statek financnich pro-

nizka obloznost, nedo-
statek financnich pro-

pracovni skupiny, se-

zainteresovani co nejvétsiho poctu zastupcud v
ramci planovani - viz vySe, podpora pfi ziska-

fyzické osob Y e Y 1o tkani vani financnich prostfedku - pozice koordina-
y v) stredk stredk P P
tora
dobré pracovni pod- . . , . zlepSovani financnich podminek a zajisténi
v R , . , nejistota v zameéstnani, | pracovni skupiny, se- .. N ., e o

6. zaméstnanci sluzeb minky, dobré zazemi, ., ., jistoty v zaméstnani, vzdélavani, prevence

. v syndrom vyhoteni tkani M

jistota zameéstnani vyhoreni

informovanost, efekti- . et . , . , oy

. , L, nedostacujici kapacita pldnovani v dlouhodobé perspektivé s ohle-

vita, planovaniv dlou- ve chvili, kdy danou www, dny otevienych | dem na demograficky vyvoj, popfipadé s pou

7. "ostatni" ob¢ané hodobé perspektivé KAy » dny y & ¥ VyVoJ, poprip P

(viz vyvoj vékové struk-
tury populace)

sluzbu potrebuiji, nein-
formovanost

dvefi, katalogy sluzeb

zZitim prognostickych metod a analyzy "oceka-
vanych" potreb

Zdroj: vlastni zpracovdni

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze opatfenim muizZe byt dlouhodobéjsi planovani za celé ORP v soucinnosti se vSsemi zainteresovanymi stranami (dotéenymi sku-

pinami) na zakladé analyzy dat stavajiciho stavu (mozZno vyuzit metodu Benchmarking tak, jako je jiz nékolik let vyuZivana v rdmci planovani a financovani v

nékterych krajich), dale s ohledem na predikovany demograficky vyvoj v Uzemi - pfedpokladané potieby, ale také vzhledem k dlouhodobéjsi financni per-

spektivé (vazba na dotace apod.).

Meziobecni spoluprace by dale mohla pfinést i moznost zfizeni pozice koordinatora socialnich sluzeb v ramci celého ORP, ktery by se mohl stat prostredni-

kem mezi poskytovateli - zfizovateli, mohl byt ndapomocen v dotacnim managementu a pfi samotném planovani.
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Registr rizik v oblasti socialnich sluzeb

Definice rizika je prevzata z Metodiky pfipravy verejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku udalosti, kterd miZe negativné ovlivnit dosaZzeni stanovenych

cild. Jedna se o budouci udalost, ktera ma nahodnou povahu (tj. mizZe, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista. Riziko spoju-

jeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztratami a chapeme jej jako synonymum nebezpeci, hrozby, uUskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfilezi-

tost, ktera je spojovana s pfiznivymi vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZeno na hodnoceni ocekdvané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho

i nematerialniho) na dosazeni cil( strategie. Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,,D“) se hodnoti na skale 1 aZ 5: hodnota 1

predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost

rizika je soucinem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici jednotlivych rizik jsou osoby odpovédné

za fizeni a monitorovani daného rizika (pribéziné prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikace realného vyskytu dané rizikové udalosti).

Hodnoceni rizika

Nazev opatieni ke snizeni

C. Skupina rizik Nazev rizika . - Vlastnik rizika
D V = P*D vyznamnosti rizika
Nedostatek financi na 3 9 vyuziti fondd EU Obec (je-li zfizovatele), Zfizovatel,
investice meziobecni spoluprace poskytovatel
Nedostatek financi na 5 20 vyuziti fondd EU Obec (je-li zfizovatele), Zfizovatel,
provoz meziobecni spoluprace poskytovatel
Nedostatek financi na 5 20 vyuziti fondd EU Obec (je-li zfizovatele), Zfizovatel,
platy meziobecni spoluprace poskytovatel
sy Nedostatecna schop- . , .

1. Financni riziko e , meziobecni spoluprace - T o

nost ziskani dotaci - . Obec (je-li zfizovatele), Zfizovatel,
. . 4 12 podpora dotaéniho ma-
projektovy ma- poskytovatel
nagementu

nagement
Fungovani sluzeb na meziobecni spoluprace -
bazi kratkodobych pro- 5 15 podpora dotacniho ma- Obec (je-li zfizovatele), Zfizovatel,
jektt - udrzitelnost nagementu, dlouhodoba | poskytovatel
sluzeb koncepce sluzeb
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C. Skupina rizik Nazev rizika Hodnoceni rizika Nazev opatieni ke snizeni Vlastnik rizika
podpora prestize a zlepse-
Nedostatek  kvalifiko- 5 10 ni finan¢nich a dalsich Obec (je-li zfizovatele), Zfizovatel,
vaného personalu podminek (jistota zamést- | poskytovatel
nani)
efektivni planovani ve Dy ue
" . N Y . Obec (je-li zfizovatele), Zfizovatel,
Nedostatecné kapacity 5 20 vazbé na potreby - mezi-
, . poskytovatel
obecni spoluprace
e efektivni planovani ve T -
2. | Organizacni riziko | , . . N P Y . Obec (je-li zfizovatele), Zfizovatel,
Nizké obloznosti 4 16 vazbé na potreby - mezi-
, . poskytovatel
obecni spoluprace
. . efektivni planovani ve TR, -
Nekoncepcnost pfi N P Y . Obec (je-li zfizovatele), Zfizovatel,
. . 3 9 vazbé na potreby - mezi-
planovani , . poskytovatel
obecni spoluprace
N , f v efektivni planovani ve e e ..
Spatné rozmisténi slu- N P Y . Obec (je-li zfizovatele), Zfizovatel,
N 3 9 vazbé na potreby - mezi-
Zzeb v ORP , . poskytovatel
obecni spoluprace
- . odpora zfizovatelll - me- | Obec (je-li zfizovatele), Zfizovatel,
Nenaplnéni standardi 4 12 p. P , ) y )
ziobecni spolupréace poskytovatel
3. Pravni riziko odpora pripravenosti T "
y S pv. P p P y Obec (je-li zfizovatele), Zfizovatel,
Zmény legislativy 3 6 ztizovatell na zmény -
. , . poskytovatel
meziobecni spoluprace
Nevhodnost stavajicich 3 9 viz opatfeni k finan¢nim Obec (je-li zfizovatele), Zfizovatel,
prostor( rizikim poskytovatel
c . Nedostatecné hygie- viz opatreni k financnim Obec (je-li zfizovatele), Zfizovatel,
4. | Technické riziko L , vé 4 12 . p y )
nické podminky rizikim poskytovatel
Nedostatecna kapacita 4 12 viz opatfeni k finan¢nim Obec (je-li zfizovatele), Zfizovatel,
budovy rizikim poskytovatel
. ) efektivni planovani ve T "
N Spatna dostupnost Y P " . Obec (je-li zfizovatele), Zfizovatel,
5. Vécné riziko . 4 16 vazbé na potreby - mezi-
sluzeb , . poskytovatel
obecni spoluprace




Ox

Skupina rizik

Nazev rizika

Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke snizeni

Vlastnik rizika

Spatna informovanost

meziobecni spoluprdce

Obec (je-li zfizovatele), Zfizovatel,

vl x 3 9 katalogy, integrovany sys-
o sluzbé tém 2a ORP poskytovatel
meziobecni spoluprace - N, o
-l le), Z I
Nizké kvalita sluzeb 4 12 podpora zvygovani kvality | C0¢¢ je-li Zfizovatele), Zfizovatel,

a rozvoje sluzeb

poskytovatel

Zdroj: vlastni zpracovadni
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4.1.4.

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek daného Uzemi (vnitini vlivy z hlediska

SWOT analyza oblasti socialnich sluzeb

Uzemi), prilezitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska Uzemi). Na zdkladé SWOT analyzy je komplexné vy-

hodnocena situace na Uzemi ORP.

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. Ochota obci fesit socialni problémy obcan(

2. Pospolitost

3. Ochota obci spolupracovat (ochota spoluprace mezi
obcemi)

4. Zpracovani Komunitniho planovani socidlnich sluzeb
v ramci regionu

5. Sirokd zakladna spolk a organizaci sdruzujici seniory
a osoby se zdravotnim postizenim

6. Bezdomovectvi ve spadovych obcich (stahuji se do
centra ORP)

7. Socidlné ohrozené skupiny osob ve spadovych obcich
(stahuji se do centra ORP)

8. Socialni poradenstvi (odbor socialni M&U)

1. Nedostupné socidlni bydleni

2. Nedostatecné financovani (DPS)

3. Chybi podpora DPS ze strany statu
4. Nedostatecna kapacita socialnich
sluzeb pro seniory

5. Nedostatek dobrovolnikl pro nezis-
kové organizace v produktivnim ,stred-
nim“ véku (s dostatkem Zivotnich zku-
Senosti)

6. Zfizovatelstvi vs. spadovost (domov
pro seniory ¢i DPS zfizuje a financuje
jedna obec, ale domov slouZi i pro ob-
¢any spadovych obci)

Prilezitosti:

Hrozby:

1. Kvalitné zpracované strategické dokumenty (komu-
nitni a strategicky plan) a jejich realizace

2. Krajsky domov dlichodct

3. Podpora DPS v obcich

4. Podpora bydleni a pecovatelské sluzby pro starsi v
misté bydlisté

5. Podpora terénnich sluzeb (napt. o. s. Zivot 90 a jeho
sluzba , tisriova péce”)

6. Rozvoj aktivit pro seniory a mladé

7. Podpora dobrovolnictvi

8. Systém ,,¢asové banky” (vzajemnd vypomoc mezi
seniory)

9. Podpora socialniho podnikani

10. Aktualizace katalogu poskytovatel( socidlnich slu-
7eb z Gzemi ORP Zd'ar nad Sazavou

1. Starnuti populace

2. Prihlasovani lidi na ohlasovnu

3. Klesani odpovédnosti rodin

4. Zvysujici se pocet obyvatel v popro-
duktivnim véku muze vyvolat dalsi pro-
blémy v oblasti socidlni

Zdroj: vlastni zpracovdni

SWOT analyza oblasti socidlnich sluZzeb vychazi nejen ze sbéru dat, ale vznikla predevsim pfi diskuzich
na probéhlych setkanich s predstaviteli obci, ptipadné vychazi z dalSich setkani se zainteresovanymi
osobami v této oblasti z Uzemi SO ORP Zdér nad Sazavou, na kterych se predstavila sou¢asnd situace
této oblasti.

Na tUzemi SO ORP Zd3ar nad Sazavou se nachazi nékolik typd zafizeni socidlnich sluzeb a socidlnich
sluZeb jako takovych - od socidlniho poradenstvi, pfes socialni péci az po socialni prevenci. DuleZitou
slozkou v této oblasti je i odbor socidlni na Méstském uradé ve mésté Zdar nad Sazavou, ktery zajis-
tuje nejen socialni poradenstvi, ale podili se i na zpracovani Komunitniho planovani socialnich sluzeb
v ramci regionu a také se podili na tvorbé katalogu poskytovatell socidlnich sluzeb.
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Pfi diskuzich na probéhlych setkanich s predstaviteli obci byla vidét jejich vzajemna ochota fesit soci-
alni problémy obcan(, kdy se zamérovali predevsim na obyvatele v poproduktivhim véku a moz-
nostmi zajisténi jejich péce. A to vzhledem ke skutecnosti, Ze v budoucnu bude téchto obyvatel ¢im
dal vice pribyvat a na Uzemi SO ORP Zdar nad Sazavou je v soucasné dobé nedostate¢nd kapacita
socidlnich sluZzeb pro seniory.

Nejvice byla diskutovana podpora bydleni a pecovatelské sluzby pro starsi ob¢any v misté jejich byd-
listé, aby se predeslo stresovym situacim ze zmény prostiedi a okoli. Jednou z pfilezitosti je vybudo-
vani domu s pecovatelskou sluzbou v obci, nejlépe za spoluprdce okolnich obci napf. v ramci dobro-
volného svazku obci. Zde se vSak narazi na velkou finanéni naro¢nost provozu socidlnich sluzeb v
téchto zafizeni, kdy jsou zfizovatelé odkazani nejen na svij rozpocet, ale jsou zavisli i na pfidélenych
dotacich.

Daldi z moznosti je podpora terénnich sluzeb, jako je napF. o. s. Zivot 90 a jeho sluzba , tisiova péce”
nebo podpora téchto terénnich sluzeb u jiz vzniklych organizaci na Gzemi ORP Zdar nad Sazavou
(napf. Oblastni charita Zdar).

Na Uzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou se také nachazi dobrovolnické centrum, které ma dostatek dob-
rovolnik( z fad studentl, avsak tomuto centru schazi dostatek dobrovolnik( v produktivnhim véku
resp. osoby s dostatkem Zivotnich zkusSenosti.

4.1.5. Souhrn vysledkd analyz (analytické €asti)

Na Uzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou plsobi v celku dostateény poéet nejen socidlnich sluzeb, ale i zde
pUsobi fada dalSich klubt a spolkd, které zajistuji péci pro obc¢any s riznymi druhy postizeni.

Dle ,Registru poskytovatell sociadlnich sluZzeb”, ktery spravuje Ministerstvo prace a socialnich véci
se ve spravnim obvodu ORP Zd3ar nad Sazavou nachdzeji tyto zafizeni a druhy socidlnich sluzeb:

1 x denni stacionafr;

1 x domov pro seniory;

1 x domov se zvlastnim reZzimem;

2 x azylovy diim (1 x pro matky - otce - s détmi, 1 x pro muze);
2 x nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez;

4 x socidlni poradna (odborné socidlni poradenstvi);

1 x centrum socialné rehabilitacnich sluzeb (socialni rehabilitace);
1 x osobni asistence;

1 x odlehcovaci sluzba;

6 x pecovatelska sluzba;

2 x terénni programy;

1 x socialné aktivizacni sluzba pro rodiny s détmi;

1 x kontaktni centrum;

1 x tlumocnické sluzby.
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Mezi primarni a nejvétsi poskytovatele patfi pfispévkova organizace Socialni sluzby Zdar nad Sazavou
a Oblastni charita Zd4ar nad Sazavou. Nelze pochopitelné opomenout i zfizovatele na urovni obci,
kterym také neni lhostejna péce o své ob&any, kam v prvni Fadé patfi Skrdlovice, Herdlec, Svratka,
Nizkov a i obec Chlumétin. Tyto obce nejenom zajistily pro své obcany terénni sluzby, ale vybudovali i
byty pro pecovatelskou péci.

Oblastni charita Zdar nad Sazavou by se mohla vzhledem k pestré nabidce svych sluzeb a vétsi flexibi-
lité poskytovani téchto sluzeb stat dilezitym poskytovatelem pti fesSeni napf. terénnich sluzeb v ob-
cich apod., kdy se zajisti udrZeni klienta v misté bydlisté.

Dle dal$iho $etfeni na zemi SO ORP Zd'ar nad Sazavou plsobi i dal$i zafizeni socidlnich sluzeb &i soci-
alni sluzby jako takové. Naptiklad zde zajistuji osobni asistenci a odlehc¢ovaci sluzby poskytovatelé
z Nového Mésta na Moravé. Z Oblastnich charit zde také pUsobi Oblastni charita Havlickav Brod, Tre-
bi¢ a Nové Hrady.

Vyznamnym zfizovatelem pecovatelské sluzby s ndzornym prikladem dobré praxe pfi spolupréci vice
obci je Subregion Velké Darko (dobrovolny svazek obci), ktery vybudoval a provozuje Dim s pecova-
telskou sluzbou v obci Skrdlovice. Vyhodou umisténi Domu s pecovatelskou sluzbou v obci je, 7e vét-
ina klientl je z ¢lenskych obci, ktefi se navzajem znaji, ¢imz nejsou zpretrhany sociélni vazby s oko-
lim tak, jako kdyzZ by tito lidé byli anonymné umisténi v obdobném zafizeni ve mésté.

Vyhodou podpory bydleni a pecovatelské sluzby v misté jejich bydlisté je také snizeni nezaméstna-
nosti v obci, kde je provozovan bud dim s pedovatelskou sluzbou ¢i se v obci zajistuji terénni sluzby
formou spoluobcand.

Socialni sluzby v ORP Zd4r nad Sazavou se potykaji pouze s dilé¢imi problémy, ORP nefesi zadny spo-
lec¢ny akutni problém. Jako nejvétsi pfilezitosti se v socidlnich sluzbach jevi zpracovani komunitniho

planu za celé ORP, zaktualizovani katalogu poskytovatel(l socidlnich sluzeb na Uzemi ORP Zd4r nad
Sazavou a dale predevsim socialni sluzby pro seniory zejména:

¢ podpora DPS v obcich;

¢ koncepcni podpora bydleni a pecovatelskych sluZeb o obcich;

e podpora terénnich sluzeb (nap¥. tisfiova péce Zivota 90).
Socialni sluzby pro seniory se vzhledem k fenoménu starnuti populace spojeného s klesajici odpo-
védnosti rodin budou nejen v nejblizsich letech ¢im dal vice palcivéjSim problémem a jiz nyni je nutné
hledat nejprijatelnéjsi, nejkvalitnéjsi a nejefektivnéjsi cesty k jejich podpore a péce o né.
Dalsim palcivym problém je nedostatek financnich prostredk(i nejenom u zafizeni socidlnich sluzeb,
ale je tfeba myslet i na dalsi typy socidlnich sluzeb, které jsou zavislé nejen na svém rozpoctu, pfijmu

od klientd, ale také na pridélenych dotacich. Bylo by Zadouci se zamyslet i napf. nad financni spolu-
Ucasti obci, jejichZ ob&ané vyuZivaji nékteré formy socidlnich sluZeb.
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4.2, Navrhova cast pro oblast socialnich sluzeb

4.2.1. Struktura navrhové casti

Ndavrhova ¢ast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s roziifenou ptisobnos-
ti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starost(.

V predchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,Socidlni sluzby”, na jejimz zakladé
byly pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjiSténé analyzami a zaroven slouzit jako na-
stroj pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spolupréce je nutné nastavit spole¢nou
vizi, dale rozpracovanou do urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti social-
nich sluzeb.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové casti. Formula-
ce vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotcenych obci.
Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize mezi-
obecni spoluprace ve sprdvnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav mezi-
obecni spoluprace. Je souhrnna pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna reSend témata, nikoli pouze
pro téma socidlnich sluzeb.

Na zékladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin( opatfeni a s
ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrzeny problémové okruhy, které byly po-
drobeny ovéreni ve fokusnich skupindch. Fokusni skupiny byly sloZzeny z motivujicich starostd, ze
zastupcl obci a dalsich zainteresovanych osob &i subjektd, napf. pracovnici ze socidlniho odboru Mé&U
Zdar nad Sazavou a dalsi pracovnici ze socidlnich sluzeb z Gzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou. Jejich
odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystupa, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled
na téma socidlnich sluzeb.

StéZejnim bodem navrhové Casti je definovani cild ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navrzena opatreni k realizaci cil(i. Pro sledovani Urovné naplnovani defino-
vanych cil( byla nastavena sada indikator(i umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cil(i a
pfipadné pfijimat opatfeni ke zlepSeni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategického fizeni.

Zakladni ,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliovany
prostfednictvim sady nékolika malo cilG.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektliim zapojenym do cinnosti vymezeného Uzemi.
Meéla by udrzZet spole¢né smérovani vsech zapojenych subjektd od nejvyssich Grovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umozni lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcan.
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V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro vSechna reSend témata, nikoli
pouze pro téma socialnich sluzeb. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke vSem povinnym téma-
tim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analy-
ze.

Vedle uréeni budouciho smérovani vyvoje mize vize také slouzit jako marketingovy nastroj uzemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (obéanim, politikim,
$koldm, podnikateldim) a navenek (turistim, potencialnim investorim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé provede-
nych analytickych krok(l a zpracovanych Nastin(i opatreni. Navrh problémovych okruh( byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cill. Byli uréeni garanti (sprévci) jednotlivych
cilGi, ktefi zpracovali ndvrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Reali-
zacni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen
ddraz na vzajemnou provazanost cild a jejich doplrikovost. Souéasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikatord, jimiz bude pInéni cilCi sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno v nasledu-
jicim obrazku.
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Struktura problémovych oblasti a cilli v tématu ,Socialni sluzby” je uvedena v nize uvedeném sché-
matu.
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Socialni sluzby

Vize meziobecni spoluprace

Problémova oblast 1:
Nedostatecnd nabidka sluZzeb péce o seniory
cil 1.1: cil 1.2:

Rozsifit umisténi DPS v Rozsifit terénni sluzby pro
obcich ¢i jiné formy seniory (nebo zajistit péci

bydleni — sluZeb, tak formou spoluobcandi v
aby obcané mohli zii-  obci — zdroven i cdstecné
stat v misté svého sniZovdni nezaméstna-

bydlistée nosti)

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.
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Problémova oblast 2:
Problematika informovanosti o socidlnich sluzbdch
cil 2.1: cil 2.2:

Zajistit informovanost o Aktualizovat katalog

socidlnich sluzbdch na socidlnich sluzeb na

tizemi SO ORP Zddr nad tizemi SO ORP Zddr nad
Sdazavou formou webovych ~ Sdzavou a zajistit jeho
strdnek sdruZujicich infor- efektivni distribuci na
mace o vsech poskytova- celém tuzemi SO ORP
nych socidlnich sluzbdch v

Zdér nad Sdzavou
SO ORP



4.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Vize Uzemi spravniho obvodu ORP Zdar nad Sazavou (pfedpoklad do roku 2023):

Obce ve sprdvnim obvodu ORP Zddr nad Sdzavou spolupracuji pfi pldnovdni a koncepci predskolniho a
zdkladniho vzdélavani na celém tuzemi ORP vzhledem k demografickym ukazatelim a jejich predpo-
kladanému vyvoji. Vzdjemnou spolupraci je zajisténa podpora, pomoc a péce obcaniim v oblasti soci-
dlnich sluzZeb, obzvidsté senioriim a to co nejdéle v jejich prirozeném prostredi. Na tzemi ORP existuje
funkcni systém odpadového hospoddrstvi, také se zamérenim na vyuZivani bioodpadu. Vybrané ad-
ministrativni ¢innosti vykondvaji obce v ORP spolecné a tim efektivnéji.

Slogan:

Zddr nad Sdzavou a okoli — spolupracovat se vyplati.

Problémové okruhy

1. Nedostatecna nabidka sluzeb péce o seniory

Z hlediska demografického vyvoje Ize ocekavat zvysujici se pocet obyvatel v poproduktivnim véku,
co? bude mit velky vliv na kapacitu a viibec nabidku socidlnich sluZzeb na Gzemi SO ORP Zd4r nad Sa-
zavou. Dle ,,Registru poskytovatel( socidlnich sluzeb” a dle vlastniho Setfeni je vétsina socidlnich zafi-
zeni a sluzeb soustfed&na pouze do centra dotéeného Uzemi a to do mésta Zd'ar nad Sazavou. V ob-
lasti socialni péce ve mésté je vyznamna existence a ¢innost dvou nejvétsich poskytovatell socialnich
sluzeb, do kterych se fadi prispévkova organizace Socidlni sluzby mésta Zdar nad Sazavou a Oblastni
charita Zdar nad Sazavou.

Ve spravnim obvodu ORP Zd4r nad Sazavou se nachdzeji tyto druhy socidlnich sluzeb, které se zaby-
vaji péci o seniory: Dim klidného stafi ve Zdafe nad Sazavou provozuji Socidlni sluzby mésta Zdar nad
Sazavou spolecné s pecovatelskou sluzbou, kterd je nabizena v Domech s pecovatelskou sluzbou ve
zmiflovaném mésté. Aviak v r. 2014 v Domé s pecovatelskou sluzbou ve Zdéie nad Sazavou bylo evi-
dovano 255 neuspokojenych Zadateld.

Odleh¢&ovaci sluzby a pe€ovatelskou sluzbu zajistuje také Oblastni charita Zdar nad Sazavou napf. v
obci Nizkov a Svratka. Pecovatelskou sluzbu pro své obyvatele ztidila obec Heralec, Chlumétin a obec
Skrdlovice v rdmci dobrovolného svazku obci. V r. 2014 v Domé s pecovatelskou sluzbou ve Skrdlovi-
cich evidovali celkem 39 neuspokojenych Zadateld.

Umistovanim starsich osob do Domu s pecovatelskou sluzbou ¢i Domova pro seniory ve mésté do-
chazi k zpretrhani socialnich vazeb s okolim. V téchto zafizeni jsou klienti umistovani vétsinou ano-
nymné. Pfi vyuzivdni Domu s pecovatelskou sluzbou ¢i Domova pro seniory ve mésté dochazi u star-
Sich ob¢anl pochazejicich z venkova ke stresovym situacim nejen ze stéhovani, ze zmény mista byd-
listé, ale i z dlivodu ztraty svych pratel ¢i znamych. U takto stresovanych osob dochazi k predéasné
smrti pod vlivem zmény prostredi a ztratou svych blizkych. Nevyhodou provozu téchto sluzeb napt. v
Domé s pecovatelskou sluzbou je velka finanéni naro¢nost, ktera je zabezpecovana ve vétsi mife z
prostredk( zfizovatele (vétsinou obce).
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2. Problematika informovanosti o socialnich sluzbach

Z analyz vyplynula nejen dalsi potfeba rozvoje pecovatelské sluzby a osobni asistence pro seniory,

zejména rozsireni do dalSich oblasti ve spravnim obvodu, ale soucasné je vSak nutné rozsifovat poveé-

domi o nabidce téchto a dalSich sluZzeb a moZnostech vyuzivani, aby se staly pro urcité kategorie kli-

entl dostupné. Tento problémovy okruh fesi dlouhodobou spolupraci obci a poskytovatelld socidlnich

sluZeb na Uzemi SO ORP Zdar nad Sazavou a podporu informovanosti o socialnich sluzbach v dotée-

ném Uzemi. Nevédéni, kde a jaka sluzba se nachazi na tomto Uzemi, mlZe zpUsobit nemalé potize

klient(, ktefi si nejsou védomi, jak naloZit se stavajici situaci. V tomto ptripadé je nutné, aby vsechny

dotcené osoby védély, na koho se obratit.

4.2.3.

Popis cilli v jednotlivych oblastech

Problémovy okruh 1

Nedostatecnd nabidka sluZeb péce o seniory

Cil1.1

Rozsifit umisténi DPS v obcich ci jiné formy bydleni — sluzeb, tak aby obca-
né mohli ziistat v misté svého bydlisté

Popis cile

Vétsina zafizeni v ORP je provozovdna ve mésté Zddr nad Sdzavou. U star-
Sich obcand je Zadouci, aby setrvdvali co nejdéle v misté svého bydlisté a to
jednak vzhledem ke ,zvyku”, ale také napriklad k tomu, Ze mohou i naddle
udrZovat kontakty s rodinou, sousedy apod. Resenim muZe byt podpora
Dom(i s pecovatelskou sluzbou, jinych pecovatelskych nebo odlehcovacich
sluZzeb ¢i dalsich forem prizplsobeného bydleni v obcich. Zdrover to mizZe
mit synergicky efekt v rdmci zaméstnanosti v obcich. Rozsifeni kapacit
v pobytovych zarizenich prispéje ke zvyseni kvality Zivota uZivatelu, kteri
z divodi vyssi poptdvky po sluzbé dlouhodobé cCekaji na prijeti.

Vyhodu umisténi Domu s pecovatelskou sluzbou v obci je, Ze se zde potkdvaji
klienti, ktefi se navzdjem znaji, ¢imZ nejsou zpretrhdny socidlni vazby
s okolim tak, jako kdyZ by tito lidé byli anonymné umisténi v obdobném zari-
zeni ve mésté. Minimalizuji se zde i stresové situace z pripadného stéhovdni.
Vyznamnd muzZe byt i spoluprdce riznych organizaci v obci s klienty Domu s
pecovatelskou sluzbou napr. poraddni vystav, zajisténi zabavy atd.

Napfiklad v Domé s pecovatelskou sluzbou v obci Skrdlovice se potkdvaji
nejen sousedé ze vsi, ale i z blizkého okoli. Vyznamnd je zde i spoluprdce déti
ze Zdkladni a Matefské skoly Skrdlovice s klienty Domu s pecovatelskou
sluzbou Skrdlovice pfi udrZovdni tradic Zivota na vesnici, kdy jsou pofdddny
rizné tvorivé dilny a vystavy. Diky témto vSem aspektim mohou klienti v
tomto Domé s pecovatelskou sluZbou v klidu doZit. Sluzba je zde poskytovd-
na 24 hodin denné a to 365 dni v roce, ¢cimZ je zabezpecena péce o klienta i v
pfipadé Ze se zhorsi jeho zdravotni stav nebo se zméni jeho schopnost se o
sebe postarat, tim pddem je minimalizovdna stresova situace ze stéhovani,
coZ vétsinou vede k predcasné smrti pod vlivem ze zmény prostredi a okoli.
Subregion Velké Ddrko tim, Ze zfizuje socidlni sluzby, je vyznamnym zamést-
navatelem Zen v obci Skrdlovice a okoll.
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Hlavni opatreni

A: Legislativni opatreni:
e zpracovdni moZnosti reseni provozu domu s pecovatelskou sluzbou cCi
jinych sluZeb v souladu s platnou legislativou
e zpracovdni ndvrhu spolecné smlouvy

B: Financni opatreni
e rozbor ekonomické vyhodnosti domu s pecovatelskou sluzbou ¢i jinych
sluZeb
e zpracovdni ndvrhu spolecné smlouvy o spolufinancovdni provozu DPS
Ci jinych sluzeb
e vyuZiti financnich prostredkyd na podporu novych socidlnich sluZeb

C: Vécnd opatreni:
e zpracovdni mozZnosti vybéru mista pro provoz DPS
e zpracovdni ndvrhu provozu DPS a zajisténi stabilniho provozu
e zajisténi dostatecného vybaveni DPS

Nazev indikatora k hodnoceni
cile

> Pocet DPS v SO ORP Zddr nad Sézavou

> Pocet byt(i v DPS v SO ORP Zd'dr nad Sdzavou (zvySovdni poctu)

> Pocet neuspokojenych Zadatel(i v DPS v SO ORP Zddr nad Sdzavou (sni-
Zovani poctu)

Spravce cile

Starosta obce Radostin nad Oslavou

Problémovy okruh 1

Nedostatecnd nabidka sluZeb péce o seniory

Cil1.2

RozsiFit terénni sluZby pro seniory (nebo zdjistit péci formou spoluobéanti v
obci - zdroven i ¢dstecné sniZovdni nezaméstnanosti)

Popis cile

Jak jiZ bylo nékolikrat zminéno, vétsina zarizeni a sluZzeb v dotceném SO ORP
je provozovdna ve mésté Zddr nad Sézavou. U seniorii je potfeba, aby ziistali
co nejdéle ve svém prirozeném prostredi, ¢imZ se minimalizuji stresové situ-
ace z pfipadného stéhovdni apod. Podpofenim a rozvojem terénnich sluZeb,
které jsou poskytované v pfirozeném prostiedi uZivatele, s cilem zabezpecit
potieby seniort, se minimalizuje odchod do pobytovych zarizeni. Touto pod-
porou systému terénnich socidlnich sluZeb prispéje ke sniZeni vydaji na po-
bytové socidlni sluzby a zdrovefi k uvolnéni jeji kapacity pro ty nejpotiebnéj-
si.

Dle analyz a setkdni s pfedstaviteli obci vyplynula potreba dalsiho rozvoje
pecovatelské sluzby ¢i odlehcovaci sluzby, zejména rozsireni do dalsich cdsti
SO ORP Zddr nad Sézavou. V tomto kontextu Ize vyuZit sluZeb stdvajici orga-
nizace nap¥. Oblastni charity Zddr nad Sdzavou. Tato organizace je schopna
pojmout dalsi klienty, pfipadné nabidnout pomoct pri zapojeni spoluobcani
v obci, coZ zdrovefi miZe mit synergicky efekt v ramci zaméstnanosti v ob-
cich.

Dalsi podporou terénnich sluZeb, které ponechaji své uZivatele v prirozeném
prostredi je napf. tisfiovd péce z.s. ZIVOT 90 — Jihlava, kterd poskytuje ne-
pretrZitou distancni hlasovou a elektronickou komunikaci s osobami vysta-
venymi stalému vysokému riziku ohroZeni zdravi nebo Zivota v pfipadé nd-
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hlého zhorseni jejich zdravotniho stavu nebo schopnosti. Tato tisriovd péce
pomdha lidem, kteri jsou v disledku vysokého véku, chronického onemoc-
néni nebo zdravotniho postiZeni znevyhodnéni a soucasné nejsou schopni
vlastnimi silami tuto nepriznivou situaci pfekonat, setrvat co nejdéle v do-
mdcim prostredi.

Hlavni opatreni

A: Legislativni opatreni:
e zpracovdni moZnosti feSeni provozu terénnich sluZeb v souladu s plat-
nou legislativou
e zpracovdni ndvrhu spolecné smlouvy
e zpracovdni smlouvy se stdvajici organizaci

B: Financni opatreni
e rozbor ekonomické vyhodnosti téchto sluZeb
e zpracovdni ndvrhu spole¢né smlouvy o spolufinancovdni provozu da-
nych sluZeb
e vyuZiti financnich prostredku z dotacniho titulu MPSV

C: Vécnd opatreni:
e zajisténi potfebné terénni sluzby na svém tuzemi
e zgjisténi pobocCky téchto sluzeb
e osloveni stavajici organizace

Nazev indikatoru k hodnoceni
cile

> Registrovand kapacita terénnich sluZeb pro seniory v SO ORP Zddr nad
Sdzavou

» Registrovand kapacita terénni formy u pecovatelské sluzby pro seniory v
SO ORP Zddr nad Sdzavou

» Registrovand kapacita terénni formy u odlehcovaci sluzby pro seniory v
SO ORP Zddr nad Sdzavou

Spravce cile

Starosta obce Velka Losenice

Problémovy okruh 2

Problematika informovanosti o socidlnich sluzbdch

Cil2.1

Zajistit informovanost o socidlnich sluzbdch na tzemi SO ORP Zddr nad
Sdzavou formou webovych strdanek sdruZujicich informace o vSech posky-
tovanych socidlnich sluzbdach v SO ORP

Popis cile

Cilem je vytvoreni dokonalého informacniho systému o vSech dostupnych
socidlnich zafizeni a sluzbdch pro ob&any na tzemi SO ORP Zddr nad Sdza-
vou. Tyto informace budou zverejnény na nové vytvoreném webovém portd-
lu (ddle napf. bude odkaz na webovych strdnkdch mésta Zddr nad Sézavou a
obci) a budou pravidelné aktualizovdny, coZ povede ke zvyseni informova-
nosti a orientace v systému socidlnich sluZzeb pro obcany.
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Hlavni opatreni

A: Legislativni opatreni:
e zpracovdni moznosti fesSeni umisténi informaci o socidlnich sluZzbdch na
nové vytvorenych webovych strankdch

B: Vécnd opatrieni:
e osloveni vsech poskytovatelli zarizeni ¢i socidlnich sluZeb na uzemi SO
ORP Zd'dr nad Sdzavou (aktualizovdni informaci)
e ndvrh feseni webovych strdnek (vzhled, orientace, rozloZeni strdnky,
prfehlednost apod.)
e zpracovdni webovych strdnek

Nazev indikatora k hodnoceni
cile

» Vytvoreni webovych strdnek

Spravce cile

Mistostarosta mésta Zddr nad Sdzavou

Problémovy okruh 2

Problematika informovanosti o socidlnich sluzbach

Cil 2.2

Aktualizovat katalog socidlnich sluZeb na tzemi SO ORP Zd'dr nad Sdzavou
a zajistit jeho efektivni distribuci na celém uzemi SO ORP Zddr nad Sdza-
vou

Popis cile

Cilem je vytvoreni dokonalého informacniho systému o vSech dostupnych
socidlnich zafizeni a sluZbdch pro ob&any na tzemi SO ORP Zddr nad Sdza-
vou a aktivni nabizeni téchto informaci v podobé aktualizovdni informaci o
socidlnich sluzbdch na dotceném uzemi. V rdmci tohoto opatreni dojde k
aktualizaci katalogu socidlnich sluZeb na tuzemi SO ORP Zddr nad Sdzavou,
ktery bude obsahovat nové informace o socidlnich sluZbdch, o pusobicich
klubech a spolcich. Efektivni distribuci se docili lepsiho povédomi o socidlnich
sluzbdch plsobicich na dotéeném uzemi. Napfr. tento katalog budou mit
k dispozici zdkladni skoly, doktori, ufady apod.

Hlavni opatfreni

A: Financni opatreni
e vyuZiti financnich prostredki z dotacniho titulu MPSV

B: Vécnd opatreni:
e osloveni viech poskytovatelii socidlnich sluZeb na uzemi SO ORP Zddr
nad Sdzavou (aktualizace informaci)
e ndvrh zpracovadni katalogu socidlnich sluZeb (forma, vzhled apod.)
e osloveni dotcenych subjektt k mozné distribuci katalogu

Nazev indikatort k hodnoceni
cile

» Vytvoreni aktualizovaného tisténého katalogu

Spravce cile

Mistostarosta mésta Zddr nad Sdzavou
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4.2.4. Indikatory

ato 1.1.1
ato Pocet DPS v SO ORP Zd'dr nad Sézavou
otka Pocet DPS
Odbor socidlni MéU Zddr nad Sdzavou
2013 2017 2020
10 11
9

Pro zjisténi zda doslo k rozsifeni umisténi DPS v obcich je nutny zndt pocet DPS v SO ORP
Zddr nad Sdzavou. Indikdtor umoZzriuje sledovat pocet zarizeni, které poskytuji podporu a
pomoc osobdm, které maji sniZenou sobéstacnost z duvodu véku, chronického onemocné-
ni, zdravotniho postiZeni, jejichZ situace vyZaduje pomoc jiné fyzické osoby.

noce Pocet DPS v SO ORP Zddr nad Sdzavou

da CsU, odbor socidlni MéU Zddr nad Sézavou, dotazy na obce

ato 1.1.2

ato Pocet bytii v DPS v SO ORP Zddr nad Sdzavou (zvySovdni poctu)

otka Pocet byt

Odbor socidIni MéU Zdér nad Sézavou

2013 2017 2020

289 299

274

Pro zjisténi zda doslo k rozsifeni umisténi DPS v obcich je nutny zndt nejenom pocet DPS
v SO ORP Zd@r nad Sdzavou, ale i podet bytu, které nabizeji svym klientiim. Tento indikdtor
tedy umoZzriuje sledovat pocet byt v DPS na nasem tzemi, aby bylo zfejmé, zda se zvysil
pocet byti v DPS v dotéeném tzemi.

noce Pocet bytii v DPS v SO ORP Zddr nad Sdzavou

da Odbor socidlni MéU Zddr nad Sdzavou, dotazy na dand zarizeni
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1.1.3

Pocet neuspokojenych Zadatelii v DPS v SO ORP Zd'ér nad Sdzavou (sniZovdni poctu)

Pocet neuspokojenych Zadatelt

Odbor socidIni MéU Zdér nad Sézavou

2013 2017 2020

279 269

294

U tohoto indikdtoru je nutno zndt evidovany pocet neuspokojenych Zadatel v DPS na
uzemi SO ORP Zddr nad Sdzavou. V r. 2014 bylo zaznamendno celkem 294 neuspokojenych
Zadatel v DPS ve Zddre nad Sdzavou a ve Skrdlovicich. U toho indikdtoru je Zddouci snizo-
vdni poctu téchto Zadateld.

Evidovany pocet neuspokojenych Zadatelti v DPS v SO ORP Zddr nad Sdzavou

Odbor socidlni MéU Zddr nad Sdzavou, dotazy na dand zarizeni

1.2.1

Registrovand kapacita terénnich sluzeb pro seniory v SO ORP Zd'dr nad Sdzavou

Pocet klientu

Odbor socidIni MéU Zdér nad Sézavou

2013 2017 2020

346 359

328

U tohoto indikdtoru je nutno zndt aktudini registrovanou kapacitu terénni formy u pecova-
telské a odlehcovaci sluZby, aby v dalSich letech bylo mozné sledovat jejich navyseni kapa-
cit.

Registrovand kapacita terénni formy poskytovdni u pecovatelské sluZzby a odlehcovaci
sluzby (maximdlni pocet klientd vyuZivajicich sluZzbu v jednom okamZiku) na tzemi SO ORP
Zddr nad Sézavou. Zddouci je zvyseni téchto kapacit.

Registr poskytovatelti socidlnich sluzeb MPSV
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1.2.2

Registrovand kapacita terénni formy u pecovatelské sluzby pro seniory v SO ORP Zddr
nad Sdzavou

Pocet klientu

Odbor socidlni MéU Zddr nad Sézavou

2013 2017 2020

339 349

324

U tohoto indikdtoru je nutno zndt aktudini registrovanou kapacitu terénni formy u pecova-
telské sluzby, aby v dalsich letech bylo moZné sledovat jejich navyseni kapacit.

Registrovand kapacita terénni formy poskytovdni u pecovatelské sluzby (maximdlni pocet
klientti vyuZivajicich sluzbu v jednom okamZiku) na tzemi SO ORP Zddr nad Sdzavou. Zd-
douci je zvyseni techto kapacit.

Registr poskytovatelt socidlnich sluzeb MPSV

1.2.3

Registrovand kapacita terénni formy u odlehéovaci sluzby pro seniory v SO ORP Zd'dr nad
Sdzavou

Pocet klientd
Odbor socidlni MéU Zddr nad Sdzavou
2013 2017 2020
7 10
4

U tohoto indikdtoru je nutno znat aktudlini registrovanou kapacitu terénni formy u odleh-
Covaci sluzby, aby v dalsich letech bylo mozZné sledovat jejich navyseni kapacit.

Registrovand kapacita terénni formy poskytovdni u odlehcovaci sluzby (maximalni pocet
klient vyuZivajicich sluzbu v jednom okamZiku) na tzemi SO ORP Zddr nad Sdzavou. Zd-
douci je zvyseni téchto kapacit.

Registr poskytovatelti socidlnich sluzeb MPSV
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2.1.1

Vytvoreni webovych stranek

ANO/NE
Odbor socidlni M&U Zddr nad Sézavou
2013 2017 2020
ANO ANO
NE

V soucasné dobé neexistuji webové stranky, které sdruZuji informace o vsech poskytova-
nych socidlnich sluzbdch v SO ORP Zddr nad Sézavou.

Zahdjeni cinnosti webového portdlu, ktery sdruZuje vsechny informace o poskytovanych
socidlnich sluzbdch v SO ORP Zddr nad Sdzavou.

odbor socidlni MéU Zddr nad Sdzavou

2.2.1
Vytvoreni aktualizovaného tisténého katalogu
ANO/NE
Odbor socidlni M&U Zddr nad Sdzavou
2013 2017 2020
ANO ANO
NE

V soucasné dobé neexistuje aktualizovany tistény katalog socidlnich sluZeb, ktery sdruZuje
informace o viech poskytovanych socidlnich sluzbdch v SO ORP Zddr nad Sdzavou.

Aktualizace katalogu socidlnich sluZeb ptsobicich v SO ORP Zd@r nad Sézavou.

odbor socidlni MéU Zddr nad Sézavou
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4.3. Pravidla pro fizeni strategie

4.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
véech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvdlenou strategii bude
pracovat, Zze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k pInéni stanovenych cild.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje soucin-
nost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina €ini kli¢ova rozhodnuti pfi
naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pFijima opat¥feni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

SloZeni ridici skupiny

Dosud nestanoveno

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cilt. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za Ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostredky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v uzemi vSak maji spolec¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfibliZovani se stanovenému cili.

Spravci cila

Cislo cile Nazev cile Spravce cile

1.1 Rozsitit umisténi DPS v obcich ¢i jiné formy bydleni — Starosta obce Radostin nad Oslavou
sluZeb, tak aby obcané mohli zlstat v misté svého
bydlisté

1.2 Rozsifit terénni sluzby pro seniory (nebo zajistit péci Starosta obce Velka Losenice

formou spoluobéanl v obci — zaroven i castecné
snhizovani nezaméstnanosti)
2.1 Zajistit informovanost o socialnich sluzbach na Gzemi Mistostarosta mésta Zdar nad Sazavou
SO ORP Zd4r nad Sazavou formou webovych stranek
sdruzujicich informace o vSech poskytovanych soci-
alnich sluzbach v SO ORP
2.2 Aktualizovat katalog socialnich sluzeb na tGzemi SO Mistostarosta mésta Zd'ar nad Sazavou
ORP Zd4r nad Sazavou a zajistit jeho efektivni distri-
buci na celém Gzemi SO ORP Zdar nad Sazavou

224



Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusSnému spravci cile.

Gestori indikatoru

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru
1.1.1 Pocet DPS v SO ORP Zdar nad Sazavou Odbor socidlni MéU Zd3ar nad Saza-
vou
1.1.2 Pocet byt v DPS v SO ORP Zdar nad Sazavou Odbor socialni MéU Zdar nad Saza-
(zvySovani poctu) vou
1.1.3 Polet neuspokojenych Zadatel@i v DPS v SO Odbor socialni MéU Zdar nad Saza-
ORP Zdar nad Sézavou (snizovéani poctu) vou
1.2.1 Registrovana kapacita terénnich sluzeb pro Odbor socialni MéU Zdar nad Saza-
seniory v SO ORP Zdar nad Sazavou vou
1.2.2 Registrovand kapacita terénni formy u peéo- Odbor socidlni M&U Zdar nad Saza-
vatelské sluzby pro seniory v SO ORP Zdér nad vou
Sdzavou
1.2.3 Registrovana kapacita terénni formy u odleh- Odbor socialni MéU Zdar nad Saza-
¢ovaci sluzby pro seniory v SO ORP Zdar nad vou
Sdzavou
2.1.1 Vytvoreni webovych stranek Odbor socidlni MéU Zd3ar nad Saza-
vou
221 Vytvoreni aktualizovaného tisténého katalogu  Odbor socidlni M&U Zddar nad Saza-
vou

Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zarazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 4.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.

Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je zodpovéd-
ny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.
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Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace
Koordinace implementacnich
aktivit

Navrh projektt do akéniho
planu

Vybér projektd do akéniho pla-
nu

Predlozeni akcéniho planu ke
schvaleni na nasledujici rok
Vyhodnoceni indikatorii za
predchozi rok

akéniho

Vyhodnoceni plnéni

planu za predchozi rok

Projedndni vyhodnoceni indi-

katort a plnéni akéniho planu

za predchozi rok

manazer strategie

spravci cill

fidici skupina

manazer strategie

gestofi indikator(

manazer s vyuzitim podkladd
od gestorll indikatord a sprav-

ct cild

fidici skupina

prabézné

kazdorocné v 1.-3. ¢tvrtleti

kazdoro¢né dle termint
pfipravy rozpoctu
kazdoro¢né dle termind

pfipravy rozpoctu
kazdorocné v 1. Ctvrtleti

kazdorocné v 1.-2. ctvrtleti

kazdorocné v 2. ctvrtleti
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4.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba mulzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vnitf-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi priilbézném monitorovani cild Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikator( za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaze, Ze realizaci projektl nedoslo k uspo-
kojivému vyvoji pfislusného indikdtoru, je nutné bliZze zanalyzovat pficiny takového vyvoje. Nejedna-li
se o neotekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mlzZe byt pficina bud na stra-
né chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti projektu vzhle-
dem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke zméné.
MuZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o pfeformulovani cile.
Takovou zménu je nutno dlkladné prodiskutovat s dot¢enymi subjekty (idedlné v rdmci fokusni sku-
piny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvéleni & neschvéleni
zmény.

4.3.3. Akéni plan

AkcEni pldn je dokumentem, jehoz cilem je upresnit strategicky plan v krdtkodobém ¢asovém horizon-
tu. Akcni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na nasledu-
jici rok.

U kazdé aktivity musi byt ziejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym pldnem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na ndsledujici rok. Projekty
zarazené do akcniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné pftirazen zdroj financovani, bu-
dou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendainim rokem. Ptiprava akéniho planu probiha soubézné s pfipravou rozpoctu (dobrovol-
ného svazku obci nebo rozpocti jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétd na rea-
lizaci projekt( od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného,
casového a financniho hlediska moZné realizovat v pfiStim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti
o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procest p¥i pripravé, realizaci a vyhodnoceni akénich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 3423 ]a]r]2]|3]4a]1]2
Akcni plan nar. 2016
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni
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Akcni plan nar. 2017

P¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan mlze byt vypracovan pomoci tabulky, ktera obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovdni, harmonogram, nositel projektu, aktudlni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldnu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdroj financo- | Termin Nositel | Pfipravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
Cil — nazev a cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze
Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd naplruje (spolu s dalsimi) dany cil

Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladl (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou naklady upfesnovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je moziné hledat pfisluSnou dotacéni moZnost
v pripravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nemuize byt zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, kterd financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upfesnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
néjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v ptipadé neformalni spoluprace obci mlze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz uzemi se bude
projekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samozirejmé se pocita s aktivni Ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.
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PFipravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétsSinou se struéné uvadi, zda se jednd o projekt ve
fazi zdaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mizZe byt
zpracovana projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovdn po dobu nékolika let, je moiné do akéniho pladnu uvést také orientaéni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pfristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzil by jako jeden z podklad(l pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlvodu, Ze pfi ptipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresniovaly by se pfi sestavovani dalsiho akcni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektii bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny néklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V ptipadé odchylek budou vyhodnoceny davody, pro¢ k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladi, zaméfit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd. Tim do-
jdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cilim efektivni a Gcin-
né. V pfipadé, Ze se hodnoty indikdtorl nevyvijeji priznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).

229



4.4. Zavér a postup zpracovani
4.4.1. Shrnuti

Pfi diskuzich na probéhlych setkanich s predstaviteli obci se z hlediska demografického vyvoje (star-
nuti populace) v oblasti socidlnich sluzeb zastupci obci nejvice zaméfili na starsi ob¢any. Jak u Skol-
skych zafizeni, tak i v oblasti socidlnich sluzeb je vétSina socidlnich zafizeni soustfedéna do centra
Uzemi SO ORP a to do mésta Zdar nad Sazavou. Pfedstavitelé obci se shodli, Ze nechtéji pro své obca-
ny, aby byli anonymné umistovani do jim neznamého prostredi (napf. do mésta), ale chtéji, aby setr-
vavali co nejdéle v misté svého bydlisté. Redenim proto mlze byt podpora napt. DPS &i terénnich
sluzeb. Dale je také potreba rozsifovat povédomi o nabidce socialnich zafizeni ¢i sluzeb Siroké verej-
nosti v SO ORP Zd4r nad Sazavou (napf. webové stranky a aktualizovany tistény katalog).

4.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Strategie byla zpracovana celym realizacnim tymem projektu ,Podpora meziobecni spoluprace” v
ORP Zdér nad Sazavou za podpory motivujicich starost( a dle metodickych doporuéeni od Svazu mést
a obci CR. Shromazdovani Gdaji od dotéenych obci, od odboru socidlniho MéU Zdar nad Sazavou, od
socidlnich zafizeni a sluzeb, na setkdnich se starosty obci. Nasledné probihala analyza a vyhodnoceni
dat. Realiza¢ni tym vytvofil ndvrh formulace vize, kterd byla projedndna na setkani s motivujicimi
starosty, kde byla preformulovana do findIni podoby a doplnéna o slogan. Na zdkladé provedenych
analyz, diskuzi s predstaviteli obci a z Nastind mozZnych variantnich navrhi k fesSeni se sestavily pro-
blémové okruhy, stanovily se cile a k nim indikatory, které byly navrzeny realiza¢nim tymem a ovére-
ny ve fokusni skupiné. Fokusni skupina byla sloZena z motivujicich starost(, ze zastupct obci a dalsSich
zainteresovanych osob &i subjekt(i, napf. pracovnici ze socidlniho odboru MéU Zdar nad Sazavou a
daldi pracovnici ze socialnich sluZzeb z Gzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou (zastupci z Oblastni charity
Zd3ar nad Sazavou a Socialnich sluzeb mésta Zdar nad Sazavou).
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4.5. Ptilohy — socialni sluzby
Priloha €. 3: Grafické vystupy zpracované v ramci analytické ¢asti

Graf €. 4: Pocet vybranych typa zafizeni socialnich sluZeb sidlicich v ramci ORP
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Graf €. 5: Pocet vybranych typ( zafizeni socialnich sluzeb plsobicich v rdmci ORP (resp.
poskytujicich sluzby pro obyvatele ORP)
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Graf €. 6: Pocet vybranych typa socialnich sluzeb v ramci ORP
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Graf €. 7: Pocet vybranych typa socialnich sluZeb pasobicich v ramci ORP (resp. poskytujicich sluzby
pro obyvatele ORP)

M Socidlni poradenstvi
W SluZby socidlni péce

m SluZby socidlni prevence

Graf . 8: Podil zafizeni socidlnich sluzeb v ORP dle zfizovatele
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Graf ¢. 9: Podil socialnich sluzeb v ORP dle zfizovatele
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Graf €. 10: Podil financovani zafizeni socialnich sluzeb v ORP
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Graf €. 11: Podil pfijmu z Ghrad uzivateld na celkovych vydajich v ramci terénnich a ambulantnich
sluZeb pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim
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Graf €. 12: Pocet uzivatell (klientti) ve vybranych zafizenich socialnich sluzeb v roce 2012
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Graf €. 13: Primérné naklady na uzivatele/den ambulantni, terénni a pobytové sluzby v ramci
vybranych socialnich sluzeb v ORP
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Graf €. 14: Dobrovolnicka ¢innost v ORP (dle zfizovatele)

3,5
3
2,5
2 w2012
1> m2011
1 m2010
0,5
0 T T
z toho Obcanska sdruZeni  z toho Cirkevni pravnické osoby  z toho Obecné& prospésné
spoletnosti
Graf €. 15: Dobrovolnicka ¢innost v ORP (dle povahy)
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Graf €. 16: Typy dobrovolnickych projektd v ORP
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5. Téma 3.: Odpadové hospodarstvi
5.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

5.1.1. Vymezeni a zdivodnéni freSeného problému

Odpadové hospodarstvi je jednou z mnoha problematik, které v soucasné dobé vétSina obci a mést
fesi v samostatné plsobnosti. Jedna se hlavné o povinnosti obci a mést jako plvodci odpadl a také
povinnosti pfi zajisténi nakladani s odpady, zajiSténi jeho financovdni a mnohé dalsi. Obce jsou dle
zdkona o odpadech plivodci odpadl od jejich obc¢an(. Maji tedy povinnosti pfi zajisténi svozu odpa-
da, zajisténi sbérnych mist pro odkladani odpadu, zajisténi veskerych nadob na odpad (i tfidény),
zajisténi dalsiho nakladani s odpadem apod.
Obce a mésta maji povinnost zajistit nakladani s:

e odpady pochazejicimi od obcan, Zijicich na jejich uzemi,

e odpady vzniklymi pfti jejich samotné ¢innosti,

e odpady pochazejicimi od malych firem a Zivnostnikd, ktefi jsou zapojeni do jejich systému

odpadového hospodafistvi.

Nakladani s odpady hradi obce z financénich prostfedkd, zahrnutych v jejich rozpocétech (pfijmy z po-
platkli od obcant, pfijmy od Zivnostnikli, zapojenych do systému odpadového hospodarstvi obce,
odmény za zajisténi tfidéného sbéru (EKO-KOM, a.s.), odmény za zajisténi zpétného odbéru vyrobk
(kolektivni systémy) apod.
Obce jsou samospravnymi subjekty, které maji Sirokou miru pravomoci v nastaveni systému svého
odpadového hospodafstvi a v oblasti nakladani s odpady. Meziobecni spoluprace by mohla byt dob-
rym nastrojem ke zlepSeni komunikace v Uzemi, propojeni jednotlivych potieb obci, spole¢nému
feseni problémt, uspore financnich prostfedk( a v neposledni fadé k posunu v napliiovani cil(l Planu
odpadového hospodafstvi CR.

Zakladni legislativa

Vyéet nejdlleitéjsich pravnich predpist CR, souvisejicich s problematikou odpadového hospodafstvi,
je uveden nize.

e Zakon ¢. 185/2001 Sh., o odpadech a o0 zméné nékterych dalsich zakond, v platném znéni

Zakon ¢. 477/2001 Sb., o obalech a 0 zméné nékterych zakon(, v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 381/2001 Sb., kterou se stanovi Katalog odpadd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady, v platném znéni
e NV & 197/2003 Sb., o Planu odpadového hospodarstvi Ceské republiky

e Vyhlaska ¢. 294/2005 Sh., o podminkach ukladani odpadi na skladky a jejich vyuzivani na po-
vrchu terénu, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 341/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s biologicky rozloZitelnymi odpady,
v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2005 Sh., o podrobnostech nakladani s elektrozafizenimi a elektroodpady,
v platném znéni

e Vyhlaska €. 376/2001 Sb., o hodnoceni nebezpecnych vlastnosti odpadu, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 384/2001 Sb., o nakladani s PCB, v platném znéni
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e Vyhlaska ¢. 237/2002 Sb., o podrobnostech zplsobu provedeni zpétného odbéru nékterych
vyrobkd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s autovraky, v platném znéni

Identifikace problému

Z diskuse se starosty a zastupci obci, z uskute¢nénych dotaznikovych Setfeni, z provedenych analyz a
dalSich zdrojd jsme v oblasti odpadového hospodaistvi na zemi ORP Zdar nad Sazavou identifikovali
tyto problémy, nedostatky, ¢i mozna rizika:

1) Finanéni naklady na svoz a uloZeni odpadu povaZuji obce za vysoké.

2) | pres celkové dobrou vybavenost Uzemi zafizenimi k nakladani s odpady, stale vznikaji ¢erné
skladky, jejichz likvidace je pro obce finan¢né nakladna.

3) Rizikem muazZe byt nizka konkurence v odpadovém hospodarstvi, protoZe naprostou vétsinu
uzemi ORP obsluhuje jedna firma.

4) Na uzemi ORP se aktualné nenachazi skladka komunainiho odpadu, coz ¢ini Gzemi zavislé na
kapacitach skladek v okoli uzemi ORP.

5) Neni dofesena dlouhodoba koncepce nakladani s odpady v ramci kraje Vysocina, zejména z
hlediska dlouhodobého nakladani s odpadem (probihaji diskuze o vybudovani zafizeni na
energetické vyuziti odpadu v kraji Vysocina atd., tato problematika svym rozsahem prekracu-
je hranice ORP a do znac¢né miry i moznosti meziobecni spoluprace).

Dal3i dil&i nedostatky v oblasti odpadového hospodaistvi na tzemi ORP Zdar nad Sazavou lze nalézt
zejména v:

6) relativné nizké osvété a informovanosti obc¢anll v predchazeni vzniku odpad, tfidéni odpad
a vyuZzivani bioodpadd,

7) nizsim pokryti ¢asti Uzemi sbérnymi dvory a sbérnymi misty (v oblastech na tzemi ORP vzda-
lenéjsich od existujicich sbérnych dvor( a sbérnych mist),

8) rostouci produkci biologicky rozloZitelnych odpadl (BRO).

Vyse uvedené problematické oblasti budou ddle rozpracované v navrhové ¢asti tohoto dokumentu.

Svazky obci, které jiZ spolupracuji v oblasti odpadového hospodarstvi na tizemi ORP a typ
spoluprace

Zapadné od mésta Zdar nad Sazavou, se nachazi obce Hamry nad Sadzavou, Sazava, Velkd Loseni-
ce a Nové Dvory, které tvori sdruZzeni obci s ndzvem "Pod Peperkem". Svazek obci Pod Peperkem v

roce 2004 vybudoval v obci Sdzava zafizeni pro vyuzivani biologicky rozlozitelnych odpadd — kom-

postarnu. Ta zpracovava pro vSechny zucastnéné a dalsi okolni obce a firmy biologicky odpad na
kompost. Odpad je zpracovavan fizenou fermentaci ve fermentacnim Zlabu, jehoZ kapacita je cca 30
tun.

Zatizeni slouzi predevsim k upravé Cistirenskych kalG biotechnologickou fizenou fermentaci se sla-
mou na kvalitni kompost bez fekalniho zapachu, nezadoucich mikroorganism(, zarodk( skidcd a
semen plevell. Zafizeni je schopno velmi kvalitné zpracovat i odpady potravinarského primyslu,
napf. mlékarenské kaly, kaly z vyvaroven aj. Dale je zafizeni uréeno pro zpracovani rostlinnych pletiv
(sldma obilna a ostatni), zviteci trusu, moci a hnoje (praseci a hovézi kejda), odpadi ze zahrad a par-
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kd, odpadu z lesnictvi, smési tukll a oleji z odlucovace tukd, biologicky rozloZitelny odpad z kuchyni a
stravoven atd.

Investice do vystavby kompostarny, kterd cCinila vice jak 6 mil. K&, byla podpofena Statnim fondem
Zivotniho prostredi.

5.1.2. Popis odpadového hospodarstvi ve spravnim obvodu
(situaéni analyza, finanéni analyza), o¢ekavany vyvoj

Situacni analyza

Svozové spolecnosti
Na Gzemi ORP Zdar nad Sazavou pisobi celkem pét svozovych spoleénosti:
1) Miloslav Odvérka - ODAS, namésti republiky 61/20, Zdar nad Sazavou
2) TSsluzby s.r.o., Soskova 1346, Nové Mésto na Moravé
3) Technické sluzby VM s.r.0., Karlov 1398/54, Velké Mezific¢i
4) Technické sluzby Hlinsko, s.r.o., Srnska 382, Hlinsko
5) Velké Déiko, s.r.o., Skrdlovice &.p. 240

Jednoznacné nejvétsi ¢ast uzemi ORP obsluhuje svozova firma Miloslav Odvarka - ODAS. Firma svazi
smésny komunalni odpad (SKO) i separovany odpad ze 45 obci z celkového poctu 48 obci (vSechny
obce, mimo obce Kyjov, Chlumétin a Hodiskov). Oblast obsluhovana touto svozovou firmou presahu-
je i hranice ORP a dohromady tvofi pfiblizné 90 obci, ve kterych zZije cca 100 tis. obyvatel.

Cenu za svoz smésného komunalniho odpadu firma uUctuje ¢astkou za dobu stravenou v obci. Jde o
dohodnutou, nasmlouvanou pausalni ¢astku v K¢ u jednotlivych obci, nikoli ¢astku v K¢ za 1 tunu sve-
zeného odpadu. Kazdd obec je samoziejmé velikostné jina, tudiz svoz trva u kazdé obce jinou dobu a
je tedy i za jinou cenu. Jinak feceno, pro celkovou cenu za svoz neni tolik daleZité, kolik tun odpadu
se z obce sveze, ale jak dlouho svoz v dané obci trva. Je zkratka Uctovana jakasi pausalni ¢astka za
jeden svoz. K cené za svoz SKO je také pripoCtena cena za odstranéni odpadu, kterd je uctovana dle
mnozstvi za tunu. Tuto cenu Uctuje obcim provozovatel sklddky Ronov, mésto Pribyslav.

Pouze v okrajovych ¢astech izemi ORP pUsobi dalsi tfi svozové spolecnosti:

e TS sluzZby, s.r.o. z Nového Mésta na Moravé - zajistuje svoz smésného komunalniho odpadu u
obce Hodiskov a cenu za SKO pocitd dle poctu nadob (vyvoz/vysyp nadoby). Avsak tridény
odpad v této obci svazi firma Miloslav Odvarka - ODAS.

VVVVV .

e Technické sluzby VM, s.r.o. z Velkého Mezifici - zajistuje svoz SKO a separovaného odpadu

pro obec Kyjov. Tato firma poditd cenu za svoz odpadu také dle poctu nadob (vyvoz/vysyp
nadoby).

e Technické sluzby Hlinsko, s.r.0. - zajistuje svoz SKO a tfidéného odpadu v obci Chlumétin a

pocita cenu svezeného odpadu za obcana.

Posledni spolecnosti, kterd se zabyva svozem odpadu a kterd pUsobi v severni ¢asti tzemi ORP, je
spole¢nost Velké Darko, s.r.o. Spole¢nost byla zaloZena spole¢enskou smlouvou obcemi Vojnlv Més-
tec, Skrdlovice, Svétnov, Cikhaj, Radostin a Karlov. Tato spole¢nost nabizi dopravu, nakladku, vyklad-
ku a prondjem velkoobjemovych kontejner( (typ zafizeni je mobilni velkoobjemovy kontejner). Tyto
sluzby vyuZivaji obce, pfipadné firmy i FO dle individudlnich potfeb. Cena uloZeni odpadu na skladku
je dle aktudlnich cen skladky Ronov (850 K¢&/t) a sbérného dvora ve Zdafe nad Sazavou. Dale se cena
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odviji od poétu km (15 K&/km + 21% DPH; ¢ekani 40 KE/0,25 hod. + 21% DPH; nakladka, vykladka kon-
tejneru: 40 K¢/ukon + 21 % DPH; pronajem kontejneru: 25 K¢/den + 21 % DPH; pronajem kontejneru
s vikem: 28 K¢/den + 21 % DPH).

Uzemi ORP je zcela pokryto svozovymi spoleénostmi a jejich dostupnost je plné vyhovuijici. Sidlo

vevs

nejvyznamnéjsi svozové spolecnosti je pfimo v centru dotceného tizemi.

Ceny za svoz odpadu

Jak je uvedeno jiz vySe, ceny za svoz smésného komundlniho odpadu i separovaného komunalniho
odpadu pocitaji a uctuji jednotlivé svozové spolecnosti rliznym zplsobem. U vétsiny obci je cena
Uctovana jakymsi pausalem za dobu strdvenou v obci, u jinych obci podle poétu nddob nebo cena za
obcana.

Bylo by teoreticky moZzné provést prepocet ceny za 1 tunu (vydélenim celkové ¢astky zaplacené kon-
krétni obci za svoz odpadu za urcité obdobi a celkového mnozstvi svezeného odpadu ve stejné obci
za stejné obdobi) a porovnat ceny jednotlivych spolecnosti. Takovy vypocet jsme ovSsem neprovadéli,
protozZe vysledek by byl zkreslujici nebo jen velmi orientacni a primérny. To proto, Ze i takto zjisténa
cena za 1 tunu u dvou svozl v jedné obci by se mohla lisit (napf. svoz trva stale stejnou dobu, tzn.
svozova firma si Uctuje stale stejnou cenu, ale pokaZzdé sveze jiné mnoZstvi odpadu, podle miry napl-
néni nddob na odpad). Z téchto dlvodl se domnivame, Ze ceny za svoz odpadu u jednotlivych svozo-
vych firem nelze za téchto podminek porovndvat a adekvatné zanalyzovat.

V nize uvedenych tabulkdch uvadime srovnani nakladl obci na svoz smésného komunalniho odpadu
a svoz separovaného odpadu v ORP Zd3ar nad Sazavou, kraji Vysocina a celé Ceské republice. Udaje
byly pfevzaty ze studie Institutu pro udrzitelny rozvoj mést a obci, 0.p.s.

Tab. 75: Srovnani primérnych nakladl na nakladani se smésnym komunalnim odpadem v obcich
(rok 2012)*

Celkem (K¢&/t)* z toho odstranéni/skladkovani (K¢/t)

CR 2.548,5 1.147,3

Vysocina 2.275,0 1.035,0

ORP Zd3ar nad Sazavou 1.917,0-2.257,0 721,0-1.014,0

Zdroj: Hodnoceni ndkladi na hospodareni s komundlinimi odpady v obcich €R, IURMO, Praha 2013

* zahrnuje ndklady spojené se sbérem (ndklady na prondjem sbérnych nddob, které nejsou ve vlastnictvi obce),
svozem (svoz nddob v zdstavbé a odvoz odpadu na koncoveé zarizeni), prepravou (ndklady souvisejici s preklad-
kou odpadii) a odstranénim smésnych komundlnich odpadd (uloZeni na sklddku, zékonny sklddkovaci poplatek
atd.), vZdy v¢. DPH.

Tab. 76: Srovnani primérnych nakladd na sbér separovaného odpadu v obcich (rok 2012)**

Celkem (K¢/t) Papir (K¢/t) Plast (K¢&/t) Sklo (K¢&/t)
CR 4.678,6 4.296,8 7.764,4 1.986,6
Vysocina 3.461,0 3.007,0 6.041,0 1.533,0
ORP Zd3ar nad Sazavou 1.182,0-3.062,0 | 992,0-2.502,0 | 4.890,0-6.391,0 | 386,0-1.221,0

Zdroj: Hodnoceni ndkladii na hospodareni s komundlinimi odpady v obcich CR, IURMO, Praha 2013
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** zahrnuje sbér (véetné prondjmu a udrzby sbérné siteé), svoz (pfemisténi odpadi z nddob do svozového auto-
mobilu, pripadné doprovodny uklid stanovité), prepravu (pfeprava odpadi do zarizeni — vétsinou se jednd o
dotridovaci linku nebo pripadné mezisklad odpadové firmy) a v fadé pripadd i zajisténi dpravy odpadd, vZdy vc.
DPH.

Poplatky za odpad

Viyée poplatku za odpad na ob¢ana se v jednotlivych obcich na tzemi ORP Zd4r nad Sazavou vyrazné
lisi. Poplatek se vétSinou pohybuje v intervalu 220 - 580 K¢é/ob¢ana/rok. Primérna vyse poplatku za
odpad na obcana obce je cca 388 KE. V 46 % obci je vySe poplatku za odpad pod timto primérem a v
54 % obci je nad timto primérem.

Stejné tak se vyrazné lisi ¢astky za odpad, které jednotlivé obce doplaceji na obéana ze svého rozpo¢-
tu. Doplatek se pohybuje obvykle v intervalu 0 - 320 Ké/obéana/rok. Dle zjisténych informaci je
prdmérna castka doplacend na obcana z rozpocdtu obce cca 94 KE. VySe Castky, kterd se doplaci
z rozpoctu, je u nékterych obci ovlivnéna poctem obcant, ktefi jsou dle obecné zavazné vyhlasky
dané obce osvobozeni od poplatku (napf. fyzické osoby do 18 let, fyzické osoby pfihlaseny na ohla-
Sovnu apod.).

V nize uvedené tabulce pro doplnéni uvadime srovnani celkovych primérnych naklad( obci na zajis-
téni odpadového hospodafstvi. Porovnavany jsou celkové Udaje v ORP Zdar nad Sazavou, kraji Vyso-
¢ina a celé Ceské republice. Udaje byly pFevzaty studie Institutu pro udrZitelny rozvoj mést a obci,
0.p.s.

Tab. 77: Srovnani pramérnych celkovych nakladl obci na zajisténi odpadového hospodarstvi (rok
2012)***

Naklady (K¢/obcan/rok)
CR 884,2
Vysocina 872,2
ORP Zd3r nad Sazavou 575,0 —707,0

Zdroj: Hodnoceni nékladii na hospodareni s komundinimi odpady v obcich CR, IURMO, Praha 2013

*** zahrnuje ndklady na smésny komundini odpad, tridény sbér vyuZitelnych odpadd, objemny odpad, nebez-
pecné odpady, sbérné dvory, ndklady na sbér a vyuZiti odpadi ze zelené, prip. odpadkové kose, likvidaci ¢ernych
skladek, odpady z vefejnych prostranstvi apod., vZdy vc. DPH.

Z vySe uvedenych srovnani (tabulek) vyplyva, Ze priimérné naklady obci na nakladani se smésnym
komundlnim odpadem, ndklady na sbér separovaného dopadu a celkové na zajisténi odpadového
hospodafstvi na Gzemi ORP Zd'ar nad Sazavou jsou niz$i nez primérné naklady v celé Ceské repub-
lice a zaroven se pohybuji i pod priimérem nakladd v kraji Vysocina. To oviem neznamena, Ze by
nemély byt hledany moznosti pro jejich dalsi snizovani. Z kontaktu a dotazovani predstaviteld obci
totiz vyplyva, Ze néktefi povazuji financni ndklady na svoz a uloZeni odpadu za vysoké.
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Tab. 78: Sbérné dvory na tzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na Uzemi Primérné
., o, Provo-
3 ORP Rocni ma- vyuzita
. | Provozovatelé - L, . zovatel/ i
C. . Ulice a ximalni rocni ) Poznamky
zafizeni . . . . vlastnik
¢islo po- Obec ZUJ | kapacita [t] | kapacita (©,9)
pisné [t] ’
kov, napojové karté-
ny, NO, papir, plast,
Miloslav Odvar- 3 595 o sklo, velkoobjemovy
1. - Herdlec nezjisténo 60,0 (S .
ka - ODAS 594 odpad, pneumatiky,
elektrozafizeni a
baterie atd.
kov, ndpojové karté-
ny, NO, papir, plast,
Miloslav Odvar- 3 596 vy Y bap .p
2. Moravska | Svratka nezjisténo 60,0|S sklo, pneumatiky,
ka - ODAS 868 ..,
elektrozarizeni a
baterie atd.
BRO, kov, napojové
kartony, NO, papir,
Miloslav Odvar- | Jihlavskd | Zdéar nad | 595 . . plast, sklo, velkoob-
3. i nezjisténo | nezjisténo | S . i
ka - ODAS 1483/20 |Sazavou |209 jemovy odpad, pne-
umatiky, elektrozafi-
zeni a baterie atd.

Zdroj: viastni setreni, Seznam oprdvnénych osob k nakladdni s odpady (tzv. websouhlasy), Miloslav Odvdrka -

ODAS

Tab. 79: Sbérna mista na tzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na Uzemi Primérné
., ., Provo-
3 ORP Roc¢ni ma- vyuzita
. | Provozovatelé - L, .. zovatel/ ,
C. ., Ulice a ximalni rocni ) Poznamky
zafizeni » , . . vlastnik
cislo po- Obec ZUJ | kapacita [t] | kapacita ©,5)
pisné [t] ’
Obec Vojnav Vojnav 597 L L
1. R - N nezjisténo | nezjisténo | O -
Mestec Meéstec 091
. . 596 . . A ,
2. | Obec Radostin - Radostin c66 nezjisténo | nezjisténo | O zelen, objemny odpad
595 sy vy . ,
3. | Obec Bohdalov | - Bohdalov 297 nezjisténo | nezjisténo | O kov, objemny odpad
.. .. 596 e s kov (u mistnich Hasi-
4. | Obec Ujezd - Ujezd nezjisténo | nezjisténo | O ..
922 ca)
i Radostin
Obec Radostin 596 oy o .
5. - nad Osla- nezjisténo | nezjisténo | O zelen
nad Oslavou 574
vou
, , 588 . .
6. | Obec Sazomin - Sazomin 937 nezjisténo nezjisténo | O kov

Zdroj: vlastni Setfeni — dotazy na obce
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Tab. 80: Vykupny odpadt na izemi ORP, sou¢asny stav

Adresa provozu na Uzemi Primérné
. .., Provo-
. , ORP Rocni ma- vyuzita
C | Provozovatelé - L . zovatel/ i
.. Ulice a ximalni rocni | Poznamky
zafizeni . . . . vlastnik
Cislo po- Obec ZUJ | kapacita [t] | kapacita ©,9)
pisné [t] ’
ODAS ODPADY ) 595 ey i
1. Heralec nezjisténo 15,0 (S kov, papir
s.r.o. 594
ODAS ODPADY , 596 i s .
2. Moravska | Svratka nezjisténo 15,0 (S kov, papir
s.r.o. 868
ODAS ODPADY |Brnénska |Zdarnad |595 ey oy ,
3. i nezjisténo | nezjisténo | S kov, papir
s.r.o. 2277/48 | Sazavou 209
Petr Bulicek . s,
Jinlavska | Zdarnad | 595 s s
4. | (BUWOL METAL ] nezjisténo | nezjisténo | S kov
20 Sazavou 209
s.r.o.)
Moravska | Krasnéves | 595 ey ey L.
5. | Josef Koudela , nezjisténo | nezjisténo akumulatort
oaza 83 900
U Malého | ,
WANDAA CZ, Zdarnad |595 ey s ,
6. lesa ] nezjisténo | nezjisténo | S plastovy odpad
s.r.o. Sazavou 209
2214/7
Zelezny Srot, barevné
kovy (méd, hlinik,
KOVO-SROT Jihlavskd |Zdarnad |595 . . mosaz, bronz, nerez),
7. ] nezjisténo | nezjisténo | S ] )
S.r.o. 12 Sazavou 209 papir, kartén, autoba-
terie, elektromotory,
spalovaci motory

Zdroj: vlastni setreni, Seznam oprdvnénych osob k nakldddni s odpady (tzv. websouhlasy), ODAS ODPADY s.r.o.

Jedinym a nejvyznamnéjsim provozovatelem sbérnych dvorii na Gzemi ORP Zdar nad Sazavou je
firma Miloslav Odvarka - ODAS.

Tato firma se kromé svozu SKO dale zabyva:

e sbérem a svozem ,piredseparovanych” slozek komundlniho odpadu (KO), tzn. papiru, skla,

plastl, napojovych karténd,

e sbhérem a svozem bioodpadu,

e nakldadanim s nebezpeénym odpadem formou mobilnich sbéri ¢i provozovanim sbérnych

dvord,

e svozem velkoobjemovych odpadi a odpadU ze zelené formou velkoobjemovych kontejnerd.

Firma Miloslav Odvarka - ODAS je provozovatelem kapacitné nejvétsiho sbérného dvora na Uzemi
ORP Zd3ar nad Sazavou, ktery se nachdzi pfimo v centru fe$eného tzemi, tedy ve Zdare nad Sazavou.
Do tohoto sbérného dvora muizZou vsechny obce svazet rlizné druhy odpad(, dle ceniku sluzeb se
odviji cena za ukladani odpadu.

Nékteré obce maiji stouto firmou uzavienou smlouvu, na zédkladé které pak mohou obcdané dané
obce na sbérny dvir bezplatné vozit vytfidény odpad. Cenu za prevzeti odpadu plati obce za své ob-
cany.
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Dalsi dva mensi stacionarni sbérné dvory provozované firmou ODAS, které také zadroven slouzi jako
vykupny odpadu, jsou umisténé v severni ¢asti Uzemi ORP, ve Svratce a Heralci. V ostatnich obcich je
zajistovan mobilni svoz minimalné 2 x do roka. Svoz nebezpecnych odpadi se provadi pomoci sbér-
nych dnd, které jsou vyhlasovany dle potieby obci.

Kromé toho firma ODAS provozuje sbérné dvory mimo tizemi ORP, tj. sbérny dviir v obci Zdirec nad
Doubravou a v obci Bobrova, kde je i vykupna odpadd.

V ORP Zd4r nad Sazavou se nachdzi i nékolik sbérnych mist zfizenych obcemi (viz tab. 78), na které
mohou obcané dané obce vétsinou ukladat odpad ze zahrad (zeleri), kov a pfipadné objemny odpad.

U sbérnych dvorl a vykupen odpad( byla zjisténa ro¢ni max. kapacita a prlimérné vyuzita rocni kapa-
cita, ale z dlivodu konkurenc¢niho boje ji nelze uvadét. Jeji vyse je zfejmé zavisla na aktualnim hospo-
dafeni a dalsim naklddanim s odpady u danych firem (napf. pfizplsobeni ¢etnosti svozl, dalSiho
zpracovani, prodeje atd.).

Uroven pokryti znaéné €asti uzemi ORP sbérnymi dvory a sbérnymi misty je mozné povazovat za
dobrou. Nékteré obce z okrajovych ¢asti ORP maji moznost vyuZit sbérnych dvorli za hranicemi
tuzemi ORP. Presto dostupnost téchto zafizeni pro nékteré obce, které jsou vice vzdalené od existu-
jicich sbérnych dvorti a shérnych mist, je horsi. V této oblasti existuje podle nasich zjisténi urcity
prostor pro zlepSeni.

Mapa €. 9: Pokryti dot¢eného tizemi a v jeho blizkosti shérnymi dvory a sbérnymi misty

‘r;,\\- Shémé dvory a sbéma
""""": mista na tzemi SO ORP
Uneing Flibram Zdar nad Sdzavou a v jeho

blizkosti (mimo dotiené
ORP):

® sbémédvory:

- Syratka, Herdlec, Zd'sr nad
Sazavou

- Chotébof, Zdirec nad
Doubravou

- Nové Mésto na Morave,
Bobrova

- Stranecka Zhot, Kfizanow
- Pfibyslav, Zizkovo Pole

. Sbérna mista:

- Vojnlv Méstec, Radostin,
Bohdalov, Ujezd, Radostin

nad Oslavou, Sazomin

Zdroj: Cesky statisticky trad,
seznam opravnénych osob
k naklddani's odpady
l.websouhlasy” Kraj

Vysoding), wiosini Setfeni’

Mapa &. 10: Pokryti SO ORP Zd'ar nad Sazavou shérnymi dvory a sbérnymi misty
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SOORP ZDAR NAD SAZAVOU

Sprivni cbvod obce

s povéfenym obecnim Gradem

[ Zd4r nad Sazavou

[Jobce

katastraini dzemi

Tab. 81: Tridici linky na tzemi ORP, soucasny stav

Sbérnédvory:

Svratka, Heralec,
Zd%r nad Sazavou

Sb&rnd mista:

Vojniv Méstec, Radostin,

Bohdalov, Ujezd,

Radostin nad Oslavou,

Sazomin

Zdroj: Cesky statisticky ufad,
seznam epravnénych aseb k nakladdani

s odpady (,websouhlasy” Kraj Vysoéina),

vlastni fetfeni

Adresa provozu na Uzemi Primérné
- vy Provo-
3 ORP Rocni ma- vyuzita
. | Provozovatelé - o, ., zovatel/ ,
C. . Ulice a ximalni rocni i Poznamky
zafizeni » ., . . vlastnik
¢islo po- Obec ZU) | kapacita [t] | kapacita ©,9)
pisné [t] '
plast, kompozitni obal
Miloslav Odvar- | Jihlavska |Zdarnad |595 L (v r. 2014 se planuje
1. i 3000,00 | nezjisténo | S v e ge eyrdrs
ka - ODAS 20 Sazavou 209 rozsireni této tridici
linky)
ODAS ODPADY | Brnénska |Zdarnad |595 o dotfidovaci linka
2. i 3500,00 | nezjisténo | S 3
S.r.o. 2277/48 | Sazavou 209 papiru

Zdroj: viastni Setreni, Seznam oprdvnénych osob k nakladdni s odpady (tzv. websouhlasy), Miloslav Odvdrka —
ODAS, ODAS ODPADY s.r.o.
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Tab. 82: Tridici linky v blizkosti tzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu mimo Uzemi Primérné
., o, Provo-
; ORP Rocni ma- vyuzita
. | Provozovatelé - L, L zovatel/ ,
C. ., Ulice a ximalni rocni i Poznamky
zafizeni . . . . vlastnik
¢islo po- Obec ZUJ | kapacita [t] | kapacita (©,5)
pisné [t]
Technické sluzby | Srnska . 571 plast, folie, kompozit-
1. Hlinsko 730,00 450,00 |S )
Hlinsko, s.r.o. 382 393 ni obal
Technické sluzb
L y Velka 596 ey oy papir a lepenka, sklo,
2. | Velka Bites spol. | Karlov 77 oL nezjisténo | nezjisténo | S L
Bites 973 plasty, smésné obaly
sr.o
.| Bystrice
. K Ochozi 595 vy o .
3. | TS mésta a.s. nad Per- nezjisténo | nezjisténo |S plasty, kau€uk
666 . . 411
Stejnem

Zdroj: vlastni Setfeni, Seznam oprdvnénych osob k nakldaddni s odpady (tzv. websouhlasy), Technické sluZby

Hlinsko, s.r.o.

Tab. 83: Koncova zafizeni (tfidici linky pro separovany odpad, vyuZivané obcemi tizemi ORP),

soucasny stav

Adresa provozu . ., , Provo-
5 teld i Pocet obci v Uzemi tel/
. rovozovatelé zovate
& o Icea | ORP, ktera vyuzivaji ) Poznamky
zarizeni ¢islo po- Obec ZU) . o, ., | vlastnik
o tato koncova zafizeni
pisné (0,9)
Miloslav Odvar- |Jihlavska |Zdarnad |595
1. i 47 S plast
ka - ODAS 20 Sazavou 209
ODAS ODPADY | Brnénskd |Zdarnad |595 )
2. 3 47 S papir
s.r.o. 2277/48 | Sazavou 209
Technické sluzby | Srnska . 571 L
3. . Hlinsko 1 S Chlumétin
Hlinsko, s.r.o. 382 393

Zdroj: vlastni Setreni, Seznam oprdvnénych osob k nakldadadni s odpady (tzv. websouhlasy)

Provozovatelem jedinych dvou t¥idicich linek na Gzemi ORP Zdar nad Sazavou je firma Miloslav Od-
varka - ODAS. Obé tiidici linky jsou umistény v centrdalni ¢asti Gzemi ORP, ve ZdaFfe nad Sazavou. Kro-
mé jedné obce se na téchto tfidicich linkach tfidi odpad ze vSech obci na Uzemi ORP. Tyto tfidici linky
navic vyuZzivaji i jiné svozové spolecnosti (napf. Technické sluzby VM, s.r.0.). Materidlové nevyuzitelné
plasty se upravuji na tuha alternativni paliva a zpracovavaji se v cementarnach Skoranov a Mokra
(mimo uzemi ORP). Vyttidéné plasty putuji k dalSimu zpracovateli (i mimo ORP) a vytfidéné suroviny z
tfidirny papiru jsou zpracovany podle pozadavk( dalSich zpracovatell. Sit tfidicich linek - jejich do-
stupnost a kapacitu - Ize v ORP Zd'ar nad Sazavou povazovat za dostate¢nou.
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Tab. 84: Zatizeni pro nakladani s BRO na tzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na Uzemi Primérné
., o, Provo-
. , ORP Rocni ma- vyuzita
C | Provozovatelé - L, . zovatel/ )
Y Ulice a ximalni rocni i Poznamky
zafizeni sl o 200 | « itat] | k - vlastnik
Cislo po- ec apacita apacita
o P P 1 (0,0K9)
pisné [t]
ODAS ODPADY | lJihlavskd |Zdarnad |595 13000 - oy bioplynova stanice +
1. , nezjisténo | S L
s.r.o. 20 Sazavou 209 18000 hygienizace
kompostarna pro
Svazek obci Pod | Sazava i 596 P P
2. Sazava 1000,00 1200,00 | O obce v DSO Pod Pe-
Peperkem 159 701

perkem (Z3, R3) i jiné

Zdroj: vlastni setrfeni, Seznam oprdvnénych osob k nakladdni s odpady (tzv. websouhlasy), ODAS ODPADY s.r.o.,
Svazek obci Pod Peperkem

Tab. 85: Zatizeni pro nakladani s BRO v blizkosti izemni jednotky ORP, soucasny stav

Adresa provozu mimo Uzemi Priamérné
.. o, Provo-
= § ORP Rocni ma- vyuzita
C | Provozovatelé - L . zovatel/ ,
. Ulice a ximalni rocni | Poznamky
zafizeni .. . . . vlastnik
¢islo po- Obec ZUJ | kapacita [t] | kapacita (0,0K,5)
pisné [t] T
kompostérna ul. Dra-
. N oL . hotin za aredlem
Méstys Havlic- Namésti | Havlickova | 568 o o
1. , ) 950,00 | nezjisténo | O Zemédélskeé a.s.
kova Borova 278 Borova 660 . i
Havli¢kova Borova,
pro obc¢any obce
kompostarna se na-
Ronov (s Y
. .. ) . 569 chazi v Ronové nad
2. | Mésto Pribyslav | nad Saza- | Pfribyslav 5000,00 1000,00 | O i
321 Sazavu, pouze pro
vou o
Pfibyslav
Technické sluzby | Srnska . 571 max. kapacitu maji
3. Hlinsko 950,00 466,00 | S 3
Hlinsko, s.r.o. 382 393 950 m°/R

Zdroj: vlastni Setfeni, Seznam oprdvnénych osob k nakldaddni s odpady (tzv. websouhlasy), Méstys Havlickova

Borovd, Meésto Pribyslav (Ronov nad Sdzavou), Technické sluzby Hlinsko, s.r.o.
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Tab. 86: Koncova zafizeni (zafizeni pro nakladani s BRO z obci feSeného tizemi ORP), soucasny stav

Adresa provozu . L , Provo-
, Pocet obci v Uzemi
. | Provozovatelé - i .. .. | zovatel/ ,
C. o Ulice a ORP, ktera vyuZivaji ) Poznamky
zarizeni - . . o, ., | vlastnik
¢islo po- Obec ZUJ | tato koncova zafizeni
o (0,0K,S)
pisné
1 ODAS ODPADY |lJihlavska |Zdarnad |595 1 S dle poctu sbéru bio-
s.r.o. 20 Sazavou 209 odpadu u obci
Svazek obci Pod | Sazava ) 596
2. Sazava 4 0] -
Peperkem 159 701
L. , pro mésto Hlinsko, v
Technické sluzby | Srnska . 571 . .
3. . Hlinsko 1 S nasem ORP Chlumé-
Hlinsko, s.r.o. 382 393 i
in

Zdroj: vlastni Setreni, Seznam oprdvnénych osob k nakladadni s odpady (tzv. websouhlasy)

vevs

Nejvyznamnéj$imi zafizenimi pro nakladani s biologicky rozloZitelnymi odpady v ORP Zdar nad
Sazavou jsou bioplynova stanice ve Zd'are nad Sazavou a kompostarna v obci Sazava.

Bioplynov4 stanice ve Zdafe nad Sdzavou byla vybudovéna v r. 2010, je provozovana firmou ODPADY

ODAS, s.r.o0. a vyuZiva ji 14 obci z izemi ORP. Pfijem suroviny do bioplynové stanice je rozdélen podle
druhu suroviny na odpad (BRKO, BRO a je délen dle potfeby hygienizace) a zemédélské produkty
(sendz, silaz atd.).

Dale je biologicky rozloZitelny odpad zpracovavan v kompostarné Sazava, kterou v roce 2004 vybudo-

val a provozuje Svazek obci Pod Peperkem. Kompostdrnu vyuzivaji pfevdiné 4 obce, které jsou ¢leny
svazku (obce Sdzava, Velkd Losenice, Hamry nad Sazavou, Nové Dvory), ale mohou ji vyuzivat i okolni
obce a firmy. Odpad je zpracovavan fizenou fermentaci ve fermentaénim zlabu.

Cast obci na Uzemi ORP provadi oddéleny sbérem bioodpadil - celkem 14 obci (Svratka, Polnicka,
Zddr n. S., Matéjov, Heralec, Ujezd, Vojnlv Méstec, KnéZeves, Lhotka, Rositka, Sazomin, Svétnov a
Vysoké). Z téchto obci se bioodpad svézi pravé do bioplynové stanice (dale jen ,BPS“) ve Zd4fe nad
Sdzavou. Domacnostem je umoznéno ukladat biologicky rozloZitelny odpad do specialné vyvinutych
nadob. Toto tfidéni biologicky rozlozZitelného odpadu ma pfiznivy dopad na mnozstvi uklddaného
odpadu na skladku TKO Ronov nad Sazavou. Mimo pravidelny sbér a svoz BRKO z obci zajistuji nékte-
ré obce sbér formou pristaveni velkoobjemovych kontejner(i na odpad ze zelené a ten je nasledné téz
odvazen do BPS (napf. Radostin nad Oslavou, Nové Veseli ad.).

VySe uvedend koncova zafizeni obsluhuji necelou polovinu obci ORP. Existuje znacnd rezerva
v kapacité bioplynové stanice ve Zdare nad Sazavou, kterd je schopna pojmout Fadu dal3ich obci.
Ostatni obce, které se tedy dosud nezabyvaji oddélenym sbérem nebo zpracovavanim bioodpadu,
mohou vyuZit svoz bioodpadu do bioplynové stanice (znamena urcité finanéni naklady), nebo zvazo-
vat jiné formy zpracovani bioodpadu pfimo v misté vzniku, napf. prostfednictvim obecni kompostar-
ny apod.

Néktefi obcané v obcich jiz dnes vyuzivaji biologické odpady hlavné ke svym ucellim jako kompost,
hnojivo (domaci kompostovani).
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Tab. 87: Spalovny a zafizeni pro energetické vyuZiti odpadd na tizemi ORP, soucasny stav

v i Typ zafizeni
Adresa provozu na Uzemi ( Vpl o Provo-
spalovna NO,
ORP Rocni Primérné 2 ., | zova-
Provozo- L o 00, Pr0); zari-
. i maximalni vyuzita , tel/ i
C. vatelé Ulice a ) . . zeni pro ener- Poznamky
., 5 kapacita | rocni kapa- ticke siti vlast-
zafizeni = : etické vyuziti
Cislo po Obec ZU) [t] cita [t] g i Y nik
(KO, NO, 00) ’
ODAS < bioplynova
Jihlavska | Zdarnad |595 | 13000-| . . Py
1. | ODPADY ] nezjisténo (e]e) S stanice +
20 Sazavou 209 18000 o
s.r.o. hygienizace

Zdroj: vlastni setfeni, ODAS ODPADY s.r.o.

Tab. 88: Spalovny a zafizeni pro energetické vyuZiti odpadii mimo tuzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu mimo Uzemi Typ zafizeni
ORP . . . | (spalovna NO,
. Prumeérne . Provo-
. | Provozova- Rocni ma- o, 00, Pr0); zari- i
C L L, vyuzita 3 zovatel/ | Poznam-
telé zafi- . .. ximalni .. zeni pro ener- )
, Ulice a cislo , . ro¢ni kapa- L, .., | vlastnik ky
zeni L, Obec ZUJ | kapacita [t] . getické vyuZziti
popisné cita [t] . (O, 9)
odpadd ZEVO
(KO, NO, 00)
SAKO Jedovnickd 551
1. Brno 248 000,00 | 237 453,00 | ZEVO KO S -
Brno, a.s. 2 058
- . , | Praha 10
Prazské Pramyslova .. | 500
2. . - Malesi- 310 000,00 | 297 759,22 | ZEVO KO S -
sluzby a.s. |615/32 224
ce
v aredlu
RUMPOLD, | Humpolec- | . 586 firmy
3. , Jihlava 1500,00 1404,00 | Spalovna NO S
s.r.o. ka 313/5 846 MOTOR-
PAL a.s.
. | Nové
Sporten, U Pohledni- . 596
4, Mésto na 864,00 309,00 | Spalovna NO S -
a.s. ce 1347 . 230
Moraveé

Zdroj: vlastni Setfeni, Seznam oprdvnénych osob k nakldddni s odpady (tzv. websouhlasy), Cesky hydrometeoro-

logicky ustav (seznam spaloven odpadti v CR)

Tab. 89: Koncova zafizeni (spalovny a zafizeni pro energetické vyuziti odpadu z obci feSeného

uzemi ORP), soucasny stav

. ., ; Provo-
Adresa provozu Pocet obci v izemi ORP,
. Provozovate- ] . zovatel/ i
C. e X o ktera vyuZivaji tato ; Poznamky
|é zaFizeni Ulice a Cislo g o vlastnik
. Obec ZU)J koncova zafizeni
popisné (0, S)
ODAS ODPA- | . , Zdar nad 5952 bioplynova stanice +
1. Jihlavska 20 j 14 S L
DY s.r.o. Sazavou 09 hygienizace
U Pohlednice | Nové Mésto | 5962 prevazné zdravotnicky
2. |Sporten, a.s. . - S T
1347 na Moravé |30 material, individualné
SAKO Brno, L 5510 individualné (dle potre-
3. Jedovnickd 2 | Brno - S
a.s. 58 by)

Zdroj: vlastni setfeni, ODAS ODPADY s.r.o.
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Na tzemi ORP se nenachazi Zadna spalovna nebo zafizeni pro energetické vyuZiti odpadt (kromé
bioplynové stanice ve Zd'afe nad Sazavou).

Moderni spalovna nebezpecnych odpadl je provozovana firmou Sporten, a.s. v sousednim Novém
Mésté na Moraveé. Spalovna umoziuje ekologickou likvidaci v souladu se zdkonem o odpadech. Spa-
lovha DAM-7 je urcena pro spalovani pramyslovych, nemocnicnich a jinych nebezpecnych, i obycej-
nych odpad( vyjma odpad(l s obsahem vysoce stabilnich organickych latek s obsahem chloru (napf.
PCB). Jedna se o spalovnu s kontinualnim provozem, tj. kontinudlnim zakladanim a odpopelfiovanim.
Z ORP Zdar nad Sazavou se v této spalovné zpracovava prevazné zdravotnicky materidl (z vétsi ¢asti
ze sbérného mista Poliklinika Zdar nad Sazavou, dale individuainé dle potieb lékaf( z naeho ORP,
ktefi material skladuji u sebe).

Z globalnéjsiho hlediska jsou pro kraj Vysocina dopravné dostupné 2 spalovny komunalnich odpadf
(Praha — Malesice, SAKO Brno, a.s.), které se po nakladnych rekonstrukcich zménily na plnohodnotné
energetické zdroje pracujici v kogeneracnim cyklu. Dle individualnich potreb firem, které se zabyvaji
naklddanim s odpady na nasem uUzemi, se vyuziva vétsSinou zafizeni na energetické vyuziti odpadu
(dale jen ,,ZEVO”) spolecnosti SAKO Brno, a.s.

Lze konstatovat, Ze na Gzemi ORP Zd'ar nad Sazavou je nedostatecna sit zafizeni na energetické
vyuziti odpadull. Tato skuteénost se oviem netyka pouze Gzemi ORP, ale potaimo celého tGzemi
kraje Vysocina. Nékolik poslednich let probiha diskuse odbornik{, odborné vefejnosti a zastupct
meést a obci o vybudovani ZEVO. UvaZuje se o vybudovani centralniho ZEVO pro kraj Vysocina v
Jihlavé. Dal$i moZnou variantou je vybudovani mensich zafizeni na energetické vyuiiti odpadt v

1z v

nékterych mensich méstech kraje (jednani probihalo i ve Zd'afe nad Sazavou). Rizika souvisejici s
touto druhou variantou jsou ekonomika provozu ZEVO a obavy z dopravniho zatiZeni souvisejiciho

s provozovanim ZEVO.
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Tab. 90: Nejblizsi skladky odpadu v blizkosti izemni jednotky ORP, soucasny stav

Adresa provozu Typ skladky z Provo-
& Provozova- hlediska ukla- tel/
: zovate
telé zafize- | Ulicea | danych odpa- | Stav skladky ] Poznamky
ni &islo Obec | ZUJ| 44 (00, NO, vlastnik
popisné 10) (0,5)
V provozu,
Technické vp vozd
. . predpoklad do
sluzby Hlinsko - | 571
1. - ) 00, S-003 r. 2028, S -
Hlinsko, Srni 393 ] .
volna kapacita
s.r.o.
240 tis. m3
Skladka TKO, U Vyso-
Technické V provozu, kého mostu, k. U. Pe-
. Velké 597 , . L. i .
2. |sluzbyvm, |- | . 00, S-003 volna kapacita |S travec (po levé strané
Mezifici 007 .
s.r.o. 145192 m3 ul. Karlov, u "Loupei-
nického mostu")
V 7’
provozt Fizena skladka TKO a
. Ronov predpoklad do )
Mésto . 569 i TPO Ronov nad Saza-
3.0 .. nad PFibyslav 00, S-003 r.2022,volnd |S L,
Pfibyslav ] 321 . vou (za vsi Ovcin),
Sazavou kapacita 400 .. o
. uvaZuje se o rozsireni
tis. m3

Zdroj: vlastni Setreni, Technické sluZby Hlinsko, s.r.o., Technické sluzby VM, s.r.0., Mésto Pribyslav (skladka

v Ronové nad Sdzavou)

Tab. 91: Koncova zafizeni (skladky a zafizeni pro energetické vyuziti odpadt z obci feSeného ORP),

soucasny stav

Pocet obci v
Adresa provozu ) , Do
. uzemi ORP,
& Provozovatelé Ktera wwugival zovatel/ Pozndmk
. ; i era vyuzivaji oznam
zafizeni Ulice a Cislo Obec 200 | o ky J vlastnik y
popisné ato koncova ©,5)
zatizeni
. . Ronov nad . 569 i
1. | Mésto Pfibyslav ) Pribyslav 46 0] ostatni obce z ORP
Sazavou 321
Technické sluzby Hlinsko - 571 L
2. ) - , 1 S obec Chlumétin
Hlinsko, s.r.o. Srni 393
Technické sluzby, Velké Mezi- | 597 .
3. - s 1 S obec Kyjov
VM s.r.o. Fici 007

Zdroj: viastni Setfeni, Technické sluzby Hlinsko, s.r.o., Technické sluzby VM, s.r.o., Mésto Pribyslav (skladka

v Ronové nad Sdzavou)
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Tab. 92: Dalsi zafizeni pro nakladani s odpady v izemi ORP a v blizkosti tizemni ORP, soucasny stav

Adresa provozu Provo-
e » zova-
, Specifikace typu dalSich
. Provozovatelé o Lo tel/ i
C. v, Ulice a &islo _ | zafizeni pro nakladani s Poznamky
zarizeni Obec zUJ vlast-
popisné odpady .
nik
(0,9)
1 ODAS ODPADY Brnénska Zdar nad 595 | mechanické Upravy s ruc¢ni demontaz
" |s.ro. 2277/48 Sazavou 209 | elektroodpadu elektroodpadu
Miloslav Odvarka | Jihlavska Zdar nad 595 . L
2. ] deponie stavebni suti S -
- ODAS 1483/20 Sazavou 209
Jihlavska Zdar nad 595 N .
3. | ZDAR, a.s. . demontaz autovraku S autovrakovisté
759/4 Sazavou 209
Poliklinika Zdar .| Zdar nad 595 | skladovani odpadu sbér zdravotnic-
4, . Studentska 4 | | 0 . B
nad Sazavou Sazavou 209 | (NO) kého materialu
Petr Bulicek .
. , Zdar nad 595 | ekologicka likvidace sbér kovu, Zeleza
5. | (BUWOL METAL | Jihlavska 20 B . S
Sdzavou 209 | autovraku atd.
s.r.o.)
. . 596 . .
6. |Jaroslav Benc Vatin 60 Vatin 949 demontdaz autovraku S autovrakovisté
- . | Zd4r nad 595 L
7. | ZDAS, a.s. Strojirenska 6 | _, deemulgacni stanice S -
Sazavou 209
AQUASYS spol. s | Jamska Zdar nad 595 | drceni a recyklace od- o,
8. ] S mobilni zafizeni
r.o. 2488/65 Sdzavou 209 | padu (R12)
. - plastovy odpad,
WANDAA CZ, U Malého Zdar nad 595 . .
9. . sbér odpadu S plasty, kaucuk
s.r.o. lesa 2214/7 | Sazavou 209
atd.
10 | ODAS ODPADY Brnénska Zd4r nad 595 | sbérna vyuZitelnych s
s.r.o. 2277/48 Sazavou 209 |odpadd
. i <, o demontaz
11 | Miloslav Odvarka - Zdar nad 595 | mechanické Upravy L
Veseli¢ko 1 i S domadci
ODAS Sdzavou 209 | elektroodpadu

elektrotechniky

Zdroj: vlastni Setreni, Seznam oprdvnénych osob k nakladadni s odpady (tzv. websouhlasy)

Na Gzemi ORP Zd'ar nad Sazavou neni provozovana zadna sklddka komunalniho odpadu. Protoze
ani perspektivni skladkové lokality nejsou na tzemi ORP vytipovany, bude nadale trvat zavislost
uzemi ORP na moznostech mimo jeho hranice.

Vétsina odpadl z feSeného Gzemi ORP (témér ze vSech obci ORP) se ukladd na sklddku v Ronové nad
Sézavou, ktera se nachazi cca 17 km od Zdéru nad Sazavou a provozuje ji mésto PFibyslav. Skladka v
Ronové nad Sazavou je fizena. Jedna se o skladku S-O0, tzn. skladku pro ukladani povolenych odpadt
kategorie ostatni. Cast skladky je uZ po rekultivaci. Na skladce se nachdzi i bioplynova stanice sou-
kromé firmy BRUHA a syn, spol. s.r.o0., kterd vyuziva vznikajici plyny ze skladky. Ve spole¢ném projek-
tu naklddanim s odpady v zdjmové oblasti Horni Posdzavi se uvazovalo o vystavbé zafizeni pro me-
chanicko-biologickou upravu smésného zbytkového KO pravé v lokalité skladka Ronov nad Sazavou.

Na uzemi ORP se nachazi i fada dalSich zafizeni pro nakladani s odpady, napf. deponie stavebni suti,
mechanické zpracovani elektroodpadu, likvidace autovrakd atd. (podrobné viz Tab. 92). Tyto zafizeni
jsou situovany vétsinou v centru Uzemi ORP, ve Zdafe nad Sazavou.
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Dle dostupnych informaci je sit skldadek odpadi a dal$ich zafizeni pro nakladani s odpady na uzemi
ORP dostateéna. Kapacita skladek odpadt je dostaéujici na fadu dalSich let. OvSem je nutné hledat
a hleda se fesSeni na nakladani s odpadem po naplnéni kapacity skladek v ramci celého kraje Vyso-
¢ina - zafizeni na energetické vyuziti odpadu.

Cerné skladky odpadu a ekologické zatéZe, souc¢asny stav na tizemi ORP

Vétsina obci na Uzemi ORP Zdar nad Sdzavou se obcas potykd ve vétsi ¢ mensi mife s éernymi sklad-

kami. Dle skladby odpadu to bud' fedi vlastnimi silami &i za pomoci odborné firmy. Mésto Zdar nad
Sazavou Cerné skladky resi napf. pfes verejné prospésné prace ¢i nové vytvorenou spolecnost, ktera
zaméstnava "nezaméstnané" z Uradu préce. Pokud je ¢ernd sklddka vét$iho rozsahu, odstranéni ¢er-
né skladky zajistuje firma Miloslav Odvarka - ODAS.

Dle Ceské inspekce Zivotniho prostfedi jsou pod pojmem staré ekologické zatéze zahrnuta kontami-

novana mista (podzemni vody, zeminy, skladky, stavebni konstrukce), kde byl zavadny stav zplsoben
statnimi podniky v obdobi pred privatizaci pouzivdnim k Zivotnimu prostfedi neSetrnych, ale ve vétsi-
né piipadd povolenych technologii a chemickych latek. V rdmci Gzemi ORP Zdar nad Sazavou je evi-
dovdno 17 kontaminovanych mist podle Systému evidence kontaminovanych mist. Kromé evidence
starych zatézi Zivotniho prostredi, data zahrnuji také informace o lokalizaci skladek a obaloven. Z
celkového vy¢tu kontaminovanych mist na naSem uzemi ORP je 70,6 % skladek TKO, které byly jiz
sanovany a zrekultivovany.

Nejvétsi podil vyskytu starych ekologickych zatéii se nachazi na Gzemi obci Svratka a Zdar nad Saza-
vou (Mars Svratka, CSPHM, Tokoz, a.s.). Provadéni asanaci téchto starych ekologickych zatéZi je vy-
znamné pro ochranu Zivotniho prostredi a pro zvyseni ekologické stability krajiny.

zavodu Mars Svratka, a.s. Sanacni prace probihaji od roku 1993 do soucasnosti s tim, Ze od roku 1996
je generdlnim dodavatelem sanacnich praci firma Vodni zdroje Ekomonitor spol. s r.o. Chrudim. V
soucasné dobé probihaji prace na zdkladé dvou samostatnych projekt(l. Projekt dokoncovaci faze
sanacniho zasahu Fesi sanaci horninového prostredi znecisténého tékavymi chlorovanymi uhlovodiky
v aredlu a okoli podniku. Zadsadnim cilem této etapy je ochrana vyznamného vodniho toku Svratka a
eliminace zbytkové kontaminace tékavymi chlorovanymi uhlovodiky (CIU) minimalné na droven sta-
novenych sanacnich limitd. V udolni nivé feky Svratky probiha v souladu s Projektem dokonceni sana-
ce v udolni nivé feky Svratky sanace znecisténi tézkymi kovy, predevsim chromem a zinkem. V r. 2012
byla zdemolovana byvald neutralizacni stanice, okolni a podloZzni kontaminované zeminy byly odté-
Zeny. Sanacni prace probihaji ve starém koryté feky Svratky, do kterého byly vypoustény odpadni
vody z neutralizacni stanice se zbytky téZzkych kovl. Po dosaZzeni cilovych parametr( bude provedena
rekultivace v prostoru tézby a sanovana cast starého koryta Svratky bude obnovena. Prace jsou hra-
zeny z prostfedk( Ministerstva financi CR na zakladé tzv. ekologické smlouvy ¢. 116/1995, kterd byla
uzaviena dne 27. 10. 1995. Ukonceni sanacnich praci se predpoklada nejpozdéji do konce roku 2015.
Nasledné bude nasledovat dvoulety postsanacni monitoring.
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Produkce odpadt

Tab. 93: Produkce ostatnich odpadt (00) a produkce nebezpecnych odpadti (NO) za obdobi
(podrobna tabulka a graf uvedeny v Priloze ¢. 4

Hmotnostni ukazatele a popis stavu

. DZ pro
plnéni cild POH CR - diference oproti .
produkci
roku 2000 . 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu
Produkce odpadi [t] 2000
Produkce ostatnich odpadt (O0) 85 603,00 | 89 345,45 | 56 652,90 | 58 576,83 | 65 958,19 | 69 609,40

Produkce nebezpeénych odpaddl (NO) | 10512,99 | 4902,43| 4801,60| 6963,54| 5583,13| 10295,16

Celkova produkce (OO a NO) 95 393,45 | 94 247,89 | 61 454,50 | 65 540,37 | 71 541,32 | 79 904,56

Zdroj: online databdze GROUP ISOH

Celkova produkce odpadu:

0d roku 2008 do roku 2012 doslo celkové k poklesu evidované produkce odpadd v ORP Zdar nad
Sazavou o 15,2%, coz je ale ddno predevsim vyznamnym evidovanym poklesem mezi roky 2008 a
2009. Celkovy pokles produkce odpadu od roku 2008 je ovlivnén pfedevsim snizenou produkci odpa-
du (zména v nakladani ¢i evidence, od r. 2009 se také sniZil i pocet zemédélskych podnikatell o nece-
lych 60%) v zemédélstvi - Zivocisna produkce. Dalsim ddvodem vyznamného poklesu produkce odpa-
du je skutecnost, Ze v hutni vyrobé se vénuje trvald pozornost hospodarnému nakladani s odpady.
Velmi dllezitym zakladem je jejich tfidéni podle kategorie nebezpecnosti a druh(li pfimo v misté jejich
vzniku (vytfidéné odpady jsou predavany specializovanym firmam k dalSimu vyuZiti nebo likvidaci).
Dulezitym faktorem tohoto vyvoje byla a je zména celkového pfistupu k odpadim jakoZto k cenné
suroviné.

Od roku 2009 viak dochazi v ORP Zd'ar nad Sazavou kazdoroéné k postupnému naristu celkové
produkce odpadu. V porovnani dvou poslednich sledovanych rokd 2011 a 2012 doslo k nartistu
produkce o necelych 12%. Tento postupny pomaly nar(ist a kolisani celkové produkce odpadi v né-
odpady v pramyslové vyrobé, ale souvisi i se stavebni ¢innosti (pokles - narlst) a s odstrafnovanim
staré ekologické zatéze ve sledovaném Uzemi (zavod Mars Svratka, a.s.). Na kolisani dat ve sledova-
ném obdobi mohla mit vliv téZ tzv. "ekonomicka krize", kterd zpUsobila ¢astec¢ny ndvrat obyvatel
k vyuzivani lokalnich topenist. Podle Planu odpadového hospodaistvi kraje Vysociny (dale ,,POH“) je
pfi vytapéni tuhymi palivy, vyprodukovano o cca 50 kg vice odpadu (1 obyvatel) v porovnani
s centralnim vytdpénim. Mezi dalsi faktory, které mohou mit vliv na rozkolisanost vyprodukovaného
mnozstvi odpadd, se fadi cestovni ruch, vystavba tzv. satelitnich ¢asti obci (napt. lokalita Klafar ve
Zdéie nad Sazavou, Sluneény vrch v Hamrech nad Sazavou, Svétnov, Herdlec, Polnicka atd.), typ za-
stavby (velky pocet rodinnych domi), demograficky vyvoj a v neposledni fadé téz mozné evidencni
nepresnosti a chyby.
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Produkce ostatnich odpadi (00)

Stejny vyvoj, tedy celkovy pokles produkce odpadd od roku 2008 vykazuje i produkce ostatnich od-
padl. Mezi roky 2008 a 2012 poklesla produkce celkové o vice nez 23%. V poslednich letech (2009 -
2012) vsak zaznamendvame postupné mirny narlst produkce OO. V poslednim meziroénim srovnani
(2011 a 2012) pak doslo k narlstu o 5,5%, predevsim stavebni ¢innosti.

e Podil OO0 na celkové produkci mezi roky 2008 a 2012 klesl o necelych 7,7% , v poslednich
dvou letech (2011 a 2012) doslo k poklesu o0 5,08%.

e Mérna produkce OO na obyvatele mezi roky 2008 a 2012 poklesla o 20,5%, avsak v posled-

nim meziro¢nim srovnani (2011 a 2012) doslo k narlstu o 5,7%.

e Pfi porovnani k datové zdkladné (dale jen DZ) z roku 2000 produkce OO do roku 2012 pokles-
la o necelych 18,7%.

Produkce nebezpecnych odpadi (NO)

Z hlediska ochrany Zivotniho prostredi Ize zaznamenat negativni rostouci trend v produkci nebezpec-
ného odpadu, kdy mezi roky mezi roky 2008 a 2012 vzrostla jeho produkce o 110%. Pfitom k nejvét-
$imu meziro¢nimu narlstu doslo mezi roky 2011 a 2012, kdy produkce narostla o necelych 84,4%.
NarUst produkce NO v letech 2011 a 2012 byl zplsobena zejména tim, Ze v obci Svratka probihaji
sanacni prace v aredlu a okoli podniku Mars Svratka, a.s. (likvidace staré ekologické zatéze). Po ukon-
ceni téchto sanaci lze predpokladat, Ze se produkce NO opét snizi.

e Podil NO na celkové produkci mezi roky 2008 a 2012 vrostl o 7,7% a ve srovnani let 2011
a2012 doslo k nar(stu o vice nez 5%.

e Meérna produkce NO na obyvatele vzrostla o necelych 114,3%, v poslednim meziro¢nim srov-
nani (2011 a 2012) byl narUst o vice nez 84,6%. Mérna produkce NO od DZ z roku 2000 klesla
o vice nez 20,5%.

e P¥iporovnani k DZ z roku 2000 produkce NO do roku 2012 poklesla o cca 2,1%.

Cil POH CR:

Cilem POH CR je snizovani mérné produkce odpadii nezavisle na tGrovni ekonomického ristu. Lze
konstatovat, Ze trend dosaZeni tohoto cile se jevi jako pozitivni. Jelikoz se mérna produkce odpadu
snizila 0 13,5% ve srovnani r. 2012 s r. 2008, tudiz dochazi postupné ke sniZzovani mérné produkce
odpadu.

Dal3im cilem POH CR je snizeni mé&rné produkce NO o 20% do roku 2010 ve srovnani s rokem 2000 s
predpokladem dalsiho snizovani. Mérnd produkce NO se od roku 2000 mirné snizila. AvSak nutno
upozornit na skutecnost, Ze trend produkce NO mezi roky 2008 a 2012 je rostouci. Tento rostouci

vrve

s. Po jejim odstranéni Ize ptredpoklddat dalsi pokles v produkci NO.
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Tab. 94: Celkova a mérna produkce ostatnich, nebezpecnych a vSech odpadd, jejichz plivodcem je
obec, rok 2012

Mérna Mérna pro-
Pocet ) Mérna pro- | Celkova pro- e
. ; Celkova , . dukce vsech
Uzemni obyvatel k rodukee produkce | Celkova pro- | dukce | dukce vSech odpad
jednotka | 31.12.201 | P T NO |dukceOO[t]| 0O odpadd (Nop+oo)
2 (€sv) [kg/obyv.] [kg/ob | (NO+0O) [t]
[kg/obyv.]
yv.]
ORP Z’dar 43 177 480,94 11,14 20 014,39 | 463,54 20 495,33 474,68
nad Sadzavou
E;aj Vysoci- 511 207 7 196,36 14,08 253 016,89 | 494,94 | 260213,24 509,02
CR 10516 125| 127 634,47 12,14 5580 580,96 | 530,67 | 5708 215,44 542,81

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

V Tab. 94 je zobrazena produkce odpadl za rok 2012, vyprodukovanych v obcich (tedy odpadl od
obci a jejich obcanu). Produkce vsech odpadi od obci tvori 25,65 % z celkové produkce odpadd, vy-
produkovanych v celém Gzemi ORP viemi puvodci odpadi. Produkce nebezpeénych odpadl od obci
tvori 4,67 % z produkce nebezpeénych odpadd vyprodukovanych véemi pavodci v ORP Zdar nad Sa-
zavou. Z téchto hodnot je patrné, Ze 74,35 % z celkové produkce odpadl bylo vyprodukovéano prav-
nickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na Gzemi ORP. Nejvétsi mnoZstvi nebez-
pecnych odpadl pochazi z produkce téchto subjektd.

Jak je z tabulky zfejmé, v porovnani s priimérnymi hodnotami za kraj Vysocina vykazuje ORP Zd3ar nad
Sazavou nizsi mérnou produkci nebezpecnych odpadd a nizsi mérnou produkci ostatnich odpadd,
které byly vyprodukovany v obcich. Z hlediska mérné produkce vsech odpadd se ORP pohybuje pod
primérnou hodnotou za kraj Vysoéina. V porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje
uzemi ORP o 1 kg nizsi hodnoty mérné produkce nebezpeénych odpadl a o 68,13 kg nizsi hodnoty
mérné produkce vsech odpadd, které byly vyprodukovany obcemi.
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Tab. 95: Produkce odpadi podle jednotlivych skupin Katalogu odpadi a vyhlasky €. 352/2008 Sh. o
podrobnostech nakladani s elektrozafizenimi a elektroodpady, v platném znéni na Gzemi ORP za
obdobi 2008 - 2012

Cislo Produkce jednotlivych druht odpadu [t]

skupiny Nazev skupiny odpadu

odpad 2008 2009 2010 2011 2012
Odpady z geologického priizkumu, tézby,

01 Upravy a dalsiho zpracovani nerost( a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kamene
Odpady z prvovyroby v zemédélstvi, za-

02 hradnictvi, myslivosti, rybafstvi a z vyroby | 14 075,78 394,33 230,73 281,78 171,22
a zpracovani potravin
Odpady ze zpracovani dieva a vyroby

03 i ) ) 1434,34| 1024,56 696,62 704,64 843,71
desek, nabytku, celuldzy, papiru a lepenky
Odpady z kozedéIného, koZesnického a

04 o . 16,84 1,21 2,71 2,03 10,82
textilniho prdmyslu
Odpady ze zpracovani ropy, CiSténi zemni-

05 L, L 0,00 13,54 0,18 0,00 0,00
ho plynu a z pyrolytického zpracovani uhli
Odpady z anorganickych chemickych pro-

06 p y g y yene 1,36 0,08 0,17 0,14 0,29
cesu

07 Odpady z organickych chemickych procest 207,67 141,16 142,33 173,85 159,01
Odpady z vyroby, zpracovani, distribuce a
pouZivani natérovych hmot (barev, lakl a

08 . ) . o 67,56 47,36 53,55 68,95 85,57
smaltd), lepidel, tésnicich materiald a
tiskarskych barev

09 Odpady z fotografického primyslu 1,99 2,84 2,03 2,39 1,76

10 Odpady z tepelnych procest 37699,92 | 19961,11 | 20 783,48 | 22 769,10 21714,80
Odpady z chemickych povrchovych Gprav,

11 z povrchovych Uprav kovl a jinych materi- 307,40 133,68 139,42 123,83 293,32
all a z hydrometalurgie neZeleznych kovl
Odpady z tvareni a z fyzikalni a mecha-

12 L . . 3225,10| 2547,74| 5773,56| 3238,19 3 946,18
nické upravy povrchu kovi a plastt
Odpady oleju a odpady kapalnych paliv

13 (kromé jedlych oleji a odpad(l uvedenych 239,80 266,39 192,53 305,19 312,90
ve skupinach 05 a 12)
Odpady organickych rozpoustédel, chladiv

14 a hnacich médii (kromé odpad( uvede- 6,22 5,13 2,64 1,62 1,85
nych ve skupinach 07 a 08)
Odpadni obaly, absorp¢ni Cinidla, Cistici

15 tkaniny, filtracni materialy a ochranné 1497,98| 1817,83| 3465,47| 4488,06 3871,88

odévy jinak neurcené
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Cislo Produkce jednotlivych druht odpadi [t]
skupiny Nazev skupiny odpadu
odpad 2008 2009 2010 2011 2012
16 Odpady v tomto katalogu jinak neurcené 1423,43| 1547,12| 1058,15| 1044,45 1191,37
Stavebni a demolicni odpady (vcetné
17 vytéZené zeminy z kontaminovanych 12738,23 | 11411,44 | 12 809,23 | 14 556,51 23 447,86
mist)
Odpady ze zdravotni nebo veterinarni
péce a /nebo z vyzkumu s nimi souvisejici-
ho (s vyjimkou kuchyriskych odpadi a
18 . , o i 24,57 31,73 34,00 34,97 35,24
odpadu ze stravovacich zafizeni, které
bezprostifedné nesouviseji se zdravotni
péci)
Odpady ze zafizeni na zpracovani (vyuZi-
vani a odstranovani) odpadu, z Cistiren
odpadnich vod pro ¢isténi téchto vod
19 . i L . i 1850,66| 2407,64| 2174,45| 1843,91 2713,14
mimo misto jejich vzniku a z vyroby vody
pro spotiebu lidi a vody pro primyslové
Ucely
Komunalni odpady (odpady zdomacnosti
a podobné Zivnostenské, primyslové
20 e ven e 19429,05| 19699,62 | 17 979,14 | 21 901,72 21103,60
odpady a odpady z ufadl) véetné slozek z
oddéleného shéru
50 Odpady vzniklé z elektroodpadt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02
Celkova produkce odpad [t] 94 247,89 | 61 454,50 | 65 540,37 | 71 541,32 79 904,56

Zdroj: online databdze GROUP ISOH

Skupiny odpadu s nejvét$im mnoZstevnim zastoupenim na tizemi ORP:

17 - Stavebni a demolicni odpady, vc. vytéZzené zeminy z kontaminovanych mist (23.447,9 tun v
roce 2012) - stavebni ¢innost (i cizi firmy)

Stavebni a demoli¢ni odpady vznikaji pfi rozvoji staveb, dale pfi jejich udrzbé i rekonstrukci a
v neposledni fadé pfi odstrafiovani staveb ve sledovaném Uzemi. Mezi tyto odpady fadime vykopové
materidly a stavebni sut (cihlové zdivo, zemina, beton, vdpenopiskové materialy, malta, sadra, drevo,
plasty, asfalt, barviva, lepidla. Mezi nebezpecny stavebni odpad patii takovy odpad, ktery je konta-
minovan azbestem a dehtovymi, nebo jinymi chemickymi latkami. V poslednich letech se zacina pro-
sazovat snaha o znovuvyufZiti téchto stavebnich material( z dlivodu nedostatku skladovacich prostor
(skladek) a zvyseni cen pfirodniho kameniva.

10 - Odpady z tepelnych procest (21.714,8 tun v roce 2012) - hutni vyroba - nejvétsim producen-
tem firma ZDAS a.s.

Tento druh odpadd vznika vyrobni ¢innosti spole¢nosti ZDAS a.s. a dale se déli na odpady nebezpe¢né
a ostatni. Rozdéleni a nasledné tridéni probiha podle kategorie pfimo v misté jejich vzniku. Mezi ne-
bezpectné odpady, které jsou produkovany, patfi napf. odpady z odmastovani vodni parou, kaly z
odlucovacl oleje, pevné odpady z Cisténi plynl obsahujicich nebezpecné latky, slévarenské pisky,
odpadni fezné emulze, kovové kaly, odpadni barvy, laky obsahujici organicka rozpoustédl|a, alkalické
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mofici roztoky, dievo obsahujici nebezpecné latky. Do kategorie ostatnich odpadu jsou zarazeny od-
pady, jako jsou napt. ulicni smetky, elektrarensky popilek, kotelni Skvara, otryskavaci pisky, odpady
ze zpracovani strusky, odpadni Zelezné a neZelezné (barevné) kovy a tridéné odpady (papir, lepenka,
plasty, sklo). | pfes velké mnoZstvi vyprodukovaného odpadu, dochazi ve firmé ZDAS a.s., k vyrazné-
mu poklesu produkce odpadll — z pavodnich cca 100-120 tis. tun ro¢né na soucasnych (v praméru)
pristupu k odpadlim jako k cenné suroviné. V poslednich letech je velka c¢ast klicovych odpadu (Skva-
ra, slévarenské pisky, popilek atd.) predavana specializovanych firmam jako surovina vhodna pro
dal3i vyrobu. Cast nékterych odpadl (napf. slévarenskd struska) je predavana specializovanym fir-
mam k recyklaci anebo povrchovym Upravdm. Tyto odpady musi provazet pfislusna dokumentace —
formular Zakladni popis odpadu. Cast nebezpecnych odpadl je také spalovana nebo ukladana na
fizené skladky.

20 - Komunalni odpady (21.103,6 tun v roce 2012) - vSechny obce, vc. podnikatelskych subjektt

Komunalni odpad vznika predevsim produkci domacnosti (majoritné), dale potom pfi poskytovani
sluZzeb a obchodd, pfi ¢innosti vefejnych Gradd a instituci, drobnych femeslnych provozoven. Podle
definice ze zakona 185/2001 Sh. je to veskery odpad vznikajici na Uzemi obce pfi ¢innosti fyzickych
osob svyjimkou odpad( vznikajicich u pravnickych osob nebo fyzickych osob opravnénych
k podnikani. Komunalni odpad je také odpad vznikajici pfi CiSténi vefejnych komunikaci a prostran-
stvi, pfi udrzbé zelené, véetné hrbitova.

12 - Odpady z tvareni a z fyzikalni a mechanické upravy povrcha kovi a plastl (3.946,2 tun v roce
2012) - obrabéci firmy

Produkce téchto odpad(i vznika vyrobni ¢innosti obrabécich firem v ORP Zdar nad Sazavou. Zde také
délime odpady na nebezpecné a ostatni. Rozdéleni a nasledné tfidéni probiha podle kategorie pfimo
v misté jejich vzniku. Mezi ostatnimi odpady jsou nejvice zastoupeny ulety Zeleznych kovl a piliny a
trisky Zeleznych kovl. V kategorii nebezpecnych odpadl s nejvétsim mnozZstvim patii odpadni fezné
emulze a roztoky neobsahujici halogeny. | tyto firmy se zavazuji disledné prosazovat legislativni a
jiné opravnéné pozadavky v oblasti Zivotniho prostredi.

15 - Odpadni obaly, absorp¢ni Cinidla, Cistici tkaniny, filtracni materidly a ochranné odévy jinak
neurcené (3.871,9 tun v roce 2012) - obchody, Zivnostnici - vSechny podnikatelské subjekty

Vznik téchto odpadl souvisi s vyrobnim procesem dotcenych subjekt(, které ke své ¢innosti potfebuji
materialové vstupy a nasledné produkuji i vystupy. Tato skupina odpadi vznikd nejen v souvislosti
s hlavnim technologickym vyrobnim procesem, ale i pfi tzv. pomocnych operacich, jako je udrzba,
Cisténi, doprava, pfijem surovin, baleni atd. Pfi Uvaze moZného vzniku musime brat v potaz proménli-
vost jednotlivych odpadi v zavislosti na charakteru jednotlivych provozl v rdmci celé organizace.
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V nasledujici ¢asti o produkci odpadd, jejichz piivodcem je obec (hodnoceni produkce KO a SKO, se-
parovanych odpadl) se objevuji data ze dvou databazi. Hodnoty jsou vyjadieny z Informacniho sys-
tému odpadového hospodafstvi (ISOH) MZP a z databdze spole¢nosti EKO-KOM, a.s. Tyto databaze
vznikaji rozdilnym zplGsobem sbéru dat, jejich vypoctu a kontrolnich mechanism.

Do ISOH se informace sbiraji komplexné, tedy za véechny odpady vyprodukované v Gzemi CR, véetné
zpusobl nakladani s témito odpady, jednou rocné, dle ohlasovaci povinnosti stanovené zakonem ¢.
185/2001 Sh., o odpadech, v platném znéni. Databaze tvofena prostfednictvim ohlasenych udajl, ke
kterym jsou vytvoreny dle dané metodiky dopocty odpadl téch subjektl, které nemaji ohlasovaci
povinnost nebo ohlasovaci povinnost nesplnily apod. Co se tyce vypoctu produkce odpad(, data
z ISOH jsou sectena z produkce obci (zptsob nakladani AOO a AN60) a od vSech obcéant (zplsob na-
kladani BN30, partner = obc¢an obce), ktefi odevzdali odpad v zatizeni k tomu uréenym (tedy ve sbér-
nych dvorech, sbérnych mistech, vykupnach odpad( apod.). Déale jsou v produkci zapocitany odpady
od subjektl, zapojenych do systému sbéru a nakladani s odpady obce (tzn. malych firem a Zivnostni-
kd). Kontrolni mechanismy probihaji v nékolika stupnich (kontroly vykazovanych mnozstvi predava-
nych odpadu, vykyvy v ¢asové fadé apod.) nad veskerym objemem ohlasenych dat (od vSech ohlaso-
vatelll) a v Casové radé.

Informace sdélované spolecnosti EKO-KOM, a.s. pfedevsim za Ucelem fizeni systému zpétného odbé-
ru obald, véetné stanoveni financnich odmén obcim, se sbiraji ¢tvrtletné formou Vykazu o celkovém
mnozstvi a druzich komunalniho odpadu vyttidénych, vyuzitych a odstranénych obci. Jednd se o ves-
keré oddélené sbirané vyuzitelné komunalni odpady, se kterymi obec naklddd v rdmci svého systému
odpadového hospodarstvi (sbérna sit nadob, pytlovy sbér, sbérné dvory, sbérna mista, vykupny,
Skolni sbéry, mobilni sbéry apod.) Na rozdil od databdze ISOH ziskdva EKO-KOM, a.s. Udaje od vsech
obci v CR jednotlivé (vice nez 97 % obci CR). Databaze EKO-KOM tedy nepracuje s dopoctenymi tdaji
jako ISOH, ale s absolutnimi Udaji za vSechny obce. Dalsim podkladem pro hodnoceni je Dotaznik
o nakladani s komundlnim odpadem v obci, se zamérenim na tfidény sbér, ktery se sbira jednou roc-
né. Kontrolni mechanismy poté v databazi probihaji nad sbiranymi daty o produkci jednotlivych dru-
ha vytfidénych odpadl a nad vybranymi daty, napf. o smésném komunalnim odpadu (tedy v uzsim
vybéru dat, nez u MZP) v ¢asové Fadé.

V ramci hodnoceni produkce odpadl od obci lze pouZit obé databaze, ty vSak vykazuji nékteré
odlisnosti kvuli vySe zminénym faktiim. OdliSnost je dana zejména mnozZstvim odpadui vykazovanych
do ISOH pfi vykupu odpadl (zejména kovy, castecné papir). Je ale potfeba poznamenat, Ze vykup
odpadll je v praxi velmi obtizné kontrolovatelny a obce nemohou Zadnym zdsadnim zplsobem
ovliviiovat nebo planovat nakladani s odpady, které jsou predmétem komercéniho prodeje.
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Tab. 96: Celkova produkce odpadid na izemi ORP (produkce KO a produkce SKO) za obdobi 2008-

2012

(podrobna tabulka a graf uvedeny v Priloze ¢. 6)

Produkce odpad [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce odpad(i 94247,89| 61454,50| 65540,37| 71541,32| 79904,56
Celkova produkce KO 20858,99| 21460,70| 21381,88| 26325,16| 24906,30
Celkova produkce SKO 10109,30| 10608,24| 10848,14| 11523,09| 10263,76

Zdroj: online databdze GROUP ISOH

Celkova produkce KO:

Mezi roky 2008 a 2012 celkova produkce KO vzrostla o0 19,4%. Podil KO na celkové produkci odpadu
Cinil v roce 2012 cca 31%. Tento podil se mezi roky 2008 a 2012 zvysil celkem o cca 9 procentnich
bodu, oviem v poslednich dvou letech (2011 a 2012) klesl o vice neZ 5 procentnich bodu.

Mérna produkce KO ¢inila v roce 2012 vice jak 576 kg/obyvatele. Mérna produkce KO na obyvatele
mezi roky 2008 a 2012 vzrostla o 21,8%, ovsem v poslednim meziro¢nim srovnani let 2011 a 2012
klesla o vice nez 5% (o necelych 32 kg).

Celkova produkce SKO:

Mezi roky 2008 a 2012 celkova produkce SKO vzrostla pouze o 1,5%. Podil SKO na produkci KO ¢inil
v roce 2012 vice jak 41%. Tento podil se mezi roky 2008 a 2012 se snizil o vice neZ 7 procentnich bo-
dli a jen mezi roky 2011 a 2012 doslo ke sniZeni o cca 2,5 procentniho bodu.

Mérna produkce SKO ¢inila v roce 2012 vice jak 237 kg/obyvatele. Mérna produkce SKO na obyvatele
mezi roky 2008 a 2012 vzrostla o cca 3,5%, oviem v poslednim meziro¢nim srovnani let 2011 a 2012
doslo k poklesu 0 10,7%.

Narast produkce komunadlnich odpadd, ktery je zfejmy z vySe uvedené tabulky, zapficilo nékolik sou-
visejicich faktor(. Prvnim z nich je aktualizace metodiky vypoctu dat (2009), kdy byly pro vétsi zpres-
néni datovych vystupl zavedeny dopocty produkce odpadl od téch producentl odpadi, ktefi nedo-
sahli stanovenych limitQ ohlasovani, hlaseni nepodavali a do vypoctu zahrnuti nebyli. DalsSim fakto-
rem je zapocitani produkce odpadl podskupiny "1501" oddélené sesbiranych obcemi a odpady sku-
piny "20", které oddélené odevzdali obcané. | diky této Upravé vzrostla celkova produkce komunal-
nich odpadd. Dlvodem vyssi produkce oproti priimérné produkci komunalnich odpadd mize byt
také skutecnost, Ze do této kategorie odpadl jsou zapocitavany nejen komunalni odpady z domac-
nosti, ale i podobné odpady Zivnostenské, primyslové a odpady z Gfadl. Na mnoZstvi produkce ko-
munalnich odpadi se samoziejmé podili i Uroven vyttidéni jednotlivych slozek odpadl. Mezi dalsi
nezanedbatelné faktory, které maji vliv na mérnou produkci odpadd, se fadi: typ domacnosti, velikost
sidla, Zivotni styl i Zivotni Uroven.

vevs

Oproti dlouhodobéjsimu trendu doslo poslednim meziro¢nim srovnani (roky 2011 a 2012) k pokle-
su celkové produkce jak KO (o necelych 5,4%), tak i SKO (o necelych 11%). | kdyzZ se v r. 2012 zvysila
celkova produkce odpadi, doslo k poklesu produkce KO a SKO, a to i v pfepo¢tu na obyvatele.
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wvrve

Moinou pfic¢inou tohoto poklesu v poslednim sledovaném roce je zavedeni sbéru bioodpada pro
bioplynovou stanici ve Zdafe nad Sazavou, které bylo zahajeno od roku 2011.

Cil POH CR:

Cilem POH CR je snizovani mérné produkce odpad(i nezavisle na trovni ekonomického rdstu. Tento
cil se u KO a SKO v ORP Zd4r nad Sazavou dafi plnit a7 v poslednim srovnavaném obdobi let 2011 a
2012 a to pravdépodobné predevsim proto, Ze dochazi k zavadéni sbéru bioodpadu (zejména do bio-
plynové stanice Zdar nad Sazavou).

Lze predpokladat, Ze produkce smésného komunalniho odpadu bude mit v budoucnu vzristajici ten-
denci (Metodicky ndvod MZP plivodci), ale diky osvétd, jenz probihd mezi obyvateli sledovaného
Uzemi, mlZeme ocekavat mensi narlst neZz u komundlniho odpadu jako celku. Smésny komunalni
odpad je totiz charakterizovan jako zbytek vSech komunalnich odpad( po odecteni oddélené shro-
mazdovanych odpadd, véetné odpadld objemnych atd. Progndza vyvoje je tedy odvisla od Urovné
tfidéni odpadd budoucnu.

Druhy komunalnich odpadui s nejvétSim mnoZstevnim zastoupenim na uzemi ORP:

e 200301 - Smésny komunalni odpad (BRKO): 10.263,8 tun v roce 2012

e 200201 - Biologicky rozlozitelny odpad - BRKO: 3.204,8 tun v roce 2012
Komentaf: Z produkovaného smésného komunalniho odpadu presla pomérna ¢ast do BRO (vznik
bioplynové stanice ve Zdafe nad Sazavou, od r. 2011 zaveden sbér bioodpadu u 14 obci). Od roku
2008 dochazi k vyraznému narlstu produkce biologicky rozloZitelného odpadu.

e 150107 - Sklenéné obaly: 1.893,2 tun v roce 2012

e 200140 - Kovy: 1.850,5 tun v roce 2012

e 150101 - Papirové a lepenkové obaly: 1.294,1 tun v roce 2012
Komentar: Jedna se o dvé skupiny pavodc( (katalogova skupina odpadu 15 - firmy, 20 - obce). Jedna
skupina (20) predstavuje systém oddéleného sbéru od obci a vybavenosti obci separacnimi nadoba-
mi, dlouhodobosti fungovani systému a prace s obyvateli. Druha skupina (15) je ovlivnéna sloZzenim
pramyslovych odvétvi v regionu.

Faktor - typ zastavby

Mezi dllezité faktory, které se vyznamné podili na mnoZstvi produkce odpad, se fadi typ zastavby.
Typ zastavby se déli na sidlistni, smiSenou a venkovskou zastavbu. Je nutné zdlraznit, Ze mnoZstvi
produkce odpadl ve smisené a venkovské zastavbé je zavislé na podilu vytapéni tuhymi palivy, ale
také u smiSené zastavby na podilu objekt( sluzeb a drobnych Zivnostenskych provozoven ve sledova-
né lokalité.

Odpad zcenter mést tvofi obaly od vyrobk(, noviny a casopisy a kuchyriské odpady. Odpad
z vesnické zastavby obsahuje v porovnani jen tfetinové mnozstvi papirového odpadu (nachazi vyuziti
jako podpalovy material v lokalnich topenistich), méné jak polovi¢ni mnozZstvi organického odpadu
(zbytky potravin se vyuZivaji ke zkrmovani domacimi zvitaty, odpad ze zelené se kompostuje).

V nasem ORP prevazuji rodinné domky, smiSend zastavba a vyznamné je zastoupena vesnicka zastav-
ba (velky pocet malych obci). Pfevazuje tedy spiSe zastavba s vyssi mérnou produkci odpadd na 1
obyvatele.
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Faktor - zplsob Zivota, Zivotni styl

Mnozstvi produkovaného odpadu je dale zavislé od zplsobu Zivota obyvatel, ktery je provazen vyssi
spotfebou zboZi a zménou jeho sortimentu. VSeobecné narlsta podil zbozi, které neni bezezbytku
spotiebovano, ale jeho ¢ast se stdvd odpadem a podil zbozZi s kratkou Zivotnosti (napf. obaly potravin,
drogistické zbozi, kuchynské naradi, odévy atd.). VétSina zbozi v obchodech je balena a to casto
v nékolika obalech. Nar(ista spotfeba napojl balenych v nevratnych obalech, lidé vyvijeji vétsi aktivi-
tu ve stavebnictvi, nastal odklon od drobného chovu domacich zvitat. Tyto zmény ve zplsobu Zivota
se vyznacuji narlistem odpad(, které konci v popelnicich. Jedinou cestou, jak mize mésto i obec
zpomalit produkci smésného komundiniho odpadu, je podpofit tfidéni odpadu, zejména jeho vyuzi-
telnych slozek.

Tab. 97: Celkova a mérna produkce komunalniho a smésného komunalniho odpadu, jehoz
ptivodcem je obec, rok 2012

sl Mérna Celkova
. , Pocet oby- produkce Mérna pro- | Mérna produk-
Uzemni produkce | produkce
jednotka vatel k KO KO SKO dukce SKO ce SKO
31.12.2012 (20+[:tl]501) [ke/obyv.] | (200301) [t] [kg/obyv.] [kg/obyv.]
Zdroj dat ¢su MZP, CENIA | MZP, CENIA | MZP, CENIA | MZP, CENIA EKO-KOM, a.s.
ORP Zdar
nad Saza- 43 177 16 753,71 388,02 8722,46 202,02 191,12
vou
5;"’" Vysod- | 511907 | 192521,82 | 376,60 | 108570,64 212,38 211,38
CR 10516 125 |3 886 782,29 369,60 2211052,64 210,25 215,95

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA), EKO-KOM, a.s.

V Tab. 97 je zobrazena produkce komunalnich odpad( (KO) za rok 2012, vyprodukovanych v obci
(tedy odpadi od obci a jejich obcanl). Produkce KO od obci tvoti 67,27 % celkové produkce KO v
Gzemi ORP Zdar nad Sazavou. Produkce SKO z obci tvoFi 84,99 % z celkové produkce SKO vyproduko-
vanych v celém Uzemi ORP vSemi plivodci odpadu. Z téchto hodnot je patrné, Ze 32,73 % z celkové
produkce KO bylo vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na
uzemi ORP a nejsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce, tyto odpady se tedy zarazuji
do odpadu podobného komunalnimu.

Vyhodnotime-li data z ISOH, mérna produkce KO od obci v ORP Zdar nad Sazavou je ve srovnani s
pramérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce SKO je ve srovnani s primérnou hodnotou za
kraj niz&i. V porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 18,42 kg vy33i
hodnoty mérné produkce KO a o 8,23 kg nizsi hodnoty mérné produkce SKO, které byly vyproduko-
vany v obcich. Pokud porovname hodnoty z databaze ISOH a hodnoty vykazované spolecnosti EKO-
KOM, a.s., ty se lisi kvlli zplsobu sbéru a vypoctu dat, jak je popsano vyse. Odlisnost je dana zejména
tim, Ze v hodnotach z ISOH zapoditani producenti odpadl (malé firmy a Zivnostnici), ktefi jsou zapo-
jeni do systému sbéru a nakladani s odpady v obci.

262



Tab. 98: Separovany shér odpadui na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
(podrobnd tabulka a graf uvedeny v Priloze C. 7)

Produkce odpadl| Katalogové cislo
e 2008 2009 2010 2011 2012

[t] tridéného odpadu

Papir 150101, 200101 1911,71 1664,29 1879,92 1892,13 2132,47
Sklo 150107, 200102 787,42 843,44 2 250,84 3 355,25 2439,21
Plast 150102, 200139 1138,36 1478,07 1034,09 1177,09 1064,24
N&pojové kartony | 150105 15,72 16,28 22,86 23,90 26,02
Celkem separovany sbér 3 853,21 4 002,08 5187,70 6 448,36 5661,94

Zdroj: online databdze GROUP ISOH

PFi porovnani rokti 2008 a 2012 zjistime, Ze téméF u vSech sloZek separovaného odpadu (papir,
sklo, plast, napojové kartony) dochazi k mirnému nardstu produkce tohoto odpadu, tedy
i k narlistu separovaného shéru. Pouze produkce plastu je stale relativné na stejné trovni.

V poslednim meziro¢nim srovnani (2011 a 2012) doslo k narlstu produkce jak u papiru (o 12,7%), tak
i u produkce napojového kartonu (o cca 8,9%). U ostatniho separovaného odpadu doslo spise k po-
klesu - produkce skla klesla 0 27,3% a produkce plastu o cca 9,6%. Tento pokles neni podle nasich
informaci zplsoben snizenim mnoZstvi separovaného sbéru, ale skutec¢nosti, Ze trend vyrobctd obalt
je sniZzovani jeho hmotnosti, coZ se projevuje zejména ve skle (odlehéovani obalt).

Obdobny trend je mozné sledovat i u mérné produkce separovaného odpadu (tedy kg/obyvatele) v
Casové radé rokll 2008 az 2012. | zde dochazi k mirnému nardstu sbéru separovaného odpadu. Pokud
bychom hodnotili mérnou produkci separovaného sbéru (tedy kg/obyvatele) pouze od obyvatel obci
za rok 2011, je na tom ORP Zd4r nad Sazavou se svymi 149,12 kg/obyvatele o 13,7 kg 1épe nez CRa o
11,9 kg Iépe nez kraj Vysocina.

Na uzemi ORP se dale separuje textil ve sbérnych dvorech, &i jako tzv. ,Textilni banka“. Obsahem
projektu "Textilni banky" je sbér pouzitého textilu do charitnich kontejnerd, jeho tfidéni a zpracova-
ni. Cast textilniho materidlu je pak poskytnuta pro pomoc socidlné potiebnym lidem. Déle je separo-
vano elektrozafizeni v rdmci zpétného odbéru (napf. Asekol, Ekolamp, Elektrowin, Ekobat), funguiji
vykupny kovu a sbérné nadoby na bioodpad (pro bioplynovou stanici ve ZdaFfe nad Sazavou a kom-
postarnu v Sazavé).

Ve srovnani se stale narUstajici produkci odpadi z oball je velmi pozitivni skutecnosti, Ze dochazi ke
zvySovani miry recyklovanych odpad( z oball. Recyklace odpadl z oball je nejcastéjsim zplsobem
jejich vyufZiti. Problematikou odpadi z oball se zabyva zédkon €. 477/2001 Sb., o obalech, ktery vsem
subjektdm uvadéjicim na trh ¢i do obéhu obaly nebo balené vyrobky uklada povinnost vyuzit odpady
z oball. Tuto povinnost mohou dané subjekty plnit bud samostatné, nebo kolektivné prostfednictvim
autorizované obalové spole¢nosti EKO-KOM, a.s.

V roce 2009 byl zaregistrovdn pokles mnoZstvi produkce separovaného papiru, nicméné jiz od nasle-
dujiciho roku doslo k opétovnému navySovani sbéru tohoto separovaného odpadu. Pfi¢inou poklesu
mnoZstvi vytfidéného odpadu muze byt opétovné zahdjeni vykupu papiru po krizi druhotnych surovin
v r. 2008.

Pro obcany je tfidéni spojeno s vynalozenim Usili a ¢asu. Tridéni provadéji nejlépe obyvatelé se za-

vvvvvv
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husténa sbérna sit zvond, ktera zkracuje donaskové vzdalenosti. To je ovsem pouze diléi opatfeni a je
nezbytné pristoupit k dalSim motivacnim krokdm (informovanost, soutéze, zména organizace svozl
atd.). Na docasny pokles mohla mi také vliv napft. tzv. "ekonomicka krize", navrat nékterych domac-
nosti k topeni tuhymi palivy po zdrazeni plynu a elektfiny atd.

Podle Evropské agentury pro Zivotni prostredi se predpoklada, Zze mnozstvi odpad( ve formé papiru a
lepenky, skla a plastu vzroste do roku 2020 oproti Urovni v roce 1990 o cca 40%.

Cil POH CR:

Na Uzemi ORP dochazi ve sledovaném obdobi k postupnému narlistu separovaného sbéru odpadu
(papir, plasty, sklo, napojové kartony). V tomto smyslu lze konstatovat, Ze se obecné dafi plnit cil POH
CR, kterym je vice tfidit odpad pro nasledné jednodussi materialové vyufiti.

Konkrétnim cilem POH CR je zvysit vyuzivani odpad(l s upfednostnéni recyklace na 55% viech vznika-
jicich odpad do r. 2012. Celkova produkce odpadu na Uzemi ORP Zdar nad Sazavou v roce 2012 je
79.904,56 t (viz Tab. 93) a celkovy separovany sbér (papir, sklo, plasty, ndpojové kartony) roce 2012
je 5.661,93 t (viz Tab. 98), tzn. na tzemi ORP se z veskerého vyprodukovaného odpadu vytfidi cca
7,1% separovaného odpadu (papir, plasty, sklo, napojové kartony).

Celkové produkce komunalniho odpadu na Gzemi ORP Zdar nad Sazavou v roce 2012 je 24.906,30 t
(viz Tab. 93) a celkovy separovany sbér (papir, sklo, plasty, napojové kartony) v roce 2012 je 5.661,93
t (viz Tab. 98), tzn. na izemi ORP se z veskerého komunalniho odpadu vytfidi cca 22,7% separova-
ného odpadu (papir, plasty, sklo, napojové kartony).

Proto bude nutné i naddle vyrazné podporovat oddéleny sbhér separovanych slozek komunalnich
odpadu.
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Tab. 99: Celkova a mérna produkce separovaného sbéru odpadu, jehoZ pivodcem je obec
(evidovana a dopoétena produkce vytfidénych odpadu), rok 2012

; 5 Pocet oby- Celkova Mérna Mérna Mérna
Uzemni ORP Zdar nad Saza- vatel k produkce | produkce | produkce
jednotka vou 31.12.2012 prc(;)d:;(ce za ORP za kraj za CR
&sv) | *° It] [kg/obyv.] | [kg/obyv.] | [kg/obyv.]
Papir (150101, 200101) 850,78 19,70 21,11 29,56
Plast (150102, 200139) 564,81 13,08 11,72 10,01
Sklo (150107, 200102) 43 177 517,18 11,98 12,28 10,96
Napojove | 154105) 23,95 0,55 0,23 0,28
kartony
Kovy (200140, 150104) 1952,77 45,23 50,54 40,61

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

V Tab. 99 je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, vyprodukovaného v obcich (tedy od-
padl od obci a jejich ob¢ant). Produkce papiru od obci tvori 39,90 %, produkce skla tvofi 21,20 %,
produkce plastl tvofi 53,07 % a produkce napojovych kartonl tvofi 92,04 %, z celkové produkce
téchto odpadd, vyprodukovanych v celém Uzemi ORP vSsemi puvodci odpad(. Z téchto hodnot je pa-
trné, Ze vétsinu vytfidénych odpadd vyprodukovanych na uzemi ORP tvofi odpady od pravnickych
osob a podnikatelskych subjektl (zejména obalové odpady).

Mérna produkce papiru je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj Vysocina nizsi. Mérna produkce
plastl je ve srovnani s prmérnou hodnotou za kraj vyssi. Dale pak mérna produkce skla je ve srov-
nani s prlmérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce napojovych kartonl je ve srovnani
s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce kovu je ve srovnani s primérnou hodnotou za
kraj nizsi. Z hlediska porovnani jednotlivych druhl tfidéného odpadu jsou hodnoty vzhledem
k prdmérnym hodnotam nizsi u papiru, skla, kov( a vyssi u plastll, napojovych karton(. Tridéni v ORP
je tedy ve srovnani s krajskymi a celorepublikovymi priméry na dobré urovni.

Tab. 100: Mérna produkce separovaného sbéru odpadu ze systému organizovaného obci, rok 2012

Pocet oby- | Mérna Mérna Mérna
e e ORP Zd'ar nad Saza- vatel k produkce | produkce prodtvxkce
vou 31.12.2012| za ORP za kraj zaCR
(CsU) | [kg/obyv.] | [kg/obyv.] | [kg/obyv.]
Papir (150101, 200101) 16,70 17,00 18,08
Plast (150102, 200139) 12,81 11,55 9,72
Sklo (150107, 200102) 43 177 11,75 12,45 10,97
Napojové kartony (150105) 0,54 0,37 0,32
Kovy (200140, 150104) 32,36 26,07 19,98

Zdroj: EKO-KOM, a.s.
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V Tab. 100 je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, jehoZ producentem je obec (tedy
odpadll od obci a jejich obéanu) podle databaze EKO-KOM, a.s., kterd popisuje vysledky tfidéného
sbéru organizovaného obci. Pfi porovnani dajli z databaze ISOH a EKO-KOM, a.s. se nékteré hodnoty
lisi. Davod spociva v rlznych metodach vypoctu jednotlivych mérnych produkci, kdy je v produkci
odpadi z ISOH pocitano s veskerymi vytfidénymi odpady na Uzemi ORP véetné téch, které byly ode-
vzdany obcany obce mimo systém sbéru odpadl obce (jedna se predevsim o vykupny, které nejsou
zapojeny do systému sbéru odpadi obce). V hodnotach ze zdroje EKO-KOM, a.s. jsou zapocitany jen
ty odpady, které byly vytfidény v rdmci systému sbéru odpad( organizovanych obci. Nejvétsi rozdily
vykazuji komodity papir a kovy, jak je vidét z porovnani s tabulkou vyse, coz de facto potvrzuje hypo-
tézu o rozdilu hodnot zplsobeného produkci odpad(i od obéant z vykupen, které nefunguji v rdmci
systému obce.

Porovnanim hodnot z databdze EKO-KOM, a.s. lze zjistit, Ze mérna produkce papiru je ve srovnani
s prmérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce plastd je ve srovnani s primérnou hodnotou za
kraj vyssi. Dale pak mérna produkce skla je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna
produkce napojovych kartonu je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce
kov(l je ve srovnani s prilmérnou hodnotou za kraj vys$si. Z hlediska porovnani jednotlivych druhd
tridéného odpadu jsou hodnoty mérné produkce tfidénych odpadi vzhledem k pridmérnym hodno-
tam nizsi u papiru, skla a vyssi u plastll, napojovych kartont, kov(. Tridéni v ORP je tedy ve srovnani
s krajskymi a celorepublikovymi priiméry na dobré Urovni, coZ potvrzuje i pfedchazejici tabulka.

Tab. 101: Produkce oddéleného sbéru vyuzitelnych komodit KO podle velikostnich skupin obci v kraji,

rok 2013
Popisky Fadkd Papir e LU Nﬁgﬁf: ! Kov (;(:)I:::ty
[kg/obyv.] | [kg/obyv.] | [kg/obyv.] [kg/obyv.] [kg/obyv.] [kg/obyv.]

Kraj Vysoéina 16,55 12,45 12,33 0,41 22,72 64,46
(0 a% 500 obyv. vietné) 8,29 13,35 13,86 0,44 6,03 41,96
(501 aZ 1000 obyv. véetné) 11,21 13,31 12,63 0,47 9,42 47,03
(1001 a# 4000 obyv. véetnd) 15,19 13,62 13,85 0,51 15,32 58,49
(4001 az 10000 obyv. véetné) 16,54 13,61 10,77 0,30 29,08 70,31
(10001 a# 20000 obyv. véetnd) 22,46 10,68 12,68 0,52 66,39 112,73
(20001 az 50000 obyv. véetné) 22,51 12,17 11,57 0,28 33,17 79,70
(50001 aZ 100000 obyv. véetné)| 26,72 8,09 9,88 0,37 15,90 60,95
Celkovy soucet - CR 18,2 10,1 11,1 0,3 17,6 57,3

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

Z hlediska velikostnich skupin obci v kraji Vysocina produkuji nejméné tfidéného odpadu obcané v
obcich od 0 do 500 obyvatel. Nejvice odpadu vyttidi obcané v obcich od 10 001 do 20 000 obyvatel.
Této velikostni skupiné neodpovidd v ORP Zdar nad Sazavou 7adné mésto, ani obec. Co se tyce husto-
ty sbérné sité, ma v ORP hodnotu 150 obyvatel na jedno priimérné sbérné hnizdo (obsahuje kontej-
ner na papir, plast a sklo). Hustota sbérné sité je v porovnani s priimérnou hodnotou v kraji nizsi,
pricemZ hustota sbérné sité v kraji Vysocina je 105 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo a
priimérna hodnota za CR je 148 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo. V porovnani podobnych
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ORP dle poctu obyvatel v kraji (napf. ORP Pelhfimov) vykazuje ORP Pelhfimov vyssi hustotu sbérné
sité. Lze tedy fici, e hustota sbérné sité v ORP Zdar nad Sazavou je podprimérna.

Tab. 102: Identifikace péti hlavnich druhli BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Katalogové Produkce jednotlivych druht odpadu [t]
Cislo odpa- | Nazev druhu biologicky rozlozitelného odpadu

du 2008 2009 2010 2011 2012
200201 Biologicky rozlozitelny odpad 1437,13 | 1902,85 | 1036,70 | 2441,94 | 3204,80

Piliny, hobliny, odrezky, dfevo, dievotfiskové
030105 , i .. 1434,34 | 1024,56 | 696,62 | 704,64 | 825,22
desky a dyhy, neuvedené pod c¢islem 030104

190805 Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod 755,76 | 646,08| 572,76| 566,81 | 719,99
170201 Dfevo 105,47 63,31 60,21 | 107,44 | 149,26
200138 Drevo neuvedené pod c¢islem 200137 10,36 | 151,34| 155,47 | 430,87 | 123,58

Zdroj: online databdze GROUP ISOH

Pozn.: Tabulka byla sestavena na zdkladé identifikovanych péti mnoZstevné nejvice zastoupenych druhi BRO za
rok 2012 na uzemi ORP (vyjma: 150101 papirové a lepenkové obaly, 200101 papir a lepenka, s vyjimkou papiru
s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komundlni odpad a 200307 objemny odpad).

V poslednim meziro¢nim srovnani (2011 - 2012) doslo u jednotlivych nejvice zastoupenych druht
BRO k nartstu celkové produkce. Vyjimkou je "Dfevo neuvedené pod ¢. 200137", u kterého doslo k
poklesu o 71,3%. Biologicky rozloZitelny odpad zaznamenal mezi roky 2011 a 2012 nar(st o 31,3%.
Toto bylo pravdépodobné zplsobeno zahajenim sbéru BRO pro bioplynovou stanici ve Zdafe nad
Sazavou. Dale produkce pilin, hoblin atd. vzrostla o 17,1%, produkce kall z ¢isténi komunalnich od-
padnich vod vzrostla o vice nez 27% a v neposledni fadé produkce dfeva vzrostla o necelych 39%.

Z dlouhodobéjsiho hlediska (porovnani vice let) je trend produkce vSech vyse uvedenych druhd BRO
mirné rostouci. Pouze u biologicky rozlozZitelného odpadu pod ¢islem 200201 je trend rostouci vyraz-
né.

Druhy BRO s nejvétsim mnoZstevnim zastoupenim na uzemi ORP

Biologicky rozloZitelny odpad (Cislo 200201 dle Katalogu) - zahrnuje odpad z Udrzby obecni zelené,

hibitovni odpad, odpad ze sbérnych dvord i odpad ze tfidéného sbéru BRKO na Urovni domacnosti.
Na mnozstvi BRO, které je pomérné variabilni, se podili fada faktorl. Mezi nejdllezitéjsi patfi typ
sidla, podil jednotlivych druhl zastavby (mnoZstvi BRO je v zastavbé rodinnych domu se zahradami
vyssi, pokud neni zeleny odpad kompostovdn), charakter a rozsah zelenych ploch, klimatické pod-
minky, technologicky zplsob pokosu verejnych travnatych ploch (mul¢ovani) a dalsi nasledné nakla-
dani s vefejnou zeleni (od nékterych obci odebiraji travu zemédélci pro krmné ucely) apod.

Piliny, hobliny, odrezky, dievo, drevottiskové desky a dyhy, neuvedené pod Cislem 030104 (Cislo

030105 dle Katalogu) — na kolisani mnozstvi ma vliv ta skutecnost, Ze tato kategorie odpad( stoji na
pomezi odpadl a primo vyuZitelné biomasy. Na poklesu produkce v poslednich letech se podili zvy-
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Sena poptavka ze strany spotrebitel(l téchto surovin a snahou producentl o vlastni vyuZivani napf.
vV energetice.

Kaly z isténi odpadnich vod (cislo 190805 dle Katalogu) — klesajici produkce tohoto odpadu (v letech
2009 — 2011) je dana zpfesnénim evidence u producentl. Mirny nardst midZzeme pozorovat v roce

2012, kdy bylo ve sledovaném tzemi uvedeno do provozu 19 COV.

Drevo (Cislo 170201 dle Katalogu) — dlivodem snizeni mnozstvi produkce v této kategorii (v letech
2009 — 2010 oproti roku 2008) mohla byt ekonomicka krize, kdy se urcity pocet obyvatel vratil
k vytapéni pomoci lokélnich topenist a tohoto odpadu bylo pouZivano jako palivového dFivi.

Drevo neuvedené pod Cislem 200137 (Cislo 200138 dle Katalogu) - mnoZstvi vyprodukovaného odpa-

du se odviji nejen od intenzity udrzby obci (profezy dievin apod.), ale i od ob¢and, z Upravy jejich
zahrad.

Na separaci téchto druhl odpadu bude v budoucnosti kladen vétsi diraz, protoZe separace BRO vy-
kazuje relativné nizkou miru a problematika skladkovani bude muset byt v ndavaznosti na platnou
legislativu fesena. Jiz dnes je v zakoné o odpadech zakotveno, Ze si obec mizZe stanovit obecné za-
vaznou vyhlaskou obce systém shromazdovani, sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzivani a odstranovani
komunalnich odpadu vznikajicich na jejim katastralnim Uzemi, véetné jejich biologicky rozlozitelné
slozky.

Tab. 103: Podil biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na
uzemi ORP za obdobi 2008 - 2012
(podrobnd tabulka a graf uvedeny v Priloze C. 9)

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova produkce BRO 32 163,29 18 399,18 16 331,33 18689,10| 18911,58
z toho celkova produkce BRKO 14 225,00 14 903,86 13 164,65 16 145,20 15 776,04
Podil BRKO na BRO [%] 44,23 81,00 80,60 86,39 83,42

Zdroj: online databdze GROUP ISOH

V Tab. 103 (Podil biologicky rozloZiteIného komunainiho odpadu (dale jen BRKO) na celkové produkci
BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012) jsou do produkce BRKO zahrnuty takové druhy komunal-
nich odpadd, které jsou biologicky rozlozitelné nebo v sobé zahrnuji urcity podil biologicky rozloZitel-
né slozky. Jedna se katalogova c¢isla 200101, 200108, 200110, 200111, 200125, 200138, 200201,
200301, 200302, 200307. Tato skupina BRKO je ve vypoctech zahrnuta jako soucdst BRO (tedy druhy
odpadu zahrnuté jako komunalni biologicky rozloZitelné odpady ptip. odpady v sobé zahrnujici urcity
podil biologicky rozloZitelné slozky a déle katalogova cisla BRO z jinych skupin katalogu odpadu (napf.
zemédélstvi, potravinarstvi apod.). Tato tabulka zobrazuje souhrnnou produkci BRKO, bez ohledu na
obsah biologicky rozloZitelné slozky v odpadu. Pfepocet na obsah biologicky rozloZitelné slozky odpa-
du byl proveden podle Zpracovani metodiky matematického vyjadreni soustavy indikatord OH a je
uveden v Pfiloze ¢. 5 - Celkova produkce KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné. Data
v této Tab. 103 primdrné vystihuji, jaky podil zaujimaji z celkové produkce BRO odpady komunalni
(tzv. BRKO). Zavedené systémy sbéru BRKO v obcich, kde se produkce odpadi dostava do evidence
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(tj. vyjma domaciho kompostovani a komunitniho kompostovani v obcich), se pak odrazZeji jako evi-
dovana produkce pod katalogovym cislem 200201 - biologicky rozloZitelny odpad (viz Pfiloha €. 5 -
Celkova produkce KO na Gzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné). V souvislosti s cili POH CR (Sni-
Zit maximalni mnoZstvi biologicky rozloZitelnych komunalnich odpadt (dale jen BRKO) ukladanych na
skladky tak, aby podil této sloZky ¢inil v roce 2010 nejvice 75 % hmotnostnich, v roce 2013 nejvice 50
% hmotnostnich a vyhledové v roce 2020 nejvice 35 % hmotnostnich z celkového mnoZstvi BRKO
vzniklého v roce 1995) je Zadouci zvySovani vyuZiti BRKO, ¢imzZ se snizi podil BRKO ukladaného na
skladky. Zvysenim produkce BRKO (zejména 200201) dojde k lepSimu tfidéni a jednodussSimu mate-
ridlovému vyuZiti téchto odpad(. Interpretace dat se odviji rovnéz od zavedenych systému domaciho
a komunitniho kompostovani, kdy narlst odpadu 200201 nemusi byt patrny.

V roce 2009 doslo na Uzemi ORP Zdar nad Sazavou k vyznamnému poklesu celkové produkce BRO (o
vice nez 42%). To mohlo byt zplisobeno jak jinym nakladanim ¢i evidenci v zemédélské vyrobé - Zivo-
¢isna produkce (hn(j, zvifeci trus atd.), ale také poklesem poctu zemédélskych podnikatel(. V dalSich
letech se produkce BRO pfilis neménila - zlstdvala kazdy rok priblizné stejnd nebo mirné rostla.
V produkci BRKO Ize mezi roky 2008 az 2012 sledovat trend postupného mirného narustu.

Podil BRKO na celkové produkci BRO je v poslednich ¢tyfech letech takika neménny ve vysi cca 83%.

vrve

klesem produkce BRO mezi rokem 2008 a 2009. V dalSich letech se mérna produkce BRO méni pouze
v jednotkach procent a napf. v roce 2012 ¢inila 438 kg/obyvatele.

Mérna produkce BRKO se mezi roky 2008 a 2012 zvysila o cca 13%, v poslednich dvou sledovanych
letech (2011 a 2012) vsak doslo k poklesu o cca 2%, pficemz v roce 2012 ¢inila 365,38 kg/obyvatele.
Celkoveé lze sledovat trend mirného nartistu mérné produkce BRKO.

Cil POH €R

Cilem POH CR je snizovat maximalni mnoZstvi BRKO uklddanych na skladky a na 35% hmotnostnich v
porovnani let 1995 a 2020. Vzhledem k tomu, 7e produkce BRKO je na Gzemi ORP Zdar nad Sazavou v
poslednich péti letech takika neménnd, nezbyva ne? konstatovat, Ze tento cil POH CR se nedafi z
tohoto uhlu pohledu plnit. Avéak od roce 2011 byl v &asti Gzemi ORP Zdar nad Sazavou zahdjen sbér
bioodpadu pro bioplynovou stanici, ¢imz je vyznamné podporovdno jeho dalsi vyuZiti.

Do budoucna je tedy vhodné i naddle podporovat opatieni, které vedou ke snizovani skladkovani
biologicky rozloZitelnych odpadaii, realizované nap¥. zavedenim oddéleného sbhéru bioodpadi. Také
bude vhodné podporovat a cilené usmérnovat aktivity smérujici k celokrajskému feseni nakladani
se smésnym komunalnim odpadem a nadale rozvijet projekt ISNOV (http://www.isnov.cz).
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Tab. 104: Celkova a mérna produkce biologicky rozlozZitelného komunalniho odpadu a odpadu kat.
€. 20 02 01 - biologicky rozloZitelny odpad, jehozZ ptivodcem je obec, rok 2012

Pocet oby- | Celkova pro- Mérna Celkova produkce Mérna produkce
Uzemni jed- vatel k dukce BRKO | produkce | biologicky rozlozitel- | biologicky rozlozitel-
notka 31.12.2012 | (vybrané ké- BRKO ného odpadu ného odpadu

(Csu) dy sk. 20*) [t] | [kg/obyv.] (200201) [t] (200201) [kg/obyv.]
ORP Z’dar 43177 13414,19 310,68 3 097,07 71,73
nad Sdzavou
E;aj Vysocl- 1 511207 | 14340424 | 280,52 13 612,11 26,63
CR 10516 125 | 3030194,74 288,15 205 388,46 19,53

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

\Y
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Tab. 104 je zobrazena celkova a mérna produkce biologicky rozloZitelnych komunalnich odpadi (BR-
KO) a odpadu katalogového cisla 20 02 01 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoZ plivodcem je obec, za
rok 2012. Produkce BRKO od obci tvofi 85,03 % celkové produkce BRKO v zemi ORP vyprodukova-
nych vSemi pUvodci. Z téchto hodnot je patrné, Zze 14,97 % z celkové produkce BRKO bylo vyproduko-
vano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na Uzemi ORP a nejsou zapojeni
do systému sbéru a nakladani s KO obce.

Mérna produkce BRKO, vyprodukovaného obcemi, je v porovnani s krajskou hodnotou vyssi. Co se
tyce mérné produkce odpadu 20 02 01, ta je v porovnani s krajskou hodnotou vyssi. V porovnani s
primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 22,53 kg vy$&i hodnoty mérné produkce
BRKO a 0 52,2 kg vyssi hodnoty mérné produkce odpadu 20 02 01, které byly vyprodukovany v ob-
cich. Na mérné hodnoty BRKO a odpadu 20 02 01 m4 vliv zavedeny systém kompostovani v domac-
nostech, komunitniho kompostovani a systém tfidéni BRKO v domacnostech a na sbérnych dvorech a
sbérnych mistech. Systém domaciho kompostovani a komunitniho kompostovani snizuje mérnou
produkci BRKO na obyvatele.

Co se tyce vlivu zavedeného systému tfidéni BRKO, ten zvySuje mérnou produkci BRKO a obzvlasté
pak odpadu 20 02 01 na uzemi ORP. Tento systém je zaveden v obci Hamry nad Sazavou, Sazava,
Velkéd Losenice, Nové Dvory, Svratka, Polni¢ka, Zdar nad Sazavou, Matéjov, Heralec, Ujezd, Vojnliv
Méstec, Knézeves, Lhotka, Rosi¢ka, Sazomin, Svétnov a Vysoké.
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Nakladani s odpady

Popis naklddani s jednotlivymi druhy odpadu

Sbér a svoz smésného komunalniho odpadu téméf ze viech obci (45 z 48) na Uzemi ORP Zddr nad
Sadzavou zabezpecuje vlastni technikou firma Miloslav Odvarka — ODAS. V okrajovych ¢astech ORP
pUsobi firmy TS sluzby, s.r.o., a Technické sluzby VM, s.r.o. Sbér a svoz je zajistovan standardnim sys-
témem prostfednictvim kontejnert nebo nadob na SKO. Vétsina SKO je odvazena na skladku odpadi
v Ronové nad Sazavou.

Objemny odpad je svazen prostrednictvim velkoobjemovych kontejner(i nebo ho mlzou obc¢ané od-
vazet na sbérné dvory ¢i sbérnd mista. Svoz prostfednictvim velkoobjemovych kontejner ¢i jejich
prondjem nabizi zejména firma Miloslav Odvarka — ODAS a také spole¢nost Velké Darko, s.r.o. zalo-
7ena ve spolupréci $esti obci. Sbérné dvory pro objemny odpad jsou ve Zdafe nad Sazavou, Svratce a
Heralci a sbérna mista v Bohdalové a Radostiné.

Sbér nebezpecného odpadu nabizi vétsiné obci opét firma Miloslav Odvarka — ODAS a to prostiednic-
tvim pravidelného mobilniho svozu dle potreby obci nebo mohou obcané nebezpeény odpad ulozit
na sbérné dvory ve Zdafe nad Sazavou, Svratce nebo Herdlci.

Sbér a svoz tfidénych slozek odpadu (papir, plasty, sklo, ndpojové kartony) zajistuje pro vétsinu obci
firma Miloslav Odvarka — ODAS. Sbér a svoz je provadén prostiednictvim barevnych kontejnerd umis-
ténych v obcich, pfip. organizaci mobilniho svozu nékolikrat ro¢né. Kromé toho mohou obcasné tfi-
déné slozky odpadu odvazet na sbérné dvory ve Zdafe nad Sazavou, Svratce nebo Heralci. Papir a
plast jsou dale zpracovavany na tfidicich a dot¥idovacich linkdch ve Zdafe nad Sazavou.

Pro sbér kov( jsou na tzemi ORP Zdar nad Sazavou k dispozici sbérné dvory (vykupny) ve Zdare nad
Sazavou, Svratce a Heralci, sbérnd mista v obci Ujezd, Sazomin, Bohdalov a také vykupny odpadu ve
Zd3are nad Sazavou (KOVO-SROT s.r.o., Buwolmetal, s.r.o0.). Na tato mista mohou obé&ané obci odvazet
jak drobny kovovy odpad z provozu domacnosti, tak kovovy odpad vznikly pfi rekonstrukci domac-
nosti.

Sbér a svoz biologicky rozloZitelného odpadu zajistuje pro 14 (z 48 obci) firma ODAS ODPADY, s. r. o.
Sbér probiha prostfednictvim nadob na tento druh odpadu umisténych ptfimo v obcich. Mimo tento
pravidelny sbér a svoz zajistuji nékteré obce sbér formou pristaveni velkoobjemovych kontejner(.
Odpad je odvéZen a zpracovavan v bioplynové stanici ve Zdafe nad Sazavou. Vedle toho obce v ramci
Svazku obci Pod Peperkem (4 obce) provadéji oddéleny sbér bioodpadi vlastni technikou a odpad
zpracovavaji v kompostdrné v obci Sazava. Kromé toho existuji sbérnd mista pro sbér odpadu ze ze-
lené v obci Radostin a Radostin nad Oslavou.

Pro zpétny odbér elektroodpadu a baterii funguji sbérné dvory ve Zd4afe nad Sazavou, Heralci a Svrat-
ce. V nékterych obcich jsou umistény naddoby na zpétny odbér elektroodpadu (napf. Asekol, Ekolamp,
Elektrowin, Ekobat). Funguje demontazni linka domacich elektrospotrebicl ve Veselicku.

Na uzemi ORP probiha také sbér pouZitého oSaceni, zejména pro charitativni Gcely (pravidelné jsou
organizované sbéry prostfednictvim Charity a jsou umistény stacionarni nadoby Diakonie Broumov).
Pro sbér textilu Ize vyuZit i sbérny dviir ve Zdare nad Sazavou.
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Data v nasledujicich tabulkach identifikuji naklddani s odpady, které je ohrani¢eno Uzemni jednotkou
spravniho obvodu ORP. Hodnoty tedy odrazeji pouze mnozstvi odpadd, vyuZitého ¢i odstranéného na
Uuzemi ORP, a to v zafizenich k tomuto uréenych a situovanych pouze na Uzemi ORP. Z dat proto nelze
odvozovat komplexni nakladani s odpady z Uzemi ORP zvldsté v situacich, kdy se odpad vyuziva nebo
odstranuje mimo Uzemi ORP, ve kterém byl vyprodukovan. Toto plati pro vSechny tabulky, tykajici se
nakladani s odpady, uvedené nize.

Tab. 105: Nakladani s odpady celkové na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
(podrobnd tabulka a graf uvedeny v PFiloze ¢. 10)

Hmotnostni ukazatele a popis| pz pro pro-
stavu pInéni cild POH CR - diferen- | 4ukci vyusi-
ce oproti roku 2000 tiaskladko- | 2008 2009 2010 2011 2012
Hlavni zplisoby nakladani s odpady | vani odpadd
[t] 2000
7567,17 | 18 439,72 8865,04| 8521,16| 10789,30| 9145,66
Materidlové vyuziti Podil materialového vyuziti odpadl z celkové produkce [%] |
7,93 19,57 14,43 13,00 15,08 11,45
Vyuziti Energetické vyuZiti 1 005,95 196,85 137,60 0,00 4073,48| 5885,47
8 873,43 | 18 636,57 9002,64| 8521,16| 14862,78| 15031,12
Celkem vybrané ~ — ~ ~
N o Podil vyuZziti odpadU z celkové produkce [%] |,
zpUsoby vyuziti
9,30 19,77 14,65 13,00 20,78 18,81
Celkova produkce odpadt 95 393,45 | 94 247,89 | 61454,50| 65540,37| 71541,32| 79904,56
Skladkovani 65,21 86,00 50,58 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni | Jiné uloZeni 660,00 660,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané
. . 746,00 710,58 0,00 0,00 0,00
zpUsoby odstranéni

Zdroj: online databdze GROUP ISOH

Materidlové a energetické vyuziti

V materidlovém vyuziti odpadi dochazi v ORP Zd'ar nad Sazavou od roku 2000 k postupnému mir-
nému naruastu. Podil materidlového vyuziti odpad( na celkové produkci odpadu se pohybuje kazdo-
ro¢né okolo 13%. V energetickém vyuZiti odpadid doslo zejména v letech 2011 a 2012 k znacnému
narlistu (o 485%). Dlvodem je zvySeni tfidéni bioodpadu v dlsledku zahdjeni ¢innosti bioplynové
stanice ve Zdafe nad Sazavou.

Podil celkového vyuZiti (materidlového i energetického) odpadu na celkové produkci odpadu v ORP
Zdér nad Sazavou narostl v roce 2012 na témé¥ 19%.

Skladkovani

Na uzemi ORP nejsou aktudlné zadné skladky, odpad je odvazien na skladky mimo tzemi ORP.
Skladkovani odpadu na skladkach predstavuje prozatim jako jeden z nejcastéjsich zplsobU nakladani
s odpady, prestoZe by se mélo dle hierarchie nakladani s odpady jednat o zplsob nejméné prefero-
vany (zakonem stanovena hierarchie nakladani s odpady, ktera je v souladu s pravem ES, uplatiuje
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zdsadu: v prvni fadé predchazet vzniku odpad(, dale je pfednostné vyuZivat a az nakonec odstrarno-
vat - spalovat, skladkovat).

Ovsem pfi aplikaci téchto ustanoveni v praxi je nutné zohlednit vSechna hlediska procesu zpracovani
odpadu, nebot v nékterych pripadech mulze recyklace uréitého druhu odpadu vykazovat znacnou
energetickou narocnost. Jestlize energetické vstupy do procesu recyklace jsou podstatné vyssi nez
vystupy, pak se nejedna o spravnou volbu nakladani s odpady, nebot v kone¢ném dusledku je spo-
tfebovano vice zdroja, nez je ziskano.

Ve sledovaném Uzemi dochazi k postupnému sniZzovani mnozstvi uklddaného odpadu na skladky.
Nejvétsi polozkou skladkovaného odpadu tvofi smésny komunalni odpad a v mensi mife objemny
odpad. Zaznamendvame pocinajici narlst podilu vytfidénych slozek komunainiho odpadu a jejich
nasledovného materidlového vyuziti. Do budoucna bude nutné podpofit veskeré aktivity vedouci k
lepsimu vyuzivani vSech produkovanych odpadd.

Spalovani

Na Uzemi ORP v podstaté nedochazi k odstrariovani odpadll formou spalovani (neni zde spalovna a
ani Zadné zafizeni na energetické vyuZiti odpadu).

Cil POH CR:

Politika POH CR ma za cil zvysit vyuzivani odpadi (materidlové) na 55% v$ech vznikajicich odpadd
do r. 2012, s upfednostnénim recyklace (materialové). V r. 2012 bylo pouze na tizemi ORP materia-
lové vyuzito z celkové produkce 11,45% odpadu, oviem ¢ast odpadu byla za ucelem materidlového
vyuZiti odvezena mimo tizemi ORP.

Dalgim cilem POH CR je snizit hmotnostni podil odpad® uklddanych na skladky o 20% do roku 2010 ve
srovnani s rokem 2000 a s vyhledem dalSiho postupného sniZovdani. Po stanoveni vSech skutecnych
zplsob( naklddani s odpady na Gzemi SO ORP Zdar nad Sazavou, se z pohledu tohoto cile jevi jeho
trend jako negativni. OvSem lze ocekavat pozitivni trend postupného mirného sniZzovani odpadu
ukladanych na skladky v dlsledku postupného zvySovanim materidlového a energetického vyuziti
odpad (viz vyvoj v poslednich letech). Vyznamny pokrok ve sniZovani mnoiZstvi odpadid ukladanych
na skladky bude moci byt pravdépodobné realizovan az po vyfreseni a rozhodnuti, zda vznikne cen-
tralni ZEVO pro kraj Vysocina v Jihlavé nebo vice mensich zafizeni na energetické vyuziti odpadu v
mensich méstech. Tato problematika je aktudlné diskutovana, ovSem feSeni prekracuje hranice
ORP Zd'ar nad Sazavou.
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Tab. 106: Nakladani s komunalnimi odpady (KO) a se smésnym komunalnim odpadem (SKO) na
uzemi ORP za obdobi 2008-2012
(podrobnd tabulka a graf uvedeny v PFiloze ¢. 11)

Hmotnostni ukazatele
a popis stavu plnéni DZ pro
i CR - di - rodukci
Al FOI G = EamEm |oog o momdserr | P | 2009 2010 2011 2012
ce oproti roku 2000 a vyuziti
o KO 2000
Nakladani s odpady [t]
1118,83 | 2446,45| 3284,78| 6328,09| 6364,60| 5571,97
Materidlové vyuzi- : — = -
i Podil materidlového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] |
7,07 11,73 15,31 29,60 24,18 22,37
Vyuziti Energetické vyuziti 262,27 0,83 0,00 0,00| 3901,62| 5589,72
1435,05| 2447,28 | 3284,78| 6328,09|10 266,22 |11 161,69
Celkem  vybrané - - — -
. o Podil celkového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%]
zpUsoby vyuziti
KO 9,07 11,73 15,31 29,60 39,00 44,81
Celkova produkce KO [t] 15 820,82 | 20858,99 | 21460,70 | 21381,88 | 26325,16 | 24906,30
Skladkovani 86,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni | jing ylozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplsoby od- 86,00 0,00 0,00 0,00 0,00
stranéni
Materialové vyuziti 0,00 20,08 55,65 120,06 0,00
Vyusiti Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zpUsoby vyu- 0,00 20,08 55,65 120,06 0,00
Ziti
SKO Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni | Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplsoby od- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
stranéni

Zdroj: online databdze GROUP ISOH

Materidlové a energetické vyuziti

V materidlovém vyuZiti komunalnich odpadii dochazi v ORP Zdar nad Sazavou od roku 2008 k po-

stupnému nartstu. V porovnani let 2000 a 2010 doslo dokonce k vyznamnému narlistu o cca 465%.

Podil materialového vyuziti komundlniho odpadu na celkové produkci komunalniho odpadu se pohy-
buje okolo 20% (napf. v roce 2012 byl podil 22,37%).

V energetickém vyuziti komunalniho odpadu doslo zejména v letech 2011 a 2012 k znacnému na-

rustu (o 485%). DUvodem je zvyseni tfidéni bioodpadu v dUsledku zahajeni ¢innosti bioplynové stani-

ce ve Zdare nad Sazavou.

Podil celkového vyuziti (materidlového i energetického) komunalniho odpadu na celkové produkci

komunalniho odpadu v ORP Zdar nad Sazavou narostl v roce 2012 na vice jak 44%.
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Mezirocni rozdily v mnoZstvi tzv. materidlového vyufZiti, souvisi s Urovni tfidéni odpad (papir, plasty,
sklo, ndpojové kartony atd.). Od tohoto se odviji i mnozstvi odpadu, ktery je odstranén skladkovanim.
VSeobecné plati, Ze ¢im je kvalita tfidéni vyssi, tim méné smésného odpadu je ukladano na skladky.

Snizeni mnoZstvi materialového vyuZiti za rok 2012 oproti roku 2010 — 2011 ukazuje na problém niz-
ké motivace ob¢anl v systému tfidéni. Zvyseni miry materidlového vyuziti komunalnich odpadd neni
mozné bez neustalé komunikace s obcany. Proto je nutné vybudovat zpétnou vazbu obcéan( na aktivi-
ty obci v odpadovém hospodarstvi. Dale je potfeba zvysit informovanost obyvatel o Uspésich tridé-
ného sbéru, ndkladech danych obci v odpadovém hospodaistvi, informace o zpétném odbéru, na-
sledném vyuziti vytfidénych surovin apod. ZvySena pozornost v ramci osvéty musi byt vénovana i
biologicky rozlozZitelnému odpadu, ktery prozatim predstavuje jednu z nejvétSich ¢asti tzv. domovni-
ho odpadu. Jak ukazuje dosavadni praxe, odvazeni smésnych odpad( na skladky vede k plytvani su-
rovinami, které mohou byt materidlové vyuzity, ale nejprve musi byt ze smésného komundlniho od-
padu obcany vytfidény. DlleZitym faktorem pro realizaci tfidéni odpadu je dostatecna kapacita zafti-
zeni pro nakladani s odpady (dottridovaci linky, kompostarny atd.).

Skladkovani

Na uzemi ORP nejsou aktudlné zadné skladky, odpad je odvazen na sklddky mimo Uzemi ORP. Sklad-
kovani komunalniho odpadu na skladkach prozatim jako jeden z nejéastéjsich zplsob( nakladani s
odpady, prestoZe by se mélo dle hierarchie nakladani s odpady jednat o zplsob nejméné preferova-
ny. Dochazi vak k postupnému poklesu ukladani komunalniho odpadu na skladky, za¢ind postupny
narlst podilu vytfidénych slozek komunalnich odpadd.

Spalovani

Na Uzemi ORP v podstaté nedochazi k odstrafiovani odpadl formou spalovani (neni zde Zzadna spa-
lovna a ani Zadné zafizeni na energetické vyuziti odpadu).

Cil POH CR

Politika POH CR ma za cil zvysit materidlové vyuZivani komunalnich odpad( na 50% do roku 2010 v
porovnani s rokem 2000. V nasem ORP doslo k navySeni mezi roky 2000 a 2010 o cca 465%. V po-
slednich trech letech je trend pfiblizné stejny.

Vyznamny pokrok ve snizovani mnozstvi komunalniho odpadu ukldadaného na skladky bude moci
byt pravdépodobné realizovan aZ po vyreseni a rozhodnuti, zda vznikne centralni ZEVO pro kraj
Vysocina v Jihlavé nebo vice mensich zafizeni pro energetické vyuziti odpadu v mensich méstech.
Tato problematika je aktudlné diskutovana, oviem fe$eni prekracuje hranice ORP Zdar nad Saza-
vou.
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Tab. 107: Nakladani se separovanym sbérem na tzemi ORP za obdobi 2008-2012
(podrobnd tabulka a graf uvedeny v PFiloze ¢. 12)

Nakladani se | Katalogové Cislo | ZpUsob nakladani s
separovanym tridéného od- | jednotlivymi komodi-| 2008 2009 2010 2011 2012
sbérem [t] padu tami
Materiadlové vyuziti 96,99 86,16 | 268,89 | 115,94| 162,63
Papir 150101, 200101 | Energetické vyuziti 0,83 0,00 0,00 11,70| 29,08
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiadlové vyuziti 30,04 0,00 | 1579,17 | 2667,58 | 1807,91
Sklo 150107, 200102 | Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové vyuziti 942,10 | 1193,27| 356,36 | 443,02| 926,82
Plast 150102, 200139 | Energetické vyufZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové vyuZziti 0,00 | 141,61 21,68 0,00 0,00
Napojové kartony | 150105 Energetické vyu7iti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: online databdze GROUP ISOH

PFi porovnani rokti 2008 a 2012 zjistime, Ze u nékterych sloZek separovaného odpadu (papir, sklo)
dochazi dlouhodobé k setrvalému narlstu materialového vyuZiti tohoto odpadu na uzemi ORP, i
kdyz Ize pozorovat urcité vykyvy mezi jednotlivymi roky. U nékterych dalSich sloZzek separovaného
odpadu (plast a napojové kartony) je materialové vyuziti na tzemi ORP dlouhodobé relativné stale
na stejné urovni, i kdyz i zde miZeme vidét znaéné vykyvy mezi jednotlivymi roky.

V poslednim meziroénim srovnani (2011 a 2012) doslo k narlistu materidlového vyuZiti na izemi ORP
u papiru (o cca 40%) a plastu (o cca 109%), u skla se materidlové vyuZiti meziro¢né sniZilo o 32%.

Podil materidlového vyuZiti separovaného odpadu na tUzemi ORP (viz Tab. 107) z celkové produkce
separovaného sbéru na Uzemi ORP (viz Tab. 98) byl v r. 2012 u papiru 7,63%, skla 74,12% a plastu
87,09%. U nadpojovych kartond se materidlové ¢i energetické vyuziti fesi mimo ORP. Z celkové pro-
dukce separovaného sbéru (papir, plasty, sklo, napojové kartony) se v roce 2012 v nasem ORP mate-
ridlové vyuzilo 51,2% vyprodukovanych separovanych odpad(l. To znamen3, Ze predevsim sklo a plas-
ty ziskané separovanym sbérem na Uzemi ORP se z velké ¢asti také na Uzemi ORP materidlové vyufziji.
Jind je situace u papiru a ndpojovych karton(, které se za ucelem materidlového ¢i energetického
vyuziti z velké ¢asti odvazeji do jiného ORP. Dle zjisténych informaci se sklo zpracovava napf. ve firmé
Vetropack Moravia Kyjov a Remat Glass. A ndpojové kartony se zpracovavaji ve spolecnosti JIP Vétini.
Dale se zpracovavaji duté plasty a ¢astecné folie ve spolec¢nosti Transform Ldzné Bohdane¢. Materia-
lové nevyuzitelné plasty se upravuji na tuha alternativni paliva a zpracovavaji se v cementdrnach Sko-
ranov a Mokra.

Energetické vyuZiti separovaného odpadu je v ORP Zdar nad Sazavou zcela minimalni (neni zde
ZEVO).
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Cil POH CR:

Na uzemi ORP Zdar nad Sazavou doslo ve sledovaném obdobi k postupnému nardstu separované-
ho sbéru odpadu (snizeni v r. 2012 u skla muizZe byt zplsobeno trendem odlehcovani obald, u plastl
je produkce znacné kolisava).

Konkrétnim cilem POH CR je zvysit vyuzivani odpad(l s upfednostnéni recyklace na 55% viech vznika-
jicich odpad@ do r. 2012. Celkova produkce odpadu na Gzemi ORP Zd4r nad Sazavou v roce 2012 je
79.904,56 t (viz Tab. 93) a celkové materidlové a energetické vyuziti separovaného sbéru (papir, sklo,
plasty, ndpojové kartony) v roce 2012 je 2.926,44 t (viz Tab. 107), tzn. na tzemi ORP se z veSkerého
vyprodukovaného odpadu materialové a energeticky vyuiZije 3,66% separovaného odpadu (papir,
plasty, sklo, ndpojové kartony). Celkovad produkce komundlniho odpadu na tUzemi ORP Zddar nad
Sazavou v roce 2012 je 24.906,30 t (viz Tab. 96) a celkové materidlové a energetické vyuziti separo-
vaného sbéru (papir, sklo, plasty, napojové kartony) v roce 2012 je 2.926,44 t (viz Tab. 107), tzn. na
uzemi ORP se z veskerého komunalniho odpadu materidlové a energeticky vyuzije cca 11,7% sepa-
rovaného odpadu (papir, plasty, sklo, napojové kartony). Nutno podotknout, Ze ¢ast odpadu se za
ucelem vyuziti odvazi mimo Uzemi ORP, coz zkresluje vySe uvedené hodnoty.

U cile POH CR, ktery se tyka zvy3eni materialového vyuZiti komunalnich odpad(i na 50% do r. 2010 ve
srovnani s rokem 2000 je nutné upozornit, Ze bez vystavby zafizeni na vyuZivani komunalnich odpadu
s dostatecnou kapacitou, samotnym navysovanim separace plastll, papiru, skla lze dosdahnout jen
obtizné.

Proto bude i do budoucna nutné i nadale vyrazné podporovat oddéleny shér separovanych slozek
komunalnich odpadd.

278



Tab. 108: Nakladani s biologicky rozloZitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozloZitelnym

komunalnim odpadem (BRKO) na tizemi ORP za obdobi 2008 - 2012

(podrobnd tabulka a graf uvedeny v PFiloze ¢. 13)

Hmotnostni ukazatele a popis stavu plnéni cile POH DZ, pro
CR - diference oproti roku 1995 sklddko-
vani 2008 2009 2010 2011 2012
Nakladani s BRO a Zptisob nakladan BRKO
BRKO [t] 1995
o Materialové vyuziti 15652,24 | 2938,63|2604,81|2215,19|1184,43
Vyuzit Energetické vyuZziti 196,85| 137,60 0,00 (4073,48 | 5 885,47
BRO Skladkovani (pivodni hmot. odpadu) 57,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni | Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné uloZeni 660,00 | 660,00 0,00 0,00 0,00
- Materialové vyuziti 1026,87|1882,67|1933,21| 751,97| 621,80
Vyuzit Energetické vyuziti 0,83 0,00 0,00 |3901,62 | 5589,72
Pdvodni hmotnost od- 57,00 0,00 0,00 0,00 0,00
padu
Hmotnost
odpadu pre-
poctena na
obsah biolo- 5,69 45,77 0,00 0,00 0,00 0,00
gicky rozlozi-
telné slozky v
odpadu
BRKO . skladkovant vigrne skiad- Mérné sklddkovani BRKO prepoctené na obsah biologicky
Odstranéni kovani - pro v s
o rozloZitelné slozky [kg.obyv.-1] {,
porovnani s
cilem POH
(pFepocteno
na obsah
biologicky 148,00 1,04 0,00 0,00 0,00 0,00
rozlozitelné
slozky v od-
padu)
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pocet obyvatel v uzemi ORP 44050 | 44035| 43999 | 43244\ 43177

Zdroj: online databdze GROUP ISOH

Materidlové a energetické vyuziti

V materialovém vyuZiti BRO dochazi v ORP Zd'ar nad Sazavou od roku 2008 k postupnému poklesu.

V roce 2009 doslo k vyznamnému poklesu, coZz mize byt zplsobeno jinym nakladanim ¢i evidenci v

zemédélské vyrobé - Zivocisna produkce (hn(j, zvifeci trus atd.). V poslednim meziro¢nim srovnani

(2011 a 2012) se materiadlové vyuZiti BRO sniZilo o 46,5%. Stejné tak v materidlovém vyuziti BRKO
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dochéazi v ORP Zdar nad Sazavou od roku 2008 k postupnému poklesu. V poslednim meziro€nim srov-
nani (2011 a 2012) se materialové vyuziti BRKO sniZilo 0 17,3%,

Jina situace je v energetickém vyuZiti. V energetickém vyuziti BRO dochazi v ORP Zd'ar nad Sazavou
od roku 2008 ke znatelnému nartistu. Zejména v letech 2011 a 2012 doslo ke znacnému narlstu o
44,5%. Stejné tak v energetickém vyuziti BRKO dochdazi v ORP Zdar nad Sazavou od roku 2008 ke zna-
telnému narUstu. Zejména v letech 2011 a 2012 doslo k vyznamnému narUstu o vice jak 43%. DUvo-
dem je zvy3eni energetického vyuziti odpadu v disledku zahajeni €innosti bioplynové stanice ve Zd'a-
fe nad Sazavou.

Podil materidlového a energetického vyuZiti BRO na celkové produkci BRO byl v roce 2012 ve vysi
37,4%. Podil materidlového a energetického vyuziti BRKO na celkové produkci BRKO byl v roce 2012
ve vysi 39,4% .

Skladkovani

Na uzemi ORP nejsou aktualné zadné skladky, odpad je odvazen na skladky mimo uzemi ORP. V ORP
predstavuje skladkovani BRO a BRKO na skladkach prozatim jako jeden z nejcastéjsich zpUsobu na-
kladani s odpady, prestoZe by se mélo dle hierarchie nakladani s odpady jednat o zplsob nejméné
preferovany. Dochazi vSak k postupnému poklesu tohoto druhu ukladani TKO na skladky, zac¢ina po-
stupny narlst podilu vytfidénych slozek komunalnich odpadd.

Spalovani

Na uzemi ORP v podstaté nedochazi k odstrariovani BRO a BRKO formou spalovani (neni zde spalovna
a ani zadné zafizeni na energetické vyuziti odpadu).

Cil POH CR

Cilem POH CR je snizovat maximalni mnozstvi BRKO uklddanych na sklddky, tak aby BRKO ¢inil 75%
hmotnostnich v roce 2010, 50 % hmotnostnich v roce 2013 a vyhledové az 35% hmotnostnich v roce
2020 z celkového mnoZstvi BRKO vzniklého v roce 1995. Produkce BRKO je v poslednich péti letech
takika neménna (2008 = 14.225 t; 2012 = 15.776 t) a celkové vyuZziti BRKO (materialové i energetické)
v poslednich péti letech roste (2008=1.027 ,7 t; 2012 = 6.611, 5 t), coZ je dano zejména zahdjenim
sbéru bioodpadu v roce 2011 pro bioplynovou stanici ve Zda¥fe nad Sazavou. Z tohoto Ize usuzovat, 7e
trend sméfuje sprdvnym smérem, totiZ ke snizovani mnoZstvi BRKO, ktery neni vyuzit a musi byt
ukladan na skladky. To je v souladu s uvedenym cilem POH CR.

Do budoucna je oviem vhodné i nadale podporovat opatieni, které vedou ke snizovani skladkovani
biologicky rozlozitelnych odpadt, realizované napf. zavedenim oddéleného sbéru bioodpadii, bio-
plynové stanice, kompostarny. Také bude vhodné podporovat a cilené usmérnovat aktivity sméru-
jici k celokrajskému feseni nakladani se smésnym komundlnim odpadem a nadale rozvijet projekt
ISNOV (http://www.isnov.cz).
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Financovani

Tab. 109: Naklady na odpadové hospodarstvi v letech 2010-2012 v Gizemi ORP

Naklady v Ké/rok

Paragraf Nazev

2010 2011 2012
3721 Sbér a svoz nebezpecnych odpadl 387 230,00 417 390,00 457 770,00
3722 Sbér a svoz komundlnich odpadi 22 265310,00 | 22876 190,00 | 23373540,00

Sbér a svoz ostatnich odpadt (jinych
3723 . L, L 1364 410,00 1285740,00( 1710780,00
nez nebezpecnych a komunalnich)

Vyuzivani a zneSkodnovani nebez-
3724 . . . 848 480,00 931 210,00 859 850,00
pecnych odpadl

Vyuzivani a zneSkodnovani komu-
3725 L R 582 070,00 732 350,00 620 130,00
nalnich odpadi

VyuZivani a zneskodnovani ostatnich

3726 odpadi 380 720,00 388 450,00 495 230,00
3727 Prevence vzniku odpadt 0,00 0,00 0,00
3728 Monitoring nakladani s odpady 0,00 0,00 23 640,00
3729 Ostatni nakladani s odpady 359 750,00 774 000,00 720 700,00
Celkové naklady 26 187 970,00 | 27 405330,00| 28261 640,00

Zdroj: data poskytnutd od MF (datové soubory v agregované podobé za celé tizemi ORP)

Pro vyplnéni této tabulky naklady z odpadového hospodafstvi v letech 2010 - 2012 v Gzemi ORP Zd3ar
nad Sazavou byly pouzZity poskytnuta data od Ministerstva financi a to datové soubory v agregované
podobé za celé Uzemi naseho spravniho obvodu ("Vydaje obci"). V tabulce jsou zahrnuty pouze nein-
vesti¢ni naklady. Mezirocni trend u celkovych nakladl z odpadového hospodarstvi je spiSe rostouci
a to mezi roky 2010 a 2011 byl narlst o vice nez 4,4 % a mezi roky 2011 a 2012 byl nartst nakladd o
necelych 3,1 %. MoZnou pfi¢inou nardstu nakladd u odpadového hospodaistvi na zemi SO ORP Zdar
nad Sazavou muZe byt fakt, Ze od r. 2011 byla postupné zavadéna v obcich nova sluzba ,sbér a vyuziti
bioodpad(”“.

PFijmy z odpadového hospodaistvi v Gzemi spravniho obvodu ORP Zdar nad Sazavou neuvadime z
dlvodu nedostupnosti relevantnich dat.

Dalsi udaje k financni analyze (ceny za svoz odpad(, poplatky za odpad atd.) jsou uvedeny v kapitole
»Situaéni analyza”.
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5.1.3.

Analyza rizik a dalsi potfebné analyzy

Analyza cilovych (dotcenych) skupin v oblasti odpadového hospodarstvi

Analyza slouzi k definovani jednotlivych cilovych skupin (dotCenych ¢i zainteresovanych), zjisténi jejich pfedpokladanych ocekdvani a k definovani rizik spo-
jenych s témito skupinami a s jejich ocekavanim. Déle pak slouZi k nalezeni vhodného zplsobu komunikace a nalezeni pripadnych opatfeni k minimalizaci

rizik pfi zapojeni téchto cilovych skupin.

x

Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dot¢ené skupiny

Rizika spojena se skupinou

Zplisob komunikace

Opatreni

Obcané obci na uzemi ORP

Fungujici systém svozu odpadu
(pravidelnost, dostatecna cCet-
nost).

Kratka vzdalenost ke kontejne-
rim a nadobam na separovany
odpad.

Cistota v okoli kontejnerd a
sbérnych hnizd.

Pravidelné organizovani mobil-
niho svozu (velkoobjemovy,
nebezpecny odpad, elektrood-
pad).

MoZnost "zbavit" se nadbytec-
ného bioodpadu (travy apod.).
Zadné &erné skladky v okoli
obce nebo jejich odstranéni.

Nizké poplatky za svoz odpadu.

Pfehnané pozadavky.
Neplaceni poplatkl za svoz
odpadu.

Spatné tiidéni (nap¥. komunalni
odpad do tfidéného, nebezpec-
ny dopad do komunalniho
apod.)

Neochota tfidit odpad.
Spalovani odpadu v domacich
topenistich (napf. PET lahve) -
porusovani zakona.

Vytvéreni ¢ernych skladek.
Znecistovani okoli kontejnerd a
sbérnych hnizd.

Standardni komunikacéni kanaly.

Osobni komunikace s obcany,
mistni zpravodaj, noviny, www
obce, TV.

Utedni deska, méstsky/obecni
rozhlas.

Zasedani zastupitelstva obce.

Verejné diskuse a projednavani.

Letaky k tématu odpadd.

Pravidelné informovéni a osvéta
(letaky, www obce ...).
Naslouchani pozadavkdm, pfip.
schopnost reakce na ménici se
pozadavky obcanu. Organizova-
ni pravidelnych mobilnich svozl
(velkoobjemovy, nebezpecny
odpad, elektroodpad). Pravidel-
na kontrola Cistoty v okoli kon-
tejnerd a sbérnych hnizd (upo-
zornéni obcéant, dohoda se
svozovou spolecnosti). Kontrola
vzniku Cernych skladek, pfip.
jejich odstranéni. Kontrola pla-
ceni za svoz odpadu. Zména
systému vybéru poplatkd.
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C. Nazev dotcené skupiny Ocekavani dotcené skupiny Rizika spojena se skupinou Zpusob komunikace Opatreni

2. | Ostatni plvodci odpadu Fungujici systém svozu odpadu | Pouzivani kontejnerl pro ob¢a- | Standardni komunikaéni kanaly. Kontrola dodrzovani zakona
(podnikatelé, Zivnostnici, (pravidelnost, dostatecna cet- | ny (porusovani zakona). Osobni jednani. nebo jeji vykon prenechat od-
primyslové podniky ...) nost). Neplaceni ceny za provedenou | Ufedni jednani. povédnym organtim (ORP, CIZP,

Cistota v okoli kontejnerd. sluzbu. ...). Komunikace, osobni jednani

Minimalni naklady svoz a li- Vytvareni cernych skladek. s vyznamnymi producenty,

kvidaci odpadu. Vznik ekologickych zatézi. zejména v pripadé existujicich
problém, pfip. pfizvani na
verejnd projednavani.

3. | Navstévnici na uzemi ORP Dostate¢nost a dostupnost Znecistovani (okoli odpadko- Webové stranky obce. Umistovani dostate¢ného
(turisté, navstévnici spole- odpadkovych kos(. Esteticky vych kosU, odpocivadla a krajni- | Informacni centrum, pokud ma mnozstvi odpadkovych koSl na
¢enskych, kulturnich a spor- | citlivy vzhled a umisténi od- ce u silnic). obec zfizeno. turisticky atraktivnich mistech a
tovnich akci, ...) padkovych ko3l vzhledem k na turistickych trasach.

turisticky atraktivnim mistim.

4. | Starostové, zastupitelé obci | Fungujici systém nakladani s Technicky nevyhovuijici, zastara- | Jednani zastupitelstva a rady Meziobecni spoluprace. Spolu-

(predstavitelé mistni samo-
spravy)

odpadem vyprodukovanym na
uzemi obce.

Naplnéni potfeb obcanl obce.
Odpovidajici (minimalni) na-
klady na provoz a investice.

|é ¢i opotfebené vybaveni a
zarizeni odpadového hospodar-
stvi.

Nedostatek financ¢ni na provoz a
investice v odpadovém hospo-
dafstvi.

Sankce pro obec pti nedodrzeni
zakonnych povinnosti.

obce.
Jednani na drovni dobrovolnych
svazkd.

prace a komunikace s poskyto-
vateli sluZeb v oblasti odpado-
vého hospodarstvi. Pravidelna
planovana obnova zafizeni a
vybaveni. PfizpUsobovani kapa-
cit zafizeni odpadového hospo-
dafstvi aktualnim potfebdm v
obci. Vybudovani a provozovani
vlastnich zafizeni (napf. sbérny
dvlr, komunitni kompostarna
apod.). Tvorba financni rezervy.
Vyuzivani financnich prostredk
z fondl EU ¢i z narodnich zdro-

.o

ja.
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C. Nazev dotcené skupiny Ocekavani dotcené skupiny Rizika spojena se skupinou Zpusob komunikace Opatreni
5. | Svozové spolecnosti Prosperita firmy. Neplnéni zavazkl vyplyvajicich z | Standardni komunikacni kandly. Spole¢né jedndni obci se svozo-
Maximalizace zisku. uzavienych smluv. vou firmou.
Ziskani zakazky. NedodrZovani zakonnych nafi- Zména smlouvy.
Posileni své pozice na trhu. zeni. Zména svozové spolecnosti.
Oslabeni konkurence. Neporadek kolem kontejnert a Zajisténi svozu vlastnimi silami.
PInéni svych zavazk( vyplyvaji- | sbérnych mist, ruseni obéant Meziobecni spoluprace.
cich z uzavienych smluv. svozem v €asnych rannich nebo
pozdnich nocnich hodinach.
Zneuzivani dominantniho po-
staveni na trhu v daném dzemi.
ZvySovani cen za svoz.
Ukon¢eni ¢innosti.
6. | Firmy a subjekty provozujici | ZajiSténi provozu zafizeni. Nedodrzovani zakona. Standardni komunikaéni kanaly. Spolecné jednani obci s firmou.
zafizeni v odpadovém hos- Naplnéni kapacity zafizeni. Neplnéni smluv. Zména smlouvy.
podarstvi (napfr.: sbérné Ekonomicka prosperita - pokry- | Vznik ekologickych zatézi. Zména firmy.
dvory, vykupny odpadd, ti provoznich nakladd, ziskani | Stara technika a zastaralé tech- Vybudovani a provoz vlastniho
tridici linky, bioplynové sta- | prostfedkd na dalsi investice. nologie - znecisténi Zivotniho zafizeni.
nice, kompostarny, sklddky, | Maximalizace zisku. prostfedi. ZvySovani cen. Meziobecni spoluprace.
spalovny apod.) Ukonceni ¢innosti.
7. | Charitativni spolecnosti - Dostatecné zapojeni obcand. Pfehnané pozadavky. Standardni komunikaéni kanaly. Dohoda obce a charitativni

sbér pouZitého osaceni
(napf. Charita, Diakonie
Broumoy, ...)

Vstficnost a podpora ze strany
vedeni obce/mésta.

Necistota v okoli sbérného mis-
ta.
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Webové stranky obce, mést-
sky/obecni rozhlas.

spolecnosti na pravidelném
sbéru pouzitého oSaceni v obci.
Poskytnuti nejnutnéjsiho zazemi
pro organizaci sbéru.




C. Nazev dotcené skupiny Ocekavani dotcené skupiny Rizika spojena se skupinou Zpusob komunikace Opatreni

8. | Koncep¢ni a koordinaéni Existence a fungovani systému | Podléhani lobbistickym tlakim. | Standardni komunikacni kanaly. Vydani vyhlasky o zplsobu
organy v oblasti odpadového | nakladani s odpady (komplexni | Systém nakladani s odpadem Verejna projednavani. nakladani s odpady v obci.
hospodafstvi (napf.: MZP, systém plnici legislativni poZa- | neodpovidd potfebam obci Pfipominkovani. Meziobecni spoluprace.

kraj Vysocina, ORP, obce) davky, ktery je zaroven eko- nebo je financné nakladny. Podpora (zapojeni) do projektu

nomicky, environmentalné a ISNOV (Integrovany systém
socialné unosny). nakladani s odpady v Kraji Vyso-
Existence a fungovani systému ¢ina).
uc¢inné kontroly.
9. | Kontrolni orgadny v oblasti Dodrzovani zakon( a nafizeniv | Striktni vykladani zakonnych Standardni komunikaéni kandly. Udéleni pokuty v kompetenci
odpadového hospodarstvi oblasti odpadového hospodaf- | povinnosti. Utedni jednani. nalezici obci.

(napf.: CIZP, ORP, obce) stvi. Necinnost kontrolnich organ(. Soucinnost obce s ostatnimi
kontrolnimi organy vyssiho
stupné pfi reSeni nezakonného
jednani.

10. | Ekologickd sdruzeni a obéan- | Maximalni pfedchazeni vzniku | Riziko dezinformovani vefejnos- | Vefejné diskuse a projednavani. Vyuziti ekoporadenstvi.

ské iniciativy (napf. Sdruzeni
Krajina, Hnuti duha, Arnika,

)

odpadd.

Maximalni tfidéni a recyklace
odpadd.

Informovanost, vychova a
osvéta.

Poukazovdani na nedostatky.
Omezovani sklddkovani a nee-
kologického nakladani s odpa-
dem.

Zamezovani vzniku ¢ernych
skladek.

ti, prezentovani zkreslenych
Gdaju, neodbornost.

Riziko neopodstatnénych pro-
testnich akci.

Riziko neopodstatnéného blo-
kovani pripravovanych zamérda.
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Bézné komunikacni kanaly.

Zapojeni do ekologické vychovy
a osveéty.

Spoluprace pfi realizaci projekt(
v odpadovém hospodafstvi.




x

Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojena se skupinou

Zpusob komunikace

Opatreni

11. | Vzdélavaci instituce, skoly,
materské skolky

Kvalitni vzdélavani a vychova
studentll a Zaku v oblasti od-
padu a ekologie.

Spoluprace obce a skoly v ob-
lasti osvéty.

Vytvoreni materialnich a tech-
nickych podminek pro tfidéni
odpadu ve skole.

Nekvalitni vychova a osvéta v
oblasti odpadi = neinformovany
a neodpovédny obcan.

Standardni komunikaéni kanaly.
Jednani starosty s reditelem Sko-
ly.

Spoluprace obce a Skoly na
organizaci exkurze pro studenty
a Zaky do zafizeni odpadového
hospodarstvi.

Poradani soutéZi pro studenty a
zaky v tridéni odpadu.

12. | Média (regionalni i celostat-
nich noviny, televize a radia)

Informovani svych ¢tena-
fG/posluchacd (aktuality, sen-
zace, zajimavosti).
Poukazovani na nedostatky.
Zvyseni prodejnosti.
Maximalizace zisku.

Zverejnéni nepravdivych nebo
nepresnych informaci.
Negativni medializace obce.
Poskozeni dobrého jména obci
(a nejen jich, ale kazdého medi-
alizovaného subjektu).

Tiskové zpravy.
Tiskové konference.
Publikovani.
Inzerce.

Vyuziti médii pro poukdzani na
problém (napf.: legislativni ...)
Vyuziti médii pro osvétu a in-
formovani obc¢an( v oblasti
odpadového hospodarstvi.
Vyuziti médii pro publicitu
Uspésné zrealizovaného projek-
tu. UdrZovani pravidelné komu-
nikace s médii.

13. | Zakonodarci

Existence odpovidajiciho prav-
niho prostredi v odpadovém
hospodafstvi.

Dodrzovani zakon( a nafizeni.

Nevhodné zmény v legislativé.
Pfehnana administrativa.
Lobbing.

Sbirky zakond.
Webové stranky.
Standardni komunikaéni kandly.

Upozornovani na dopady zmén,
informovani o potrebach obci,
poskytovani zpétné vazby z
Uzemi (napf. prostfednictvim
Svazu mést a obci nebo jinych
platforem).

Zdroj: vlastni zpracovani

Cilem analyzy cilovych skupin je identifikovat vyznamné skupiny dotéené nebo zainteresované v odpadovém hospodarstvi. Analyza mapuje jejich ocekavani,
mozna rizika a mozné zplUsoby komunikace s jednotlivymi skupinami. Zaroven se snaZi nastinit zakladni mozna opatreni, kterda mohou pfispét k eliminaci
identifikovanych rizik. Analyza vychazi z obecnych a vieobecné zndmych skute¢nosti, ale ¢aste¢né zohledriuje i specifika v tzemi ORP Zd'dr nad Sazavou. Ana-
lyza cilovych skupin byla pouzita jako vychodisko pro diskusi s predstaviteli obci a dale pro zpracovani dalsich navazujicich analyz - SWOT analyzy a analyzy

rizik.
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Registr rizik v oblasti odpadového hospodarstvi

Definice rizika je prevzata z Metodiky pfipravy verejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku udalosti,
kterd mizZe negativné ovlivnit dosaZzeni stanovenych cild. Jedna se o budouci udalost, ktera ma na-
hodnou povahu (tj. mlzZe, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista.
Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztrdtami a chdpeme jej jako synonymum
nebezpedi, hrozby, uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pFileZitost, kterd je spojovana s pfiznivymi
vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti vyskytu jednot-
livych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nemateridlniho) na dosazeni cil(i strategie. Pravdépodob-
nost (v tabulce sloupec ,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,D“) se hodnoti na Skale 1 az 5: hodnota 1
predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad
(resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika je sou¢inem pravdépodobnosti a dopadu.
Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici jednotlivych rizik jsou osoby od-
povédné za fizeni a monitorovani daného rizika (prlbéiné prehodnocovani vyznamnosti rizik
a identifikace realného vyskytu dané rizikové udalosti).

o Hodnoceni rizika i . . ,
C . . , . Nazev opatreni ke snizeni Vlastnik
Skupina rizik Nazev rizika V= ’ . .

P D 5% vyznamnosti rizika rizika

L i Zména/zefektivnéni systému
Narlst nakladu (resp. ne-

) , svozu.
L dostatek financi) na pro- . . .,
Financni riziko e i 3 5 15 |Zména/vyjednavani se svo- | Obec
vozni zajisteni systemu . ;
] Y zovou spole¢nosti.
odpadového hospodarstvi. . . .
Meziobecni spoluprace.

Narust nakladd (resp. ne- Tvorba financni rezervy.
. dostatek financi) na investi- VyuZziti fond0 EU ¢i jinych
Finan¢ni riziko , L. 2 4 8 , Obec
ce v odpadovém hospodar- dotaci.
stvi. Meziobecni spoluprace.

L . Posileni osvéty, vzdélavani.
Nezodpovédné a Ihostejné Lo i
L . . Umoznéni bezplatného ode-
chovani puvodcl odpadu - ., .
. Y e i vzdavani odpadu, dostatec-
Financni riziko | vznik ¢ernych skladek (ros- 3 2 6 o L Obec
., na sit (dostupnost) sbérnych
touci naklady obce na od- . . ,
dvoru a sbérnych mist.

stranéni). L. i
Kontrola, uplatfiovani sankci.
Obcané a plivodci odpadu Zména systému vybéru po-
Financni riziko | (podnikatelé) neplati po- 2 2 4 | platkd. Obec
platky za odpad. Kontrola, uplatriiovani sankci.
Vytvoreni a realizace dlou-
L . hodobé koncepce nakladani .
. L ZvySovani plateb vsech . . | Obcan,
Financni riziko L, L. 4 3 12 | s odpadem v regionu (v Kraji
subjektd, zejména obcand. .. Obec
Vysocina)
Meziobecni spoluprace.
L. Nizka konkurence v oblasti L. L . Obce na
Organizacni ) L Spolecné vyjedndvani obci se | | 3
2. . odpadového hospodatstvi 5 2 10 . i uzemi
riziko i i svozovou spolec¢nosti.
na uzemi ORP. ORP
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Neexistence, nizka kapacita
¢i nevhodné rozmisténi

Podpora vzniku novych zafi-
zeni.
PfizpUsobovani stavajicich

. , zarizeni aktualni potifebé Obec,
o, zatizeni odpadového hos- . fex
Organizacni e, i (kapacita, rozmisténi). Obce na
L podafstvi na tzemi ORP 8 L, . i i ,
riziko .. .. Organizovani pravidelnych uzemi
(sbérné dvory, sbérna mis- o .
i s mobilnich svoz(. ORP
ta, vykupny odpadu, tfidici . i i
. i Meziobecni spoluprace.
linky, kompostarny). L . .
Vyuziti fond{ EU ¢&i jinych
dotaci.
Neefektivni systém odpa-
dového hospodarstvi na Meziobecni spoluprace. ob
cena
Organizacni uzemi ORP (nejednotnost, 3 Komunikace obci s poskyto- | , ,
uzemi
riziko duplicity, predimenzované vateli sluZzeb v odpadovém ORP
/nedostateéné kapacity hospodarstvi.
zafizeni atd.).
Neochota ke komunikaci a Meziobecni spoluprace. ob
cena
Organizacni nezajem o spolupraci mezi 6 Komunikace obci s poskyto- | | i
uzemi
riziko aktéry v odpadovém hos- vateli sluzeb v odpadovém ORP
podafstvi. hospodarstvi.
Tvorba finanéni rezervy.
N ey ] , . , Obec,
Zmény v legislativé vedouci Meziobecni spoluprace. ob
cena
Pravni riziko k ndrdstu nakladd (nain- 16 | Upozoriovani na dopady , ,
uzemi
vestice i na provoz). zmén (napt. ve spolupraci se ORP
Svazem mést a obci).
Nesplnéni/nedodrzeni Vzdélavani.
Pravni riziko legislativnich poZadavkl 9 | Meziobecni spoluprace, Obec
(riziko sankci). vyména zkusenosti.
Technicky nevyhovujici, Pravidelna planovana obno-
Technické zastaralé i opottebené 6 va. Obec,
riziko vybaveni a zafizeni odpa- Vyuziti fondd EU nebo jinych | Vlastnik
dového hospodarstvi dotaci.
Nakladani s odpadem v Kraj
dlouhodobém horizontu Vytvoreni a realizace dlou- Vysoci-
. (omezena kapacita skladek hodobé koncepce nakladani | na,
Vécné riziko : 16 . ..
odpadu, neexistence spa- s odpadem v regionu (v Kraji | Obce na
lovny odpadu na tzemi Vysocina). uzemi
kraje) ORP
Provadéni osvéty (napfr.
predchazeni vzniku odpadu).
Podpora tfidéni a recyklace
Obec,
odpadu, podpora komposto-
. _ . Obce na
Vécné riziko Narlst produkce odpadu 12 vani bioodpadu (spoluprace | , i
uzemi
obci).
ORP

Prizplsobovani kapacit zafi-
zeni odpadového hospodar-
stvi aktualnim potrebam.
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Vécné riziko

Nizka ucinnost systému
separovaného sbéru odpa-
du (neochota tridit odpad,

Osvéta v oblasti tfidéni od-
padu.
Optimalizace sité sbérnych

Obec

hnizd.
Podpora tfidéni s cenovym

vzdalenost k nejblizSimu
sbérnému hnizdu, vysoké
finanéni naklady, ...) zvyhodnénim.

Zdroj: vlastni zpracovani

Na Uzemi ORP Zdr nad Sazavou jsme identifikovali celou fadu potencidlnich rizik, kterd mohou nega-
tivné ovlivnit fungovani systému odpadového hospodarstvi. Ocenéni rizik je do znaéné miry subjek-
tivni a vychazi z kvalifikovaného nazoru zpracovateld.

Z hlediska pravdépodobnosti a dopadu povazujeme za nejvyznamnéjsi zejména riziko absence kon-
cepce nakladani s odpadem v dlouhodobém horizontu na celém UGzemi Kraje Vysocina. Toto riziko
souvisi s omezenou kapacitou stdvajicich sklddek odpadu a s neexistenci zafizeni na energetické vyu-
Ziti odpad( nebo jiného adekvatniho feseni na Gzemi celého kraje.

Dalsim vyznamnym rizikem, které muzZe mit vyznamny dopad na fungovani systému odpadového
hospodafstvi na Grovni ORP jsou moZné zmény v legislativé, zejména pokud povedou k narlstu na-
klad( pro obce. Za riziko s velkou mirou pravdépodobnosti povazujeme také zvySovani plateb vSech
subjektl, zejména obéantl za svoz a nakladani s odpadem a také riziko celkového nartstu produkce
odpadd, které souvisi s postupné rostouci Zivotni Urovni ve spoleénosti.

VSemi ostatnimi i méné vyznamnymi riziky se budeme zabyvat v dalSich ¢astech analytického doku-
mentu. V pripadé, Zze bude mozné dopad identifikovanych rizik snizit prostfednictvim meziobecni
spoluprace, budou predmeétem navrhové casti tohoto dokumentu.
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5.1.4.

SWOT analyza oblasti

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek daného uzemi (vnitini vlivy z hlediska

uzemi), ptilezitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska uzemi). Na zdkladé SWOT analyzy je komplexné vy-

hodnocena situace na tzemi ORP

Silné stranky

Slabé stranky

1. Existence a zapojeni do systému tfidéni, recyklace a
vyuZziti odpadu (EKO-KOM) pro zdkladni druhy odpadd,
dostatecna kapacita sbérnych hnizd.

1. Financni naklady na svoz a uloZeni odpadu.

2. Fungujici systém zpétného odbéru elektroodpadu
(sbérné nadoby).

2. Minimalni konkurence v odpadovém hospodarstvi
na Uzemi ORP (jedna dominantni firma).

3. Provoz vykupen, tfidicich linek a demontazni linky
domacich elektrospotrebicu.

3. Stale noveé vznikajici ¢erné skladky.

4. Dostatecné pokryti ¢asti uzemi sbérnymi dvory a
sbérnymi misty.

4. Zavislost Uzemi na kapacitach skladek komunalniho
odpadu mimo uzemi ORP.

5. Existujici systém sbéru a zpracovdni bioodpadu
(véetné zprovoznéni bioplynové stanice ve Zdafe nad
Sazavou).

dlouhodoba
sodpady — probihajici diskuze o vybudovani ZEVO

5. Nedoresena koncepce nakladani
v kraji Vysolina (tato problematika svym rozsahem

prekracuje hranice ORP).

6. Provozovdni kompostarny v Sazavé.

7. Sbér pouzitého osaceni, tzv. textilni banka (Charita,
Diakonie Broumov).

8. Na uzemi ORP se nenachdzi provozovana skladka
komunalniho odpadu.

Prilezitosti

Hrozby

1. Posileni osvéty (pfedchazeni vzniku odpadl a tridé-
ni odpadu, vyuzivani bioodpada).

1. Nardst podilu nevytfidéné biologicky rozloZitelné
slozky ve SKO.

2. Podpora vzniku sbérnych dvor(i a sbérnych mist
(podpora tfidéni odpadu) nebo organizovani mobilni-
ho svozu nékolikrat do roka nebo umoznéni ob¢anim
obci bezplatné odevzdavat vytfidény odpad na sbérny
dvlr ve Zdare nad Sazavou (na zékladé smlouvy mezi
obci a firmou ODAS).

2. Vyssi naklady na svoz odpadi z divodu ptipadného
nadbytecného navySovani kapacit sbérnych hnizd
separovaného odpadu a nddob na bioodpad (tzn. "pla-
ti se za svoz vzduchu").

3. Podpora tfidéni s cenovym zvyhodnénim.

3. Nevhodné zmény v legislativé tykajici se odpadové-
ho hospodafstvi.

4. Podpora kompostovani bioodpadu (podpora systé-
mu nakladani s BRO: centrdlni kompostovani - primys-
lové a zemédélské; komunitni kompostovani - zahrad-
karské kolonie, sidlisté, obce; domaci kompostovani -
rodinné zahrady).

4. Naplnéni kapacity skladek komundlniho odpadu v
dlouhodobém horizontu.
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5. Zpracovanim bioodpadu dojde ke snizeni mnoZzstvi
odpadu ukladaného na skladky TKO v Ronové nad

Sazavou = finan¢ni Uspory.

6. Spolecné vyjedndvani obci se svozovou spoleénosti
(dojednani lepsich podminek svozu odpadu).

7. Vyuziti fond( EU a dotaci na realizaci potfebnych
projektd.

Zdroj: vlastni zpracovadni

V ORP Zd3ar nad Sazavou existuje systém svozu a uloZeni smésného komunalniho odpadu a systém
tfidéni a sbéru separovaného odpadu. Kapacitu sbérnych nadob (sbérnych hnizd) na separovanych
odpad lze povaZovat za dostatecnou. Jeji navyseni je v pfipadé potfeby mozné. Z financnich divod(
je ovSem nezbytné, aby kapacita sbérnych nadob (resp. ¢etnost svozu) odpovidala produkci separo-
vaného odpadu v dané obci. Pokud totiz kapacita sbérnych nadob vyrazné presahuje produkci odpa-
du, obec zbytecné plati za svoz (tzv. plati za "svoz vzduchu").

Na casti uzemi ORP je nastaven a funkéni systém sbéru a zpracovani bioodpadu (bioplynové stanice
ve Zdafe nad Sazavou a kompostdrna v Sazavé). Lze predpokladat dali nar(ist produkce biologicky
rozloZitelného odpadu, a to i v obcich, kde si dfive kazdy zpracovaval bioodpad vlastnimi silami (Casto
mizi zahradky a pole u dom{ a jsou nahrazovany upravenymi travnatymi plochami, na nichZ je biood-
pad pouze produkovan, nikoli zpracovavan; historicky doslo také k poklesu chovani drobnych doma-
cich hospodatskych zvirat, pro které byl biologicky material krmivem). MoZnosti pro feseni této situa-
ce je napf. podpora kompostovani bioodpadu v obcich (pfikladem je provozovani kompostarny v obci
Sazava).

Nejvétsi ¢ast uzemi ORP obsluhuje svozova firma Miloslav Odvarka - ODAS. Tato firma svaZi odpad
(komunalni i separovany) z velké vétsiny obci v ORP Zdar nad Sazavou (pokryva cca 94% Gzemi). Exis-
tence jedné dominantni firmy ma za dasledek nizkou konkurenci v oblasti odpadového hospodarstvi
na Uzemi ORP se vSemi z toho plynoucimi dlsledky, ale zaroven predstavuje vyhodu v dokonalé zna-
losti potfeb a specifik Uzemi a urcitou jednotnost systému nakladani s odpady na celém Uzemi ORP.

Firma Miloslav Odvarka - ODAS je zdroven nejvyznamnéjsSim provozovatele sbérnych dvord v nasem
ORP. Kapacitné nejvétsi sbérny dviir se nachazi pfimo v centru Gzemi, ve Zdaru nad Sazavou. V nékte-
rych obcich je pokryti sbérnymi dvory ¢i sbérnymi misty horsi. Je tedy vhodné podporovat vznik no-
vych sbérnych dvor( a sbérnych mist nebo organizovat mobilni svoz nékolikrat do roka (vlastnimi
silami nebo ve spolupraci se svozovou firmou). Nékteré obce situaci resi uzavienim smlouvy s firmou
ODAS, na zakladé niz mohou ob¢ané obce sami bezplatné odevzddvat vytfidény odpad na sbérny
dvar ve Zdare nad Sazavou a naklady za uloZeni a likvidaci plati jejich obec.

Sit a kapacita tfidicich linek, vykupen odpadu, demontazni linky domacich elektrospotiebicl a dalsich
zafizeni lze povaZovat za dostatecnou. Obdobné systém zpétného odbéru elektroodpadu (sbérné
nadoby) povazujeme za funkéni. Probiha také sbér pouzitého oSaceni, zejména pro charitativni ucely
(pravidelné jsou organizované sbéry prostfednictvim Charity a jsou umistény stacionarni nadoby Dia-
konie Broumov).
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| pfes vySe uvedeny systém nakladani se vSemi nejriznéjsimi druhy odpadl obcas bohuzel vznikaji
cerné skladky. Podle naseho nazoru je pfi¢inou nezodpovédnost a lhostejnost nékterych obcand,
nikoli Spatnd dostupnost, ¢i pfiliSna vzdalenost mist ur¢enych ke shromazdovani a likvidaci odpadd.

Na Uzemi ORP se nenachazi Zadna skladka komunalnich odpad, z ¢ehoz vyplyva zavislost na kapaci-
tach skladek na uzemi okolnich ORP. Vétsina odpadu je odvdzena na skladku v Ronové nad Sazavou.
Stejné tak na Uzemi ORP neexistuje spalovna odpadu. Proto z dlouhodobého hlediska povazujeme
jako moZné riziko ¢i hrozbu dalsi nakladani s odpadem po naplnéni kapacit stavajicich skladek. P¥i-
padné feSeni v podobé vybudovani zafizeni na energetické vyuziti odpadl v kraji Vysocina, které je v
poslednich letech intenzivné diskutovano, ovsem prekracuje hranice ORP a do zna¢né miry i moznosti
meziobecni spoluprace.

5.1.5. Souhrn vysledkt analyz (analytické ¢asti)

Na Gzemi ORP Zd3ar nad Sazavou je nastaveny a funkéni systém svozu a ulozeni smésného komunal-
niho odpadu a existuje systém tfidéni a sbéru separovaného odpadu. Kapacitu sbérnych nadob
(sbérnych hnizd) na separovanych odpad Ize obecné povaZovat za dostate¢nou.

Na Uzemi ORP Zdar nad Sazavou plsobi celkem pét svozovych spole¢nosti. Jednoznaéné nejvétsi ¢ast
Uzemi ORP (45 z 48 obci) obsluhuje svozova firma Miloslav Odvarka - ODAS. Uzemi ORP je zcela po-
kryto svozovymi spole¢nostmi a jejich dostupnost je plné vyhovuijici.

Sbérné dvory, sbérna mista, vykupny odpadu, t¥idici linky

Urover pokryti znaéné ¢asti Gzemi ORP sbérnymi dvory a sbérnymi misty je dobra. Kapacitné nejvétsi
sbérny dvir se nachazi ve Zdaru nad Sazavou, tedy piimo v centru Gzemi. Nékteré obce z okrajovych
¢asti ORP maji moznost vyuZit sbérnych dvord za hranicemi Uzemi ORP. Pfesto dostupnost téchto
zafizeni pro nékteré obce, které jsou vice vzdalené od existujicich sbérnych dvor( a sbérnych mist, je
horsi. V této oblasti existuje podle nasich zjisténi urcity prostor pro zlepSeni.

Také dalsi provozy jako vykupny odpadd, tfidici linky a demontazni linky domdacich elektrospotrebicl
jsou soustfed&ny zejména ve Zdaru nad Sazavou. Sit téchto provozi je podle nasich zjisténi vyhovuji-
ci.

Systém zpétného odbéru elektroodpadu (sbérné nadoby) lze povaZovat za funkéni. Stejné tak probi-
ha sbér pouzitého osaceni, zejména pro charitativni Gcely.

Zatizeni pro nakladani s biologicky rozlozitelnymi odpady

Na ¢asti uzemi ORP je nastaven a funkcni systém sbéru a zpracovani bioodpadu. Nejvyznamnéjsimi
zatizenimi pro nakladani s biologicky rozloZitelnymi odpady v ORP Zdar nad Sézavou jsou bioplynova
stanice ve Zdafe nad Sazavou a kompostéarna v obci Sazava.

Tato koncova zafizeni obsluhuji necelou polovinu obci na Uzemi ORP. Existuje znacna rezerva
v kapacité bioplynové stanice ve Zdéfe nad Sazavou, ktera je schopna pojmout fadu dalsich obci.
Obce, které se dosud nezabyvaji oddélenym sbérem nebo zpracovdvanim bioodpadu, tedy mohou
vyuzit svoz bioodpadu do bioplynové stanice nebo zvazovat jiné formy zpracovani bioodpadu pfimo v
misté vzniku, napf. prostfednictvim obecni kompostdrny apod. Nékteti obcané v obcich jiz dnes vyu-
Zivaji biologicky rozloZiteIné odpady hlavné ke svym tcellim jako hnojivo, kompost (domaci kompos-
tovani).
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Spalovny a zafizeni pro energetické vyuZiti odpadu

Na Uzemi ORP se nenachdzi 7adna spalovna nebo zafizeni pro energetické vyuZiti odpadl (kromé
bioplynové stanice ve Zdafe nad Sazavou). Nedostateéna sit ZEVO se netyka pouze Gzemi ORP, ale
potazmo celého zemi kraje Vysocina. Nékolik poslednich let probihd diskuse odbornikli, odborné
verejnosti a zastupcll mést a obci o vybudovani zafizeni na energetické vyuziti odpad(l. UvaZuje se o
vybudovani centralni ZEVO pro kraj Vysocina v Jihlavé. DalS$i moznou variantou je vybudovani men-
Sich zafizeni na energetické vyuziti odpadd v nékterych mensich méstech kraje. Ze $irsiho Ghlu po-
hledu jsou pro Kraj Vysocina dopravné dostupné 2 ZEVO komundlnich odpadd - Praha Malesice a
SAKO Brno, a.s.

Skladky odpadt a dalsi zafizeni pro nakladani s odpady

Na Uzemi ORP Zd4r nad Sazavou neni provozovana 7adnd skladka komunélniho odpadu. Vétsina od-
padl z Uzemi ORP (témér ze vSech obci ORP) se uklada na skladku v Ronové nad Sazavou. Na Uzemi
ORP se nachazi i fada dalSich zafizeni pro nakladani s odpady, napt. deponie stavebni suti, mechanic-
ké zpracovani elektroodpadu, likvidace autovrak( atd., které jsou situovany vétsinou ve Zdare nad
Sazavou.

Dle dostupnych informaci je sit skladek odpadud a dalsich zafizeni pro nakladani s odpady na tzemi
ORP dostatec¢na. Kapacita skladek odpadl je dostacujici na fadu dalsich let. Je oviem otazkou, jak
bude naklddadno s odpadem po naplnéni stavajicich kapacit skladek. Aktudlné se hledd mozné feseniv
ramci celého kraje Vysocina — napt. v podobé ZEVO odpadu.

Cerné skladky

| pfes vyse popsany a zavedeny systém nakladani se vSemi nejrliznéjsimi druhy odpadl se bohuzel v
mensi ¢i vétsi mire stdle setkdvame s cernymi sklddkami. Dle naseho nazoru, ale i ndzoru nékterych
zastupcl obci je pri¢inou nezodpovédnost a lhostejnost nékterych obcan(, nikoli Spatnd dostupnost,
Ci prilisna vzdalenost mist urcenych ke shromazdovani a likvidaci odpadu. Likvidace ¢ernych skladek
je pro obce finanéné nakladna.

Financ¢ni naklady

Ze ziskanych informaci a ze SirSiho srovnani vyplyva, ze pramérné naklady obci na izemi ORP na zajis-
téni odpadového hospodarstvi (zejména na nakladani se smésnym komundlnim odpadem a na sbér
separovaného dopadu) jsou niz3i nez primérné naklady obci v celé Ceské republice a zaroveri se po-
hybuji i pod priimérem nakladd obci v kraji Vysocina (viz studie Hodnoceni néklad(i na hospodareni s
komunalnimi odpady v obcich CR, IURMO, Praha 2013). To ovéem neznamend, Ze by nemély byt hle-
dany moznosti pro jejich dalsi snizovani. Z kontaktu a dotazovani predstavitell obci totiz vyplyva, ze
néktefi povazuji finanéni naklady na svoz a uloZeni odpadu za vysoké.

Produkce a nakladani s odpady
a) produkce a nakladani s komunalnim odpadem a odpadem celkem

Od roku 2009 dochéazi v ORP Zdar nad Sazavou kazdoroéné k postupnému nardstu celkové produkce
odpadu. Dlouhodobéjsi trend naznacuje také mirny nar(st produkce komunalniho odpadu. Lze pfed-
pokladat, Ze také produkce smésného komunainiho odpadu bude mit v budoucnu vzristajici tenden-
ci. Progndza dalsiho vyvoje je pravdépodobné odvisla od urovné tfidéni odpadd v budoucnu.
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V materidlovém vyuziti komunalnich odpadd dochazi v ORP Zdar nad Sazavou od roku 2008 k po-
stupnému narlstu. V energetickém vyuZiti komunalniho odpadu doslo zejména v letech 2011 a 2012
ke zna¢nému narlstu (o 485%). Divodem je zvyseni tfidéni bioodpadu v dlsledku zahajeni ¢innosti
bioplynové stanice ve Zdafe nad Sazavou. Podil celkového vyuZiti (materidlového i energetického)
komunalniho odpadu na celkové produkci komunalniho odpadu v ORP Zddr nad Sazavou narostl v
roce 2012 na vice jak 44%.

Ve sledovaném Uzemi dochazi k postupnému sniZzovani mnozstvi uklddaného odpadu na skladky.
Nejvétsi polozkou skladkovaného odpadu tvofi smésny komundlni odpad a v mensi mife objemny
odpad. Postupné narusta podil vytfidénych slozek komundlniho odpadu a jejich nasledovné materia-
lové vyuziti. Vyznamny pokrok ve snizovani mnozstvi odpad( ukladanych na skladky bude moci byt
pravdépodobné realizovan az po vyfeseni a rozhodnuti, zda vznikne centrdlni ZEVO pro kraj Vysocina
v Jihlavé nebo vice mensich ZEVO v menSich méstech.

b) produkce a nakladani se separovany sbérem (tfidéni odpadu)

Na uzemi ORP dochazelo ve sledovaném obdobi rok(i 2008 az 2012 k postupnému narlstu separova-
ného sbéru odpadu (papir, plasty, sklo, ndpojové kartony). Na tzemi ORP se z veSkerého komunalni-
ho odpadu vytfidi cca 22,7% separovaného odpadu (papir, plasty, sklo, ndpojové kartony). Pokud
bychom hodnotili mérnou produkci separovaného sbéru (tedy kg/obyvatele) od obyvatel obci za rok
2011, je na tom ORP Zd4ar nad Sazavou se svymi 149,12 kg/obyvatele o 13,7 kg lépe nez CR a 0 11,9
kg lépe nez kraj Vysoclina. Pfesto bude nutné i nadale vyrazné podporovat oddéleny sbér separova-
nych sloZzek odpadd, zejména komunalnich.

Predevsim sklo a plasty ziskané separovanym sbérem na Uzemi ORP se z velké ¢3asti také na Uzemi
ORP materidlové vyuziji. Jina je situace u papiru a ndpojovych karton(, které se za i¢elem materialo-
vého vyuZiti z velké ¢asti odvazeji do jiného ORP. Z celkové produkce separovaného sbéru (papir,
plasty, sklo, ndpojové kartony) se v roce 2012 v nasem ORP materialové vyuZilo 51,2% vyprodukova-
nych separovanych odpadi (zbytek je vyuzivdan mimo Uzemi ORP). Energetické vyuziti separovaného
odpadu je v ORP Zddr nad Sazavou zcela minimalni (neni zde ZEVO).

c) produkce a nakladani s biologicky rozloZitelnym odpadem

V produkci biologicky rozloZitelnych odpadtl (BRO) Ize v ORP Zdar nad Sazavou z dlouhodobéjiiho
hlediska sledovat mirné rostouci trend. Obdobné v produkci biologicky rozlozZitelnych komundlnich
odpadd (BRKO) mezi roky 2008 a 2012 zaznamenavame trend postupného mirného narlstu. Podil
BRKO na celkové produkci BRO je v poslednich ¢tyfech letech takika neménny ve vysi cca 83%.

V materidlovém vyuziti BRO a BRKO dochdzi v ORP Zdér nad Sazavou od roku 2008 k postupnému
poklesu. Jina situace je v energetickém vyuziti BRO a BRKO, kdy dochazi k od roku 2008 ke znatelné-
mu nar(stu (v letech 2011 a 2012 narUst o cca 43%). DlGvodem zahajeni ¢innosti bioplynové stanice
ve Zd4fe nad Sazavou. Podil materidlového a energetického vyuZiti BRKO na celkové produkci BRKO
byl v roce 2012 ve vysi 39,4% .

Na Uzemi ORP nejsou aktudlné zadné skladky, odpad je odvazen na skladky mimo uzemi ORP. Sklad-
kovani predstavuje v ORP jeden z nejcastéjsich zpUsobU nakladani s BRO a BRKO. Dochazi vsak k po-
stupnému poklesu tohoto druhu ukladani a zac¢ina postupny narast podilu vytfidénych slozek komu-
nalnich odpad(l. Do budoucna je ovsem vhodné i nadale podporovat opatreni, které vedou ke snizo-
vani skladkovani biologicky rozloZitelnych odpadd, realizované napf. zavedenim oddéleného sbéru
bioodpad(, provozem bioplynové stanice, vznikajici kompostarny apod.
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5.2. Navrhova cast pro oblast odpadového hospodarstvi

52.1. Struktura navrhové casti

Ndavrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s roziifenou ptisobnos-
ti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starost(.

V predchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma , Odpadové hospodarstvi“, na jejimz
zakladé byly pripraveny Ndstiny opatieni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivi-
tach. Cilem navrhové ¢asti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slou-
Zit jako nastroj pro zefektivnéni procest v izemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do Urovné cilt v nadefinovanych problémovych oblastech v oblas-
ti odpadového hospodafrstvi.

Provedend analyza je stézejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové ¢dasti. Formula-
ce vize byla navriena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych obci.
Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize mezi-
obecni spoluprace ve sprdvnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav mezi-
obecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSsechna fesena témata, nikoli pouze
pro téma odpadového hospodarstvi.

Na zékladé analytické cCasti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin( opatfeni a s
ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly po-
drobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny z motivujicich starostd, ze
zastupcl obci a dalSich zainteresovanych osob ¢i subjektl, napt. pracovnici z odboru komunalnich
sluZeb a Zivotniho prostfedi MéU Zdar nad Sazavou a daldi pracovnici v oblasti odpadového hospo-
dafstvi z Gzemi SO ORP Zd4ar nad Sazavou. Jejich odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystup(,
které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma odpadového hospodafstvi.

StéZejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cil ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navrzena opatfeni k realizaci cild. Pro sledovani Grovné napliiovani defino-
vanych cil( byla nastavena sada indikator(i umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cil(i a
pfipadné pfijimat opatfeni ke zlepsSeni Zzadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fizeni.

Zakladni ,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliovany
prostiednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektliim zapojenym do cinnosti vymezeného Uzemi.
Meéla by udrzet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektld od nejvyssich Urovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umoini lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i cinnosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického Fizeni
dosahnout. Jednd se o spole¢nou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje pfani a potfeby mistnich obcan(.
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V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSend témata, nikoli
pouze pro téma odpadového hospodafstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke vSsem povin-
nym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve
SWOT analyze.

Vedle uréeni budouciho smérovani vyvoje miZe vize také slouZit jako marketingovy nastroj uzemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (obéanim, politikim,
Skoldm, podnikateldim) a navenek (turistlim, potenciadlnim investorim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizaénim tymem na zékladé provede-
nych analytickych krok(l a zpracovanych Nastin(i opatreni. Navrh problémovych okruh( byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cill. Byli uréeni garanti (sprdvci) jednotlivych
cilGi, ktefi zpracovali ndvrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Reali-
zacni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen
dlraz na vzajemnou provazanost cild a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikatord, jimiz bude pInéni cilCi sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno v nasledu-
jicim obrazku.

Vize
[
2
.| Problémové okruhy J
<
(@]
I
- [~
Cile ~<>t
2
'
I . r
: Indikatory
}
}
}
:
}
| 2
| <L
| -
! I ______ - - ,_ I \&
| Projekty, opatreni, | 2
tos ‘: aktivity | -
s s s s e e -l

Struktura problémovych oblasti a cild v tématu ,,Odpadové hospodafstvi” je uvedena v nize uvede-
ném schématu.
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Vize meziobecni spoluprace

Problémova oblast 1:

Problematika sbéru a tfidéni odpadu

cil 1.1: cil 1.2:
Rozsireni systému sbéru a dalsiho  Doplnit sit sbérnych dvort /
Odpadové hospodarstvi nakldddni s komundlInimi biood- sbérnych mist ve spoluprdci
pady v ramci meziobecni spolu- vice obci s ohledem na rov-
prdce nomérnou a dostupnou vzdd-

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.

lenost pro obcany nebo zajis-
tit obcandim bezplatné vyuZi-
vat existujici sbérné dvory
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Problémova oblast 2:
Problematika osveéty a informovanosti v
odpadovém hospodadrstvi
cil 2.1:

Pripravit a realizovat spolecnou dlouho-
dobou informacni a vzdélavaci kamparn
pro sirokou verejnost s vyuZitim vhod-
nych komunikacnich ndstroji s cilem
sprdavného nakladdni s komundlnim
odpadem a aktivni ucasti obyvatel na
systému odpadového hospoddrstvi obce



5.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Vize tUzemi spravniho obvodu ORP Zd'ar nad Sazavou (pfedpoklad do roku 2023):

Obce ve sprdvnim obvodu ORP Zddr nad Sdzavou spolupracuji pfi pldnovdni a koncepci pfedskolniho a
zdkladniho vzdélavani na celém uzemi ORP vzhledem k demografickym ukazatelum a jejich predpo-
kladanemu vyvoji. Vzdjemnou spolupraci je zajisténa podpora, pomoc a péce obcanim v oblasti soci-
dlnich sluZeb, obzvldsté senioriim a to co nejdéle v jejich prirozeném prostredi. Na tzemi ORP existuje
funkcni systém odpadového hospoddrstvi, také se zamérenim na vyuZivani bioodpadu. Vybrané ad-
ministrativni ¢innosti vykondvaji obce v ORP spolecné a tim efektivnéji.

Slogan:

Zddr nad Sdzavou a okoli — spolupracovat se vyplati.

Problémové okruhy

1. Problematika sbéru a tfidéni odpadu

Na Uzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou se i pres zavedeny systém nakladani se véemi nejriiznéj$imi dru-
hy odpadid bohuzel v mensi ¢i vétsi mire stale setkdvame s ¢ernymi skldadkami. Dle naseho nazoru, ale
i ndzoru nékterych zastupcll obci je pficinou nezodpovédnost a lhostejnost nékterych obcéana, nikoli
$patna dostupnost, ¢i pFilisnd vzdalenost mist uréenych ke shromazdovani a likvidaci odpad(. Na-
sledna likvidace cernych skladek je pro obce financné nékladna.

Urover pokryti znaéné ¢asti Uzemi ORP sbérnymi dvory a sbérnymi misty je dobra. Kapacitné nejvétsi
sbérny dvir se nachazi ve Zdaru nad Sazavou, tedy piimo v centru Gzemi. Nékteré obce z okrajovych
¢asti ORP maji moznost vyuZit sbérnych dvorl za hranicemi Gzemi ORP. Presto dostupnost téchto
zafizeni pro nékteré obce, které jsou vice vzdalené od existujicich sbérnych dvor( a sbérnych mist, je
horsi, zejména v jizni ¢asti Gzemi SO ORP Zdar nad Sazavou (viz Mapa €. 11 — P¥iloha €. 14). V této
oblasti existuje podle nasich zjisténi urcity prostor pro zlepseni.

Dalsi dilezitym tématem je nakladani biologicky rozlozZitelnymi odpady. Z provedenych analyz i z
vyjadreni starostl obci vyplyva, Ze produkce biologicky rozloZitelnych odpadi v obcich postupné ros-
te. Dlvodem je naptiklad to, Ze ¢asto mizi zahradky a pole u domu v obcich, ktera jsou nahrazovana
upravenymi travnatymi plochami. Na téch je bioodpad obvykle pouze produkovan, nikoli zpracova-
van. Historicky doslo také k poklesu chovani drobnych domacich hospodarskych zvirat, pro které byl
biologicky material krmivem. Pro zpracovani biologicky rozlozZitelného odpadu funguji na tzemi SO
ORP bioplynové stanice ve ZdaFe nad Sazavou a kompostarna v obci Sdzava. Tato dvé nejvyznamnéjsi
koncova zafizeni obsluhuji pouze necelou polovinu obci ORP. Existuje rezerva v kapacité bioplynové
stanice ve Zdafe nad Sazavou, kterd je schopna pojmout fadu dal3ich obci. Zapojeni obce do svozu
biologicky rozloZitelného odpadu do bioplynové stanice, by samoziejmé pro obce znamenalo urcité
finan¢ni naklady. Kapacita kompostarny v obci Sazava je aktudlné plné vyuZita. Z vySe uvedenych
dlvodu je nutné se vice zaméfit a hledat dalsi moznosti jak nakladat s vyprodukovanym biologicky
rozlozitelnym odpadem.
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2. Problematika osvéty a informovanosti v odpadovém hospodaistvi

Pokud ma byt systém odpadového hospodarstvi na zemi ORP funkéni a efektivni nemélo by se za-
pominat na problematiku osvéty a informovanosti. Osvéta a informovanost obyvatel v této oblasti by
méla byt trvald a pravidelnd, zejména v hlavnich tématech jako je pfedchazeni vzniku odpadu, tfidéni
recyklovatelnych sloZzek odpadu, vyuZivani bioodpadd apod. V této oblasti Ize nalézt mozZnosti a pfile-
Zitosti ke zlepseni.

Cilem takové osvéty by mélo byt zvysit efektivitu separovaného sbéru jednotlivych komodit z komu-
nalnich odpadd, podpofit nakladani s biologicky rozlozZitelnymi odpady produkovanymi domacnostmi
nejlépe v misté jejich vzniku atd. Nevédomost, neinformovanost a nékdy i urcita lhostejnost obyvatel
zapfricinuje Spatné tridéni odpadu a vyskyt ¢ernych skladek. V budoucnu lze predpokladat stale vétsi
tlaky v ramci plnéni Planu odpadového hospodafstvi a také narust financnich naklad( kazdé obce pfi
nakladani s odpady.

Lepsi osvéta a informovanost obcan(, napfiklad i ve spolupréci vice obci, by jisté prispéla k reseni
vySe uvedenych probléma.

5.2.3. Popis cilu v jednotlivych oblastech

Problémovy’l okruh 1 Problematika sbéru a tfidéni odpadu

Rozsireni systému sbéru a dalsiho nakladdani s komundlnimi bioodpady
v ramci meziobecni spoluprdce

Cil1.1

Koncovymi zarizenimi pro nakldddni s biologicky rozloZitelnymi odpady v SO
ORP Zddr nad Sdzavou jsou zejména bioplynovd stanice ve Zddre nad Sdza-
vou, kterou provozuje firma ODAS ODPADY, s.r.o. a kterou vyuZivd 14 obci
ORP a ddle kompostdrna v obci Sdzava, kterou provozuje Svazek obci Pod
Peperkem a kterou vyuZivaji 4 obce. Z provedenych analyz i z vyjddreni sta-
rosti obci vyplyvd, Ze podil nevytridéné biologicky rozloZitelné slozky v SKO v
obcich postupné roste.

Dle vyhldsky 321/2014 Sh. je totiZ obec povinna zajistit mista pro oddélené
soustfedovdni minimdlné pro biologické odpady rostlinného pidvodu (min.
od 1. dubna do 31. fijna). Pro celé fungovdni systému je potieba provdzat
sbér bioodpadu s koncovym zafizenim (kompostdrna, event. BPS) a zajistit
odbyt vyrobeného kompostu. Ndklady na nakldddni s bioodpady jsou tedy
ocCekdvané. V pripadé, Ze separaci BRKO dojde ke sniZeni produkce SKO, Ize
ocekdvat rozloZeni ndkladi mezi BRKO a SKO.

Vyse uvedend koncovad zafizeni obsluhuji pouze necelou polovinu obci ORP.
Existuje rezerva v kapacité bioplynové stanice ve Zddre nad Sdzavou, kterd
je schopna pojmout fadu dalsich obci. | kdyZ by to pro obce znamenalo dalsi
ndklady na svoz bioodpadu do bioplynové stanice, je to jedna z moZnych
variant reseni.

SniZeni ndkladii na svoz bioodpadu do bioplynové stanice by bylo mozZné
zajistit prostrednictvim spole¢ného svozu tohoto odpadu v rdmci meziobecni
spoluprdce.

Popis cile
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Dalsi mozZnosti pro reseni je spoluprdce obci pfi kompostovdni bioodpadu.
MozZné je vybudovdni centrdini kompostdrny pro vice obci, vybudovdni
obecni nebo komunitni kompostdrny v obci, ¢i podpora domdciho kompos-
tovani.

Vybudovdni spole¢ného zarizeni pro zpracovdni komundlnich bioodpadi
umoZniuje tridéni produkovanych biologicky rozloZitelnych odpadi po ob-
cich, které vede ke sniZeni této sloZzky odpadu z komundlniho odpadu (sniZe-
ni mnoZstvi odpadu uklddaného na sklddky, tzn. financni uspora). Vyhodou
tohoto zarizeni v misté jsou i nizsi ndklady na svoz (v porovndni se svozem
do bioplynové stanice, kterd muZe byt vzddlenéjsi), rozdéleni provoznich
ndkladi kompostdrny mezi vice obci, plné vyuZiti jeji kapacity a vétsi odbyt
mezi zahrddkadre. Vzdy je totiz nutno zvdZit provozni ndklady a zajistit odbyt
vyrobeného kompostu. Dalsi vyhodou vybudovdni spolecného zafizeni pro
zpracovdni komundlnich odpadi by mohla byt spolecnd udrzba verejné ze-
lené, kdy by se tento odpad svdZel do tohoto zarizeni.

Tato opatreni spolu s dalsi osvétou k tfidéni jednotlivych komodit odpadu v
budoucnu povedou ke sniZovani financnich ndkladi na cely systém sbéru a
shromaZdovadni odpadu v obcich.

Hlavni opatreni

A: Legislativni opatreni:
e zpracovdni moznosti feseni vystavby a provozu zafizeni pro zpracovdni
komunadlnich bioodpadii v souladu s platnou legislativou
e zpracovdni ndvrhu smlouvy se svozovou spolecnosti a koncovym zari-
zenim s nakladadni s odpady
e zpracovdni moznosti reSeni svozu v souladu s platnou legislativou
e zpracovdni ndvrhu spole¢né smlouvy

B: Financni opatreni
e rozbor ekonomické vyhodnosti jednotlivych zpilsobl pro zpracovani
komundlnich bioodpadui (komunitni/obecni/centrdini kompostdrna)
e stanoveni frekvence svozu z jednotlivych lokalit
e vyuZiti financnich prostredki z Operacniho programu Zivotni prostredi
2014 -2020

C: Vécnad opatreni:
e zpracovdni moZnosti vybéru mista pro vystavbu zarizeni pro zpracovd-
ni komundlnich bioodpadl, jeho kapacity, vhodné technologie apod.
e zagjisteni stabilniho odbytu komposti a dalsich produkti

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

> Pocet obci, které maji zaveden systém sbéru a dalSiho nakldddni s
komundlInimi bioodpady

Spravce cile

Starosta obce Velka Losenice
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Problémovy okruh 1

Problematika sbéru a tridéni odpadu

Cil 1.2

Doplnit sit sbérnych dvori / sbérnych mist ve spoluprdci vice obci s ohle-
dem na rovnomérnou a dostupnou vzddlenost pro obcany nebo zajistit
obéanim bezplatné vyuZivat existujici sbérné dvory

Popis cile

Uroveri pokryti zna¢né édsti izemi ORP sbérnymi dvory a sbérnymi misty je
dobrd. Kapacitné nejvétsi sbérny dvir se nachdzi ve Zddru nad Sdzavou,
tedy pfimo v centru tzemi. Nékteré obce z okrajovych ¢dsti ORP maji moz-
nost vyuZit sbérnych dvort za hranicemi tuzemi ORP. Presto dostupnost téch-
to zarizeni pro nékteré obce, které jsou vice vzddlené od existujicich sbér-
nych dvort a sbérnych mist, je horsi (zejména v jizni ¢dsti tizemi SO ORP). V
této oblasti existuje podle nasich zjisténi urcity prostor pro zlepSeni. Efektivi-
ta oddéleného sbéru jednotlivych komodit z domovnich odpadi jako kombi-
nace ekonomickych a technickych opatreni v obcich vede ke zlepseni vyuZzi-
vdni jednotlivych sloZek odpadu. Dalsi moZnosti vedle zfizovdni novych sbér-
nych dvort je uzavieni smlouvy mezi obci a existujicim sbérnym dvorem o
bezplatném prijimdani odpadu od obcant z dané obce (za prevzeti odpadu na
sbérny dviir za své obcany plati obec). Vyse uvedend opatreni mohou prispét
ke sniZeni poctu cernych sklddek.

Hlavni opatreni

A: Legislativni opatreni:

e zpracovdni moZnosti Feseni provozu sbérného dvora v souladu s plat-
nou legislativou

e zpracovdni moznosti reSeni svozu v souladu s platnou legislativou

e zpracovdni ndvrhu spole¢né smlouvy

e zpracovdni ndvrhu smlouvy se svozovou spolec¢nosti a koncovym zari-
zenim s nakladadni s odpady

e zpracovdni smlouvy se stdvajici organizaci (provozovatel sbérného
dvora)

B: Financni opatreni
e rozbor ekonomické vyhodnosti sbérného dvora ¢i sbérného mista
e stanoveni frekvence svozu z jednotlivych lokalit
e vyuZiti financnich prostredki z Operacniho programu Zivotni prostredi
2014 -2020

C: Vécnad opatreni:
e zpracovdni mozZnosti vybéru mista pro provoz sbérného dvo-
ra/sbérného mista
e zajisténi stabilniho svozu ze sbérného dvora/sbérného mista
e definovdni jaké odpady by mély byt sbirany
o zajisténi dostatecného vybaveni sbérného dvora/sbérného mista

Nazev indikatora
k hodnoceni cile

»  Pocet obci s dostupnosti sbérného dvora (10 km)

Spravce cile

Starosta obce Skrdlovice
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Problémovy okruh 2

Problematika osvéty a informovanosti v odpadovém hospodaistvi

Cil2.1

Pripravit a realizovat spolecnou dlouhodobou informacni a vzdélavaci
kampan pro sirokou verejnost s vyuZitim vhodnych komunikacnich ndstro-
ju s cilem spravného nakldddni s komundlnim odpadem a aktivni tcasti
obyvatel na systému odpadového hospoddfstvi obce

Popis cile

Na tzemi SO ORP Zddr nad Sdzavou i pres zavedeny systém nakldddni se
vSemi nejriiznéjsimi druhy odpadu se bohuZel v mensi i vétsi mire stdle se-
tkdvame s Cernymi sklddkami. Dle naseho ndzoru, ale i ndzoru nékterych
zdstupcl obci je pricinou nezodpovédnost a lhostejnost nékterych obcand,
nikoli Spatnd dostupnost, Ci priliSnd vzddlenost mist urcenych ke shromaz-
dovani a likvidaci odpadd. Jak jiZz bylo zminéno v problematice sbéru odpa-
du, je tfeba zvysit efektivitu separovaného sbéru jednotlivych komodit z
komundlnich odpadu. Lepsi osvéta a informovanost jisté prispéje také ke
sniZeni ndklad( obce na zajisténi odpadového hospoddrstvi na svém tzemi.
Informacni a vzdéldvaci kamparn by se mohla tykat napf. pfedchdzeni vzniku
odpadu, sprdvného tfidéni odpadi, nakladdni s biologicky rozloZitelnym
odpadem, informace o moZnostech vyuZiti sbérnych dvorii apod. Pri infor-
macni kampani Ize napriklad spolupracovat se svozovou spolecnosti, s kra-
jem, spolecnosti EKO-KOM, a.s., kolektivni systémy ke zpétnému odbéru
zarizeni (napr. elektro, svételné zdroje, baterie), se Skolami (Ize vyuZit stdva-
jicich vyukovych, vychovnych a osvétovych programi v oblasti ekologické
vychovy napfr. Globe, Recyklohrani, Tonda Obal, programy krajskych ekolo-
gickych center) apod.

Hlavni opatreni

A: Legislativni opatreni:
e zpracovdni ndvrhu spolec¢né smlouvy

B: Financni opatreni
e vyuZiti financnich prostredk( z Operacniho programu Zivotni prostredi
2014 - 2020

C: Vécnad opatreni:
e definovat na jaké odpady se zamérit v informacni a vzdéldvaci kampa-
ni
e zajisténi spoluprdce se svozovou spolecnosti, s krajem, se spolecnosti
EKO-KOM, a.s. apod.
e zjisteni jaké vyukové, vychovné a osvétové programy jsou otevreny pro
kraj Vysocina, zajisténi téchto programu na Skoldch

Nazev indikatora
k hodnoceni cile

»  Pocet akci v ramci spole¢né dlouhodobé informacni kampané

Spravce cile

Starosta mésta Zd'dr nad Sdzavou
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5.2.4.

Indikatory

1.1.1

Pocet obci, které maji zaveden systém sbéru a dalsiho nakladdni s komundlnimi bioodpady

Pocet obci

Odbor Zivotniho prostredi MéU Zddr nad Sdzavou

2013 2017 2020

48 48

18

V soucasné dobé mad celkem 18 obci zaveden systém sbéru a nakldddni s komundlnimi bio-
odpady. Cilem je zapojovdni dalsich obci také v ndvaznosti na novelu zdkona 229/2014.

Soucet obci, které maji nastaven systém sbéru a nakldaddni s komundinimi bioodpady

Svozova spolecnost, seznam oprdvnénych osob k nakldaddni s odpady (registr Kraje), dotaz na
obce, odbor Zivotniho prostredi MéU Zddr nad Sdzavou

1.2.1

Pocet obci s dostupnosti sbérného dvora (10 km)

Pocet obci v okruhu 10 km od sbérného dvora

Odbor Zivotniho prostredi MéU Zddr nad Sdzavou

2013 2017 2020

48 48

34

V soucasné dobé jsou celkem 3 sbérné dvory na tizemi SO ORP Zddr nad Sézavou. Pocet obci
v okruhu do 10 km od existujicich sbérnych dvort je 34. Cilem je navyseni poctu obci, které
maji ke sbérnému dvoru vzddlenost do 10 km.

Zjisténi poctu a umisténi sbérnych dvort. Soucet obci, které se nachdzeji v okruhu do 10 km
od existujicich sbérnych dvord.

Seznam oprdvnénych osob k naklddadni s odpady (registr Kraje)
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2.1.1

Pocet akci v ramci spolecné dlouhodobé informacni kampané

Pocet akci

Odbor Zivotniho prostredi MéU Zddr nad Sdzavou

2013 2017 2020

3 6

0

V souvislosti s dlouhodobosti informacni kampané by mél mit pocet akci vzristajici tendenci.

Soucet vsech realizovanych akci (vydané letdky, broZury, predndsky apod.)

Svozovd spolecnost, EKO-KOM, dotazy na obce apod.
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5.3. Pravidla pro fizeni strategie

5.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvdlenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k plnéni stanovenych cild.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje soucin-
nost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina &inf kli€ova rozhodnuti pfi
naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

s

SloZeni fidici skupiny
Dosud nestanoveno

Pro fizeni strategie jsou daleZiti spravci cilt. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostdvaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim a
spolecné budou hledat dalsi feseni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1 Rozsiteni systému sbéru a dalsiho nakladani s komu- Starosta obce Velkd Losenice
nalnimi bioodpady v ramci meziobecni spoluprace
1.2 Doplnit sit sbérnych dvor(/sbérnych mist ve spolu- Starosta obce Skrdlovice
praci vice obci s ohledem na rovnomérnost a do-
stupnou vzdalenost pro obcany nebo zajistit obca-
ndm bezplatné vyuZivat existujici sbérné dvory
2.1 Pfipravit a realizovat spole¢nou dlouhodobou infor- ~Starosta mésta Zdar nad Sazavou
macni a vzdéldvaci kampan pro Sirokou verejnost
s vyuzitim vhodnych komunikacnich nastrojl s cilem
spravného nakladani s komunalnim odpadem a ak-
tivni Ucasti obyvatel na systému odpadového hospo-
darstvi obce
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Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusSnému spravci cile.

Gestori indikatoru

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru
1.1.1 Pocet obci, které maji zaveden systém sbérua Odbor Zivotniho prostiedi MéU Zdar
dalsiho nakladani s komunalnimi bioodpady nad Sazavou
1.2.1 Polet obci s dostupnosti sbérného dvora (10 Odbor Zivotniho prostiedi MéU Zdar
km) nad Sazavou
2.1.1 Polet akci vramci spole¢né dlouhodobé in- Odbor Zivotniho prostiedi MéU Zdar
formacni kampané nad Sazavou

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 5.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.

Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika — tj. zplsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je zodpovéd-
ny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt

Koordinace implementacnich yEREMSESIE 4 [E] prabézné

aktivit

Navrh projektd do akéniho ESJENVER4lY kazdoroc¢né v 1.-3. ¢tvrtleti
planu

Vybér projektd do akcniho pla- LIRS Ol IlE] kazdorocné dle termind
nu pfipravy rozpoctu
GGV TRE GO LN ELGTIM G manazZer strategie kazdorocné dle termind
schvdleni na nasledujici rok pfipravy rozpoctu
Vyhodnoceni indikatort za S {eIaRTe[I'Elde]qV] kazdorocné v 1. Ctvrtleti
predchozi rok

VAV, ToYe [ ToToL=Ty TR [ =11 TR 1 G113 [l manaZer s vyuzitim podkladd kazdorocné v 1.-2. Ctvrtleti

planu za predchozi rok od gestorll indikatorG a sprav-
ca cila
Projednani vyhodnoceni indi- JilI{a#(I*I4F! kazdorocné v 2. ctvrtleti

katort a plnéni akéniho planu

za predchozi rok
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5.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba mlzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vnitf-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi priilbézném monitorovani cild Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikator( za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaze, Ze realizaci projektd nedoslo k uspo-
kojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné bliZze zanalyzovat pficiny takového vyvoje. Nejedna-li
se o neotekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mlzZe byt pficina bud na stra-
né chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti projektu vzhle-
dem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke zméné.
MuZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformulovani cile.
Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idealné v rdmci fokusni sku-
piny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvéleni & neschvéleni
zmény.

5.3.3. Akcni plan

Akeni plan je dokumentem, jehoZ cilem je uptesnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém horizon-
tu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vzdy na néasledu-
jici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s ptipravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok. Projekty
zarazené do akcniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovéni.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfrirazen zdroj financovani, bu-
dou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probiha soubézné s pripravou rozpoctu (dobrovol-
ného svazku obci nebo rozpocti jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnéti na rea-
lizaci projekt( od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného,
Casového a finan¢niho hlediska mozné realizovat v pfiStim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti
o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti pri pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich pland

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Cturtleti L2 |3 ]a 1234|123 ]4]|1]2
Akéni plan nar. 2016
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni
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Akéni plan nar. 2017

Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akeni plan miZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho planu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdroj financo- | Termin Nositel | Pripravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
Cil — nazev a dCislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze
Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil

Ndaklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad nakladl (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou naklady upfeshovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozZné hledat pfrislusnou dotacni moZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondG. Tam, kde je
od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zadny dotaéni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upfesnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
néjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétsinou bude svazek obci, v pripadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimZ Uzemi se bude
projekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samozirejmé se pocita s aktivni Ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.
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PFipravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétsSinou se struéné uvadi, zda se jednd o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mizZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovdn po dobu nékolika let, je moiné do akéniho pladnu uvést také orientaéni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pfristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzil by jako jeden z podklad(l pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlvodu, Ze pfi ptipadnych persondlnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresniovaly by se pfi sestavovani dalsiho ak¢ni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektii bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny néklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V ptipadé odchylek budou vyhodnoceny davody, pro¢ k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladi, zaméfit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd. Tim do-
jdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cilim efektivni a Gcin-
né. V pfipadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).
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5.4. Zaveér a postup zpracovani
5.4.1. Shrnuti

Na probéhlych setkanich se zadstupci obci a se zainteresovanymi osobami se nejvice diskutovalo nad
biologicky rozlozZitelnym odpadem a nakladani s nim. DalSim nové diskutovanym tématem byla i no-
vela zdkona 229/2014, kterou predstavili zastupci firmy ODAS. Tykala se zmén ve stavajicim zakoné a
o novych povinnostech pro obce. Napt. obec je povinna zajistit mista pro oddélené soustfedovani
slozek komunadlniho odpadu, minimalné: nebezpecnych odpadd, papiru, plastd, skla, kovl a biologic-
ky rozloZitelného odpadu. Obce byly i sezndmeni jakym zplsobem mohou provadét tento oddéleny
sbér danych sloZek. Jednim ze zplsobl oddéleného sbéru je i zfizeni sbérného dvora ¢i mista v obci.
Dalsim paléivym problémem je nevédomost a nékdy i urcitd lhostejnost obyvatel, ktera zapficinuje
Spatné tfidéni odpadu a vyskyt cernych skladek. Proto je nutné se zaméfit na neustalou osvétu a in-
formovanost Siroké verejnosti v odpadovém hospodarstvi.

5.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Strategie byla zpracovana celym realizacnim tymem projektu ,Podpora meziobecni spoluprace” v
ORP Zd4r nad Sazavou za podpory motivujicich starost( a dle metodickych doporuéeni od Svazu mést
a obci CR. Shromazdovani Gdajd od dotéenych obci, firem (napf. ODAS, ostatni svozové spole¢nosti,
sklddka Ronov nad Sazavou atd.), od odboru Zivotniho prostfedi a od odboru komundlnich sluzeb
M&U Zdar nad Sazavou, na setkanich se starosty obci. Ndsledné probihala analyza a vyhodnoceni dat.
Realiza¢ni tym vytvofil ndvrh formulace vize, ktera byla projednana na setkdni s motivujicimi starosty,
kde byla preformulovana do findlni podoby a doplnéna o slogan. Na zakladé provedenych analyz,
diskuzi s predstaviteli obci a z NastinG moznych variantnich navrhi k feseni se sestavily problémové
okruhy, stanovily se cile a k nim indikatory, které byly navrZeny realizatnim tymem a ovéreny ve fo-
kusni skupiné. Fokusni skupina byla sloZzena z motivujicich starost(, ze zastupcl obci a dalsich zainte-
resovanych osob ¢i subjektl, napf. pracovnici z odboru komunalnich sluZeb a Zivotniho prostredi
M&U Zdar nad Sazavou a dal3i pracovnici v oblasti odpadového hospodaéistvi z Uzemi SO ORP Zdér
nad Sazavou (firma ODAS).
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5.5. Prilohy - odpadové hospodarstvi

Vzhledem k dostupnosti datovych zdroji v oblasti odpadového hospodarstvi nebylo moZno pracovat v ¢asové fadé 2008 aZz 2012 s daty o produkci a nakla-
dani s odpady, které pochazi pouze od obci a jejich obc¢anl. Proto tabulky obsahuji data o produkci a nakladani s odpady jak od obci a jejich ob¢an, tak od
firem a spolecnosti, produkujicich odpady v ORP. Mérné produkce na obyvatele ORP jsou pak pocitany z produkce jednotlivych druht odpadid od obci i firem
a spolec¢nosti. Nejsou tedy ukazatelem, znazornujicim, kolik odpadd produkuje obcan jako takovy, ale spise odrazem miry produkce jednotlivych druhl od-
padl za celé ORP, vyjadiené na jednoho obyvatele.

Hodnoty datové zdkladny za rok 1995 a 2000 (v tabulkach zkracené , DZ“) za uzemi ORP jako spravni celek neexistuji. Vzhledem k tomu, Ze do roku 2001
neexistoval soucasny Katalog odpad(, byla datova zakladna stanovena pouze teoreticky na zakladé vypoctu. Divodem prepoctu datové zakladny za Gzemi
ORP je fakt, Ze relevantni data (konkrétni datové zakladny pro porovnani s Planem odpadového hospodarstvi Ceské republiky (dale jen POH CR) za roky 2000
a 1995 jsou vefejné dostupna pouze za celou CR. Datova zakladna pro tzemi CR byla proto upravena pfepoctovym koeficientem danym pomérem priimérné
produkce odpadtl na Gzemi ORP za roky 2008 a7 2012 vici primérné produkci odpad(i za CR za roky 2008 a7 2012. Vzhledem k provedenym prepoctiim da-
tové zaklady a metodice ziskani dat je hodnoceni z hlediska plnéni cilil POH CR pouze ORIENTACNIM UKAZATELEM. Datova zakladna pro Gzemi ORP je tedy
hypotetickym odhadem pro prodlouZeni ¢asového trendu a moznosti porovnani hodnot v delsi ¢asové radé. Tyto orientacni hodnoty byly vypocteny pouze
pro potfeby tohoto projektu a nelze s nimi porovnavat plnéni cild POH CR. Vypoétena hodnota datové zakladny Gzemi ORP se nemusi pFiblizovat skute¢né
situaci v letech 1995 a 2000. Déle je ddleZité pripustit, e zvolené vymezeni Gzemi (ORP) je pro hodnoceni pInéni cild POH CR nevypovidajici (zvlasté pak pro
hodnoceni nakladani s odpady). Jsou proto vidy slovné hodnoceny jen trendy, které se projevuji v obdobi 2008-2012.
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Priloha €. 4: Produkce ostatnich odpadu (OO) a produkce nebezpeénych odpadi (NO) za obdobi 2008-2012
Tab. 110: Produkce ostatnich odpadi (00) a produkce nebezpecnych odpadt (NO) za obdobi 2008-2012

Hlnjotnostvnl’ uk'azatele a popif stavu plnéni DZ pro pro- Podil produkce jednotlivych let k datové zakladné
cilt POH CR - diference oproti roku 2000 2000 [%] 4
dukci odpadi 2008 2009 2010 2011 2012
Produkce odpad [t] 2000 2008 2009 2010 2011 2012
Produkce ostatnich odpad( (OO) 85 603,00 | 89 345,45 | 56 652,90 | 58 576,83 | 65958,19 | 69 609,401 104,37 66,18 68,43 77,05| 81,32
produkce nebezpetnych odpadd (NO) 10512,99| 4902,43| 4801,60| 6963,54| 5583,13| 10295,16 46,63 45,67 66,24 53,11 | 97,93
Zména produkce NO oproti DZ 2000 [%] - -53,37 -54,33 -33,76 -46,89 | -2,07
95 393,45 | 94 247,89 | 61454,50| 65 540,37 | 71 541,32 | 79 904,56 98,80 64,42 68,71 75,00 | 83,76
Celkova produkce (OO a NO)
Zména produkce odpadi oproti DZ 2000 [%] - -1,20 -35,58 -31,29 -25,00| -16,24
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil ostatnich odpad(i na celkové produkci odpadu 94,80 92,19 89,38 92,20 87,12
Podil nebezpecnych odpadi na celkové produkci odpadi 5,20 7,81 10,62 7,80 12,88
Mérné produkce odpadtli na obyvatele [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v Uzemi ORP 44 050 44 035 43999 43 244 43177
Mérna produkce vSech odpad( (OO a NO) 2 139,57 1 395,58 1 489,59 1 654,36 1 850,63
Mérna produkce OO 2 028,27 1286,54 1331,32 1525,26 1612,19
Mérnd produkce NO 300,20 111,29 109,04 158,27 129,11 238,44
Podil mérné produkce NO k DZ 2000 [%] - 37,07 36,32 52,72 43,01 79,43
Zména mérné produkce NO oproti DZ 2000 [%] = -62,93 -63,68 -47,28 -56,99 -20,57

Zdroj: online databdze GROUP ISOH
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Graf €. 17: Celkova produkce odpadi, produkce OO a NO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 5: Celkova produkce komunalniho odpadu (KO) na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné
Tab. 111: Celkova produkce komundlniho odpadu (KO) na tzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

?ia;'lczlogové Néneu drabu odoads e Produkce jednotlivych druhl odpad [t]
odpadu L[l 2008 2009 2010 2011 2012
200101 Papir a lepenka (BRKO) 0 1107,47 894,74 840,94 933,49 838,35
200102 Sklo (0] 780,53 840,05 587,14 639,14 545,96
200108 BRO z kuchyni (BRKO) o 1,21 3,29 1,68 6,62 27,18
200110 Odévy (BRKO) 0} 1,99 39,97 2,49 129,49 40,31
200111 Textilni materialy (BRKO) o 9,25 7,57 7,36 0,00 7,60
200113* Rozpoustédla N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200114* Kyseliny N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200115* Zasady N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200117* Fotochemikalie N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200119* Pesticidy N 0,04 0,00 0,01 0,03 0,02
200121* Zarivky a jiny odpad obsahujici rtut N 0,20 0,09 0,16 0,11 0,06
200123* Vyrazena zafizeni obsahujici chlorfluoruhlovodiky N 0,00 0,00 0,24 1,73 0,03
200125 Jedly olej a tuk (BRKO) 0o 2,56 1,64 0,47 1,26 6,21
200126* Olej a tuk neuvedeny pod cislem 200125 N 0,90 0,64 0,34 1,00 0,40
200127* Barvy, tiskarské barvy, lepidla N 32,59 48,05 29,28 50,36 40,24
200128 Barvy, tiskarské barvy, lepidla a pryskyfice neuvedené pod ¢islem 200127 | O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200129* Detergenty obsahujici nebezpecné latky N 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
200130 Detergenty neuvedené pod cislem 200129 (0] 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00
200131* NepouZitelna cytostatika N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200132* Jind nepoufZitelna lé¢iva neuvedend pod cislem 200131 N 0,15 0,34 0,44 0,43 0,53
200133* Baterie a akumulatory, zarazené pod Cisly 160601, 160602 nebo pod Cis- | N

lem 160603 a netfidéné baterie a akumulatory obsahujici tyto baterie 0.01 0,04 0.30 0.00 0,00
200134 Baterie a akumulatory neuvedené pod ¢islem 200133 (0] 0,00 0,00 0,00 0,02 0,01
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Katalogové

Produkce jednotlivych druhl odpadu [t]

gislo Nazev druhu odpadu Kategorie
odpadu el el 2008 2009 2010 2011 2012
200135* Vyrazené elektrické a elektronické zafizeni obsahujici nebezpecné latky | N

) Y 815,72 971,07 1294,88 1198,78 1157,67

neuvedené pod ¢isly 200121 a 200123
200136 Vyrazené elektrické a elektronické zafizeni neuvedené pod ¢isly 200121, | O
518,90 1 045,09 518,00 971,15 1015,67
200123 a 200135

200137* Drevo obsahujici nebezpecéné latky N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200138 Drevo neuvedené pod Cislem 200137 (BRKO) 0] 10,36 151,34 155,47 430,87 123,58
200139 Plasty (0] 607,79 558,37 515,56 586,25 570,70
200140 Kovy 0] 1718,18 1177,92 1598,54 2122,09 1850,45
200141 Odpady z ¢isténi komind (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200199 Dalsi frakce jinak blize neurcené (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200201 Biologicky rozloZitelny odpad (BRKO) 0] 1437,13 1902,85 1 036,70 2441,94 3 204,80
200202 Zemina a kameny (0] 29,00 11,51 0,00 0,00 1,22
200203 Jiny biologicky nerozlozZitelny odpad 0] 199,10 106,40 220,65 143,23 134,05
200301 Smésny komundlini odpad (BRKO) (0] 10 109,30 10608,24| 10848,14| 11523,09| 10263,76
200302 Odpad z trzist (BRKO) (0] 35,88 22,85 24,14 24,05 0,14
200303 Uliéni smetky (0] 13,93 36,18 48,95 42,22 10,56
200304 Kal ze septikCi a Zump (0] 482,80 0,00 0,00 0,00 0,00
200306 Odpad z cisténi kanalizace (0] 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad (BRKO) 0} 1509,85 1271,39 247,28 654,40 1264,13
200399 Komunalni odpady jinak blize neurcené (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
150101 Papirové a lepenkové obaly (0] 804,23 769,56 1 038,98 958,63 1294,12
150102 Plastové obaly (0] 530,57 919,70 518,52 590,84 493,55
150103 Drevéné obaly (0] 5,80 3,95 68,10 7,52 13,56
150104 Kovové obaly (0] 0,48 0,68 0,19 0,18 0,16
150105 Kompozitni obaly (0] 15,72 16,28 22,86 23,90 26,02
150106 Smésné obaly 0] 23,50 14,23 46,67 82,89 36,54
150107 Sklenéné obaly (0] 6,90 3,39 1663,70 2716,11 1893,25
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Katalogové

Produkce jednotlivych druhl odpadu [t]

Kategorie
tislo Nézev druhu odpadu &
odpadu e R 2008 2009 2010 2011 2012
150109 Textilni obaly 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
150110%* Obaly obsahujici zbytky nebezpeénych latek nebo obaly témito latkami| N
Yo 42,74 33,29 43,72 43,33 45,50
znecisténé
150111* Kovové obaly obsahujici nebezpecnou vypliiovou hmotu (napf. azbest) [N
. , , 0,00 0,00 0,00 0,05 0,01
véetné prazdnych tlakovych nadob
Celkova produkce KO 20 858,99 21460,70| 21381,88| 26325,16| 24906,30
Celkova produkce BRKO (vybrané kody ze sk. 20), plvodni hmotnost odpadu [t] 14 225,00 14 903,86 13 164,65 16 145,20 | 15776,04
Hmotnost BRKO prepoctena na obsah biologicky rozlozitelné slozky v odpadu [t] 7 899,49 8 480,01 7 342,03 9 656,73 9541,99

Zdroj: online databdze GROUP ISOH
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Priloha €. 6: Celkova produkce odpadt na uzemi ORP (produkce KO a produkce SKO) za obdobi 2008-2012
Tab. 112: Celkova produkce odpadti na izemi ORP (produkce KO a produkce SKO) za obdobi 2008-2012

Mezirocni zména [%] |
Produkce odpad [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Celkova produkce odpadl 94 247,89 61 454,50 65 540,37 71541,32 79 904,56 -34,79 6,65 9,16 11,69
Celkova produkce KO 20 858,99 21 460,70 21 381,88 26 325,16 24 906,30 2,88 -0,37 23,12 -5,39
Celkova produkce SKO 10 109,30 10 608,24 10 848,14 11 523,09 10 263,76 4,94 2,26 6,22 -10,93
Podilové ukazatele [%)] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil KO na celkové produkci odpadt 22,13 34,92 32,62 36,80 31,17
Podil SKO na produkci KO 48,46 49,43 50,74 43,77 41,21
Mérné produkce odpadi [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v uzemi ORP 44 050 44 035 43999 43 244 43177
Mérnd produkce KO 473,53 487,36 485,96 608,76 576,84
Mérna produkce SKO 229,50 240,90 246,55 266,47 237,71

Zdroj: online databdze GROUP ISOH
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Graf ¢. 18: Podil KO a podil SKO na celkové produkci odpadi na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 7: Separovany sbér odpadl na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
Tab. 113: Separovany sbér odpadti na izemi ORP za obdobi 2008-2012

. Katalogové cislo Meziroéni zména [%] |
Produkce odpadu [t] e 2008 2009 2010 2011 2012
tfidéného odpadu 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Papir 150101, 200101 1911,71 1664,29 1879,92 1892,13 2132,47 -12,94 12,96 0,65 12,70
Sklo 150107, 200102 787,42 843,44 2 250,84 3 355,25 2439,21 7,11 166,86 49,07 -27,30
Plast 150102, 200139 1138,36 1478,07 1034,09 1177,09 1064,24 29,84 -30,04 13,83 -9,59
Napojové kartony 150105 15,72 16,28 22,86 23,90 26,02 3,57 40,42 4,54 8,88
Celkem separovany sbér 3853,21 4 002,08 5187,70 6 448,36 5661,94 3,86 29,63 24,30 -12,20
Mérné produkce odpadi [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v uzemi ORP 44 050 44 035 43999 43 244 43177
Mérna produkce tfidéného papiru 43,40 37,79 42,73 43,75 49,39
Mérna produkce tfidéného skla 17,88 19,15 51,16 77,59 56,49
Mérna produkce tfidéného plastu 25,84 33,57 23,50 27,22 24,65
Mérnd produkce tfidénych napojovych kartonl 0,36 0,37 0,52 0,55 0,60
Mérna produkce tfidéného odpadu 87,47 90,88 117,91 149,12 131,13

Zdroj: online databdze GROUP ISOH
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Graf €. 19: Separovany sbér odpadl na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 8: Celkova produkce BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné
Tab. 114: Celkova produkce BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Katalogové

Produkce jednotlivych druhd odpadd [t]

cislo Nazev druhu biologicky rozlozitelného odpadu Kategorie
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
020101 Kaly z prani a z Cisténi (0] 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020103 Odpad rostlinnych pletiv 0} 790,87 16,92 17,03 19,55 0,00
020106 Zvifeci trus, mo¢ a hndj (véetné znecisténé slamy), kapalné odpady, soustiedo-

vané oddélené a zpracovdvané mimo misto vzniku ° 143978,00 13,37 s 0,00 0,00
020107 Odpady z lesnictvi 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020201 Kaly z prani a z CiSténi 0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020203 Suroviny nevhodné ke spotifebé nebo zpracovani (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020204 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020301 Kaly z prani, ¢isténi, loupani, odstfedovani a separace (0] 200,00 80,00 0,00 0,00 0,00
020304 Suroviny nevhodné ke spotifebé nebo zpracovani (0] 40,68 86,56 96,61 79,22 52,32
020399 Odpady jinak blize neurcené (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020305 Kaly z cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020401 Zemina z CiSténi a prani repy 0 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00
020403 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020501 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani 0] 655,15 119,95 55,32 28,96 0,00
020502 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020601 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani 0] 1,97 15,88 15,39 7,91 0,04
020603 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020701 Odpad z prani, Cisténi a mechanického zpracovani surovin (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020702 Odpad z destilace lihovin (0] 284,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020704 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
020705 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030101 Odpadni kira a korek 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Katalogové

Produkce jednotlivych druhl odpadu [t]

Kategorie
Cislo Nazev druhu biologicky rozlozitelného odpadu 2
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
030105 Piliny, hobliny, odrezky, drevo, drevotriskové desky a dyhy, neuvedené pod
. 0 1434,34 1024,56 696,62 704,64 825,22
¢islem 030104
030301 Odpadni kira a dfevo (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030307 Mechanicky oddéleny vymét z rozvlaknovani odpadniho papiru a lepenky 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030308 Odpady ze tfidéni papiru a lepenky urcéené k recyklaci (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 18,49
030309 Odpadni kaustifika¢ni kal 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030310 Vymétova vldkna, kaly z mechanického oddélovani obsahujici vldkna, vyplné
) R o} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
povrchové vrstvy z mechanického tridéni
030311 Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku neuvedené pod cislem 030310 | O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040101 Odpadni klihovka a Stipenka 0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040107 Kaly neobsahujici chrom, zejména kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich
. 0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
040210 Organické hmoty z pfirodnich produktd (napft. tuk, vosk) (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040220 Ostatni kaly z cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku neuvedené pod
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040219
040221 Odpady z nezpracovanych textilnich vlaken (0] 10,11 0,00 0,00 0,00 0,00
040222 Odpady ze zpracovanych textilnich vlidken (0] 0,47 0,30 1,81 0,00 8,49
150101 Papirové a lepenkové obaly (0] 804,23 769,56 1 038,98 958,63 1294,12
150103 Drfevéné obaly 0} 5,80 3,95 68,10 7,52 13,56
160306 Organické odpady neuvedené pod cislem 160305 0] 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
170201 Drevo 0 105,47 63,31 60,21 107,44 149,26
190503 Kompost nevyhovujici jakosti 0] 141,80 421,48 455,00 0,00 0,00
190603 Extrakty z anaerobniho zpracovani komunalniho odpadu (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190604 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani komunalniho odpadu (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190605 Extrakty z anaerobniho zpracovani odpadu Zivocisného a rostlinného ptvodu (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190606 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani Zivo&isného a rostlinného odpadu | O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190805 Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod (0] 755,76 646,08 572,76 566,81 719,99
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Katalogové

Produkce jednotlivych druhl odpadu [t]

Cislo Nazev druhu biologicky rozlozitelného odpadu Kategorie
odpadu odpadu | 5008 2009 2010 2011 2012
190809 " . o Yy e \ o T

Smeés tukl a oleju z odlu¢ovact tukl obsahujicich pouze jedlé oleje a jedlé tuky | O 30,60 26,40 27,20 32,90 34,30
190812 Kaly z biologického cisténi primyslovych odpadnich vod neuvedené pod Cislem

190811 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190814 Kaly z jinych zplsobl cisténi primyslovych odpadnich vod neuvedené pod

Eislem 190813 0 84,10 11,40 0,00 0,00 0,00
190901 Pevné odpady z primarniho Cisténi (z Cesli a filtrd) 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190902 Kaly z ¢ifeni vody 0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190903 Kaly z dekarbonizace (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191201 Papir a lepenka 0} 0,00 141,61 21,68 0,00 0,00
191207 Drevo neuvedené pod Cislem 191206 (0] 32,13 34,00 39,96 30,34 19,74
200101 Papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet (0] 1107,47 894,74 840,94 933,49 838,35
200108 Biologicky rozloZitelny odpad z kuchyni a stravoven (0] 1,21 3,29 1,68 6,62 27,18
200110 Odévy 0 1,99 39,97 2,49 129,49 40,31
200111 Textilni materialy (0] 9,25 7,57 7,36 0,00 7,60
200125 Jedly olej a tuk 0 2,56 1,64 0,47 1,26 6,21
200138 Dfevo neuvedené pod Cislem 200137 0} 10,36 151,34 155,47 430,87 123,58
200201 Biologicky rozlozitelny odpad 0 1437,13 1902,85 1036,70 2 441,94 3204,80
200301 Smésny komunalni odpad 0 10109,30| 10608,24 10 848,14 11523,09| 10263,76
200302 Odpad z trzist 0} 35,88 22,85 24,14 24,05 0,14
200304 Kal ze septikl a Zump (0] 482,80 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad 0 1 509,85 1271,39 247,28 654,40 1264,13
Celkova produkce BRO 32163,29| 18399,18 16 331,33 18 689,10 | 18911,58

Zdroj: online databdze GROUP ISOH
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Graf €. 20: Identifikace péti hlavnich druhiG BRO na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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Graf ¢. 20 byl sestaven na zdkladé identifikovanych péti mnoZstevné nejvice zastoupenych druhi BRO za rok 2012 na tzemi ORP (vyjma: 150101 papirové a lepenkové obaly,
200101 papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komundlini odpad a 200307 objemny odpad).
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Priloha €. 9: Podil biologicky rozloziteiného komunalniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na uzemi

ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 115: Podil biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Meziro¢ni zména [%] |
Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Celkova produkce BRO 32 163,29 18 399,18 16 331,33 18 689,10 18911,58 -42,79 -11,24 14,44 1,19
z toho celkovd produkce BRKO 14 225,00 14 903,86 13 164,65 16 145,20 15 776,04 4,77 -11,67 22,64 -2,29
Podilové ukazatele [%)] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil BRKO na celkové produkci BRO 44,23 81,00 80,61 86,39 83,42
Mérné produkce odpadi [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v Gzemi ORP 44 050 44 035 43 999 43 244 43177
Mérna produkce BRO 730,15 417,83 371,17 432,18 438,00
Mérnd produkce BRKO 322,93 338,45 299,20 373,35 365,38

Zdroj: online databdze GROUP ISOH
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Graf ¢. 21: Podil mnoZstvi BRKO na mnoiZstvi BRO na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 10: Nakladani s odpady celkové na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
Tab. 116: Nakladani s odpady celkové na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis sta- DZ pro
vu plnéni cild POH CR - diference | produkci, Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech k DZ 2000 [%]
oproti roku 2000 vyuziti a
i . .| 2008 2009 2010 2011 2012
L. L skladkovani
Hlavni zpUsoby nakladani s odpady .
It odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
2000
7567,17118439,72 | 8865,04| 8521,16 |10789,30| 9 145,66 243,68 117,15 112,61 142,58 | 120,86
Materialové vyuziti Podil materialového vyuziti odpadt z celkové produkce [%] |
7,93 19,57 14,43 13,00 15,08 11,45
VyuZiti Energetické vyuZziti 1 005,95 196,85 137,60 0,00| 4073,48| 5885,47 19,57 13,68 0,00 404,94 | 585,07
Celk brand . 8873,43|18636,57| 9002,64| 8521,16 |14862,78|15031,12 210,03 101,46 96,03 167,50 | 169,39
elkem vybrané zpU-
W P Podil vyuziti odpadii z celkové produkce [%]
soby vyuZziti
9,30 19,77 14,65 13,00 20,78 18,81
Celkova produkce odpadl 95 393,45 |94 247,89 | 61 454,50 | 65 540,37 | 71 541,32 | 79 904,56
65,21 86,00 50,58 0,00 0,00 0,00 131,88 77,56 0,00 0,00 0,00
Skladkovani = ; —_— =
Zména sklddkovani odpadt oproti DZ 2000 [%] > 31,88 -22,44 -100,00 -100,00 | -100,00
Mezirocni zména [%] |
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2008/2009 | 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Odstranéni - - -
Jiné uloZeni 660,00 660,00 0,00 0,00 0,00 - -100,00 -
Celkem vybrané zpU-
. 746,00 710,58 0,00 0,00 0,00 -4,75 -100,00 -
soby odstranéni

Zdroj: online databdze GROUP ISOH
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Graf €. 22: Nakladani s odpady celkové na Gizemi ORP za obdobi 2008-2012 (vyuZiti a odstranéni)

20000,00
18 000,00
16 000,00
my liné uloZeni
'E‘ 14 000,00
] -
2 12 000,00 W Spalovani
o
w
= roco0.o m Sklddkovani
-
E £000,00
5 m Energetickeé wyuiiti
£000,00
400000 W Materidloveé vyuiti
2000,00
0,00 O 00 LiRilig LiRilig

2008 2009 2010 2011 2012

328




Priloha €. 11: Nakladani s komunalnimi odpady (KO) a se smésnym komunalnim odpadem (SKO) na uzemi ORP
za obdobi 2008-2012

Tab. 117: Nakladani s komunalnimi odpady (KO) a se smésnym komunalnim odpadem (SKO) na Gizemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu plnéni cile POH CR - DZ pro Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech k DZ
diference oproti roku 2000 rodukci a 9
2 ., 2008 2009 2010 2011 2012 LD <
vyuziti KO
Nakladani s odpady [t] Zpusob nakladani 2000 2008 2009 2010 2011 2012
1118,83 2 446,45 3284,78 6 328,09 6 364,60 5571,97 | 218,66 | 293,59 | 565,60 568,86 498,02
o - Zména materialového vyuziti KO oproti DZ 2000 [%]
Materialové vyuZiti ’ L - ;
Podil materialového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] |, N
— 7,07 11,73 15,31 29,60 24,18 22,37 118,66 | 193,59 | 465,60 468,86 398,02
yuziti
Energetické vyuZziti 262,27 0,83 0,00 0,00 3901,62 5589,72 0,32 0,00 0,00 1487,64 | 2131,29
. 1435,05 2 447,28 3284,78 6 328,09 10 266,22 11161,69 170,54 | 228,90 | 440,97 715,39 777,79
Celkem vybrané zpusoby - - — -
KO vyusiti Podil celkového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%] |,
9,07 11,73 15,31 29,60 39,00 44,81 Meziro¢ni zména [%]
, 2008/2 | 2009/2 | 2010/2 2011/2012
Celkova produkce KO [t] 15 820,82 20858,99 21460,70 21381,88 26325,16 24906,30
009 010 011
Skladkovani 86,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 100,00 - - -
L. Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni —
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem vybrané zplsoby odstranéni 86,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00 - - -
Materialové vyusiti 0,00 20,08 55,65 120,06 0,00 -| 177,15 | 115,73 -100,00
Vyuziti Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem vybrané zpUsoby vyuZiti 0,00 20,08 55,65 120,06 0,00 -| 177,15 | 115,73 -100,00
SKO Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
L. Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni —
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem vybrané zplisoby odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

Zdroj: online databdze GROUP ISOH
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Graf ¢. 23: Nakladani s KO na izemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuziti a odstranéni KO
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Priloha €. 12: Nakladani se separovanym sbérem na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 118: Nakladani se separovanym sbérem na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Nakladani se | Katalogové Zpusob nakladani s Meziroéni zména [%]
separovanym | Cislo tfidéného |jednotlivymi komodi- 2008 2009 2010 2011 2012
sbérem [t] odpadu tami 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
150101 Materialové vyuziti 96,99 86,16 268,89 115,94 162,63 -11,17 212,10 -56,88 40,26
Papir 200101' Energetické vyuZziti 0,83 0,00 0,00 11,70 29,08 -100,00 - - 148,50
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
150107 Materialové vyuziti 30,04 0,00 1579,17 2667,58 | 1807,91 -100,00 - 68,92 -32,23
Sklo ’ Energetické vyuZziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
200102
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Materialové vyuziti 942,10 1193,27 356,36 443,02 926,82 26,66 -70,14 24,32 109,21
150102
Plast ’ ické vyuZiti - - - -
200139 Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Materialové vyuziti 0,00 141,61 21,68 0,00 0,00 - -84,69 -100,00 -
Napojové
K 150105 Energetické vyuZziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
artony
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

Zdroj: online databdze GROUP ISOH
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Graf €. 24: Materialové vyuziti separovaného odpadu na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 13: Nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozlozitelnym komunalnim
odpadem (BRKO) na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 119: Nakladani s BRO a s BRKO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu plnéni cile POH CR - diference oproti e
DZ pro sklad- Meziro¢ni zména [%]
roku 1995 L
— kovani BRKO 2008 2009 2010 2011 2012
Nakladani s BRO a ) L 2008/ 2009/ 2010/ | 2011/
Zpusob nakladani 1995
BRKO [t] 2009 2010 2011 2012
- Materialové vyuziti 15652,24 | 2938,63| 2604,81| 2215,19| 1184,43 -81,23 -11,36 | -14,96 | -46,53
uziti
y Energetické vyuZiti 196,85 137,60 0,00 | 4073,48| 5885,47 -30,10| -100,00 - 44,48
BRO Skladkovani (plvodni hmotnost odpadu) 57,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 - - -
Odstranéni | Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Jiné uloZeni 660,00 660,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 - -
Materialové vyuziti 1026,87 | 1882,67| 193321 751,97 621,80 83,34 2,68 -61,10| -17,31
- -100,00 - - 43,27
VyuZiti L "
Energetické vyuZiti 0,83 0,00 0,00 | 3901,62| 5589,72| Podil skladkovani a mér. skladkovani k
DZ 1995 [%]
Plavodni hmotnost odpadu 57,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2009 2010 2011 2012
Hmotnost odpadu prepoctend
na obsah biologicky rozloZitelné 5,69 45,77 0,00 0,00 0,00 0,00
slozky v odpadu 0,00 0,00 0,00 0,00
Skladkovani L ] o Mérné skladkovani BRKO prepoctené na obsah biologicky rozlozitelné
BRKO Mler'ne lskladkovanl v— prci porov- slozky [kg.obyv.-1]
nni s cilem POH (pFepocteno na 148,00 1,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000| 0,00
Odstranéni obsah biologicky rozloZitelné
. Procentudlni zména mérného skladkovani BRKO na obyvatele oproti DZ
slozky v odpadu) -100,00 -100,00 | -100,00 | -100,00
1995 [%] >
Meziro¢ni zména [%] |
- 2008/ 2009/ 2010/ 2011/
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 2010 2011 2012
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

Zdroj: online databdze GROUP ISOH
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Graf €. 25: Podil mnozZstvi BRKO na mnozstvi BRO a skladkovani BRKO na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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Pfiloha é. 14: Vzdalenost obci v SO ORP Zd'ar nad Sazavou (do 10 km) od

sbérnych dvort
Mapa €. 11: Vzdalenost obci v SO ORP Zd‘ar nad Sazavou (do 10 km) od sbérnych dvord
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6. Téma 4.: Administrativni podpora obci
6.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

6.1.1. Vymezeni a zdivodnéni freSeného problému

V rdmci projektu Meziobecni spoluprace byly zpracovavany tfi témata (rozvojové strategie) v oblasti
predskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi, v oblasti socidlnich sluzeb a v oblasti odpadového hospo-
darstvi. Kromé téchto oblasti si mohli zastupci obci vybrat dle svého uvazeni oblast ¢tvrtou, tzv. voli-
telné téma.

Volitelné téma by mélo splfiovat tato kritéria:
a) agenda vykondvana v samostatné plsobnosti;
b) FeSena aktudlné ve velkém méfitku (co obce ,trapi“);
c) nenifesitelné pouze na Uzemi jedné obce.

Zastupci obci navrhovali celou fadu oblasti, které by mohly byt zpracovany jako tzv. volitelné téma.
PFi uskutecnénych setkanich a diskusich projevili nejvétsi zajem o tyto tfi oblasti:

1. Administrativni podpora obci;
2. Dopravni obsluznost uzemi;
3. Ekologie — ochrana Zivotniho prostredi.

Na spole¢ném jednani zastupcll obci, které probéhlo dne 18. 6. 2014, bylo hlasovanim vybrano téma
»Administrativni podpora obci“. Cilem tohoto tématu je zkvalitnit, zjednodusit a zefektivnit ty samo-
spravné cinnosti vykonavané obcemi, u kterych to ma smysl a na kterych se obce shodnou.

DOvodem pro vybér tohoto tématu byla zejména skutecnost, Ze predevsim u mensich obci ¢asto chy-
bi persondlni kapacita, specializace a dostatek financi pro vykonavani celé fady administrativnich
¢innosti. V ORP Zd4ar nad Sazavou je zaroveri velky podil obci s neuvolnénym starostou (33 ze 48 ob-
ci). Nékteré administrativni ¢innosti jsou provadény nepravidelné, dochazi k ¢asté zméné legislativ-
nich predpistd, mohou chybét zkusenosti s jejich realizaci apod.

6.1.2. Popis ve spravnim obvodu (situaéni analyza, finan€ni
analyza), oéekavany vyvoj

Setieni a zjistovani soucasné situace ve spravnim obvodu ORP Zd4r nad Sazavou probéhlo prostfed-
nictvim strukturovanych dotaznikd poskytnutych SMO CR. Po jeho obsahovém vyhodnoceni a
z dlivodu porovnatelnosti v Sirsim uzemi nebyl dotaznik ménén ani doplriovan o dalsi otazky. Pouze
na zavér dotazniku byla doplnéna tabulka, ve které se zdstupci obci snatzili kvalifikované odhadnout
vySi soucasnych rocnich finan¢nich naklad na sluzby a c¢innosti poptavané v predchozich c¢astech
dotazniku za jednotlivé okruhy podpory a spoluprace.

Cilem ZetFeni bylo zmapovat poptavku obci ve spravnim obvodu ORP Zdar nad Sazavou po adminis-
trativni podpore v téchto oblastech:

1. Pravni podpora;

2. Ekonomické agendy;

3. Dotaéni management;

4. Verejné zakazky;
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5. IT podpora;
6. Technicka a stavebni podpora;
7. Rozvoj obce.

Dotaznik byl distribuovan v elektronické podobé prostfednictvim e-mailu na starosty vSech 48 obci
ORP Zd4ar nad Sazavou dne 29. 7. 2014 s terminem odevzdani 26. 8. 2014. Starostim byla nabidnuta
pomoc ve formé telefonickych nebo osobnich konzultaci (na ORP nebo obci) k jeho vyplnéni. Moz-
nosti osobnich konzultaci k vyplnéni vyuZilo 11 starost( z 24 obci, které dotaznik odevzdaly.

Navratnost byla 24 vyplnénych dotaznikd, tj. 51% obci ORP (mimo sidlo ORP).

Sumarizaci dat byly zjistény nasledujici udaje:

Cast 1. Identifikace obce (mésta)

Respondenti vyplnujici dotaznik: 23 starost(l, z toho 8 uvolnénych pro vykon funkce, 1 neuvolnény
mistostarosta, ktefi v priméru vykonavaji funkce 3,1 volebnich obdobi (12 let).

Pramérny pocet ¢lend zastupitelstva obce (z 24 obci): 9,67 zastupitele

Pocdet zaméstnancu obce

Respondenti uvedli, Ze vadministrativé spojené se spravou obce je zaméstnano 45 pracovnikl
s 24,11 prepocétenymi Uvazky. Vice neZ polovinu z tohoto poctu tvofi Ucetni (23 pracovnik(l a 14,28
prepoctenych Uvazkd). V obdobném rozsahu (23,5 pracovnika a 16,33 pfepodtenych Uvazkl) je zajis-
tovana sprava majetku obci.

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze Cinnost obci je ve velké mite zajistovana zaméstnanci na Castecny
pracovni Uvazek.

Tab. 120: Pocet pracovnikUl obci

Fyzicky pocet Pfepocteny pocet
Druh prace pracovniku pracovnich tvazku
(z 24 obci) (z 24 obci)
Administrativa spojena se spravou obce 45 24,11
z toho ucetni 23 14,28
z toho pravnik 0 0
jiné 6 4,5
THP (technllckf) hosp?darsky pracovnik - napr. 235 16,33
obsluha a udrzba majetku obce)
VPP (vefejné prospésné prace dotované UP) 19 14,75
SUPM (spoleéensky Gcelna pracovni mista dotovana 1 0
uP)

Zdroj: vlastni dotaznikové setreni u obci
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Cast Il. Poptavka po sluzbach

Analyza ziskanych dat byla provedena tak, Ze nejdfive byly jako celek vyhodnoceny dotaznikem vyti-
pované oblasti a nasledné byly vybrany jednotlivé ¢innosti z téchto oblasti, které jsou z pohledu re-
spondentl provozné problematické a maji $anci na hledani vhodnych forem jejich zajistovani.

S ohledem na dotaznikem nabizené formy Feseni poptavky:
A. Zajistujeme si sami, nepotiebujeme fesit,

B. Metodicka podpora,

C. Pribézna konzultace,

D. Vyuzijeme kompletni zajisténi sluzby a

E. Jinak. Specifikujte: .........

byla pfevaha odpovédi A. a B. posuzovana jako , konzervativni“, kterd preferuje zachovani sou¢asné-
ho stavu véci, prfevaha odpovédi C. a D. popf. E. (inovativni) by pak mohly signalizovat vili a snahu po
nalezeni nového spoleéného feseni v jejich zajistovani.

Il. 1. Pravni podpora

Poptavka po cinnostech v této oblasti jako celku byla respondenty posouzena s nasledujicim vysled-
kem: mozZnosti A+B (konzervativni) — 64%, C+D (inovativni) — 36%. Tento vysledek signalizuje, Ze tato
oblast patrné necini obcim ORP tak vyznamné problémy, aby uvazovaly o zméné jejiho budouciho
zajistovani.

Z vysledkl je zfejmé, Ze respondenti jako nejméné problematickou a vlastnimi silami uchopitelnou
vnimaji pfipravu material( pro jednani zastupitelstva, zapisy z nich a jejich zvetejiiovani (85% resp.
79% obci tyto Cinnosti zajistuje sama a nepotiebuje cizi pomoc).

Podobné je to i ve mzdové a persondlni oblasti, kdy 52% respondentu konstatuje, Ze je v ni sobéstac-
na, 35% poptava konzultaéni podporu a pouze 8% by uvaZovalo o komplexnim zajisténi této Cinnosti.

Oblast organizace vybérovych fizeni na zaméstnance obecniho Ufadu podle zdkona ¢. 312/2002 Sb. o
Ufednicich USC si samo zajistuje 41% respondentd, 24% by vyuzivalo konzultaéni nebo metodické
pomoci a 35% uvaZuje o komplexnim zajisténi této cinnosti. Ackoliv tato ¢innost spadd do personaini
oblasti, vykazuje vyznamné odliSné vnimani a zdjem nez predchozi mzdova a personalni oblast.

Legislativni ¢innost obci (vydavani obecné zavaznych vyhlasek a nafizeni obce) si samo zajistuje 21%
obci, 46% poptava metodickou podporu a 33% uvaZuje o prabéznych konzultacich této problematiky.
Informovani o zménach legislativy s dopadem na fungovani obci pokladd za dostate¢né 20% obci,
50% poptava metodickou podporu, 17% poptava pribézné konzultace a 13% ma zajem o komplex-
nim zajisténi této Cinnosti.

V nasledujicich 3 ¢innostech oblasti pravni podpora prevladaji odpovédi C.+D. (inovativni) a bylo by
tedy v dalsi jednani a posuzovani mozno je diskutovat a pfipadné rozpracovavat.
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Pfiprava smluv a nakladani s nemovitym majetkem a souvisejici ¢innosti (napf. zverfejiiovani) si samo
zajistuje a nepotrebuje podporu 23% obci, metodickou podporu poptava 21% obci a pribéznou kon-
zultaéni ¢innost poptava 21% obci a 35% projevuje zajem o komplexnim zajisténi této ¢innosti.

Pravni poradenstvi pro nemajetkovou agendu obci si samo zajistuje 15% obci, poptavku po metodic-
ké podpore uvadi 13% obci, 37% obci poptava pribéiné poradenstvi a 35% projevuje zdjem o kom-
plexnim zajisténi této ¢innosti.

Podpora pfi vedeni spravnich tizeni nepotiebuje 17% obci, metodickou pomoc poptava také 17%
obci, prlibézné poradenstvi 38% obci a 29% ma zdjem o komplexnim zajisténi této Cinnosti.

Dvé obce uvedly zdjem o zajiSténi inzenyrské Cinnosti pfi vyfizovani stavebnich Ffizenich, ohlasovani
staveb a pravnich sluzbach.

Tab. 121: Poptavka obci po sluzbach v oblasti pravni podpory

Poptavka po sluzbach
[pocet obci] [z 24 obci)

Okruh FIDdPDI"_f a spulupréce A, Tajitfujeme | B. Metodicka [ C. Pribé&inad | D. VyuZijeme |E. Jinak.
=i gami, podpora konzultace kompletni |Specifikujte:
nepotiebujem ZAJIEENT [ wvrnrine
e feiit slugby

Il. 1. Pravni podpora

3} Piprava podkladi pro jedndnd zastupitelstva a dalkich orgdnd 20,5 35 o 0 0
obce
b} Spoluprice na zapisech ze 1asedan zastupitelstva, formalni 19 a 1 0 0
spravnost, vietné procesu zverejnéni
t} Fhiprava smiuv pro nakl3dand s nemovitostmi [kupnd 3 najemn) 55 5 5 g5 0
vietné souvisejicich ikont [zvefejnéni)
d} Pravni poradenstvi pro nemajetkovou agendu obo 35 3 25 g 0
g] Organizace wyb&rowych fizeni na zaméstnance obecnich GFadi; g5 3 25 ] 0
f} Personainiz mzdova agends 12 5 25 1 ) 0
g} Legislativnd finnost obd [vydavani obecné zavaznych vyhlaiek 5 11 2 0 0
a nafizeni obce)
h} Informovani o zménach legizlativy s dopadem na fungovani 45 115 4 3 0
oboi
ch) Podpora pii vedend spravnich fizend 4 4 g 7 0
i} W jinych oblastech, vwedte v jakych 0 0 1 0 0
Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni u obci
Il. 2. Ekonomické agendy
Vtéto oblasti pomérné vyrazné prevladaji odpovédi A.+B. (konzervativni) — 78% oproti

C.+D.+E.(inovativni) — 22%.

Ekonomicky software ma zajisténo 65% obci, 5% poptava pribézné konzultace, 20% uvaZuje o kom-
plexnim zajisténi této Cinnosti a 10% obci uvadi jiné blize nespecifikované feseni. Z fizenych rozhovo-
rd vyplyva, ze cca 1/3 starostd vnima jako problematickou , nejednotnost” pouzivanych softward.
Jako divod uvadéli problematickou komunikaci s dodavateli, servis a podpora a v neposledni radé
minimalni mozZnost konzultaci probléma s Gcetnim software mezi uéetnimi.
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Zajisténi zakladnich ucetnich praci pro obce (pokladna, vydavani a Uhrada faktur, vymahani pohleda-
vek) si samo zajistuje a pomoc nepotiebuje 87% obci, 5% poptava metodickou podporu a 8% priabéz-
né konzultace.

Zpracovani Ucetnich a finanénich vykazl a sestaveni a Fizeni rozpoctu, zavéreény Gcet obce si samo
zajistuje a pomoc nepotrebuje 83% obci, 6% obci poptava metodickou pomoc, 6% uvazuje o pribéz-
nych konzultacich a 5% poptava komplexnim zajisténi této ¢innosti.

Jedinou oblasti ekonomickych agend, ve které maji témér stejné zastoupeni odpovédi A.+B. (konzer-
vativni) — 52% a C.+D. (inovativni) — 48% je vzdélavani pro spravu ekonomickych agend Uzemné sa-
mospravnych celkd. Tuto ¢innost si samo zajistuje a pomoc nepozaduje 22% obci, 30% poptava me-
todickou podporu, 9 % poptava pribézné konzultace a 39% uvaZuje o komplexnim zajisténi této Cin-
nosti.

Tab. 122: Poptavka obci po sluzbach v oblasti ekonomickych agend

Poptavka po sluzbach
[pocet obci] (z 24 obci)

Okruh Pudpﬂr'f a spnlupréce A. Zajiffujeme | B. Metodicka | C. Prib&ind | D, Vyudijeme [E. Jinak.
Ei 5ami, podpaora konzultace kompletni |Specifikujte:
nepotiebujem b T =0y LI (R
e feiit sluiby

Il. 2. Ekonomické agendy

a} Ekonomicky software [do pozndmky prosim uvedts, 2dz 13 0 i 4 2
2ajistujete viastnimi prostiedky a zaméstnand nebo smivvné)

b} zajiiténi z3kladnich GEetnich prac pro obee [pokladna, 21 1 2 o 0
wydavan a thrada faktur, vymahani pohledavek)

¢}  Zpracovani GEetnich a finantnich vikazl i35 0.5 7 2 0
d}  Sestavem a fizeni rozpotty, zavéreiny iist oboe i35 25 1 0 0
g}  vidélavam pro sprave ekonomickych agend tzemné 5 7 7 g 0
samospravnych celkl

f) v jinych oblastech, vvedte v jakych 0 1 o 0 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni u obci

Il. 3. Dota¢ni management

Je oblasti, ve které respondenti oznacili odpovédi A.+B. (konzervativni) — 31% a odpovédi C.+D. (ino-
vativni) v 69%. Tento pomér naznacuje vili k diskuzi a snahu po nalezeni nového spolecného feseni
v jejich zajistovani.

Monitorovani dotacnich vyzev a pribézné informovani konkrétnich potencialnich Zadatell o vypsané
vyzvé si samo zajistuje 15% obci, metodickou podporu poptava 10% obci, pribézné konzultace 17%
obci a 58% obci uvazuje o komplexnim zajisténi této ¢innosti.

PFipravu zadosti o dotaci si samo zajistuje a pomoc nepotiebuje 23% obci, 8% obci poptava metodic-
kou podporu, 8 % obci priibéZné konzultace a 60% obci uvazuje o komplexnim zajisténi této Cinnosti.
Projektové Fizeni, zpracovani monitorovaci zpravy, zadosti o platbu si samo zajistuje a pomoc nepo-
Zaduje 19% obci, 6% obci poptava metodickou podporu, 8% obci poptava pribéziné konzultace a 67%
uvaZzuje o komplexnim zajisténi této Cinnosti.
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Vyuétovani dotace, Ucast na kontrolach poskytovateld dotaci si samo zajistuje a pomoc nepozaduje
23% obci, 10% obci poptava metodickou podporu, 9% obci poptava prlibéziné konzultace a 58% uva-
Zuje o komplexnim zajisténi této cinnosti.

Rizeni udrZitelnosti projektu si samo zajistuje a pomoc nepozaduje 33% obci, 6% obci poptava meto-
dickou podporu, 13% obci poptava pribéiné konzultace a 48% uvazuje o komplexnim zajisténi této
¢innosti.

Tab. 123: Poptavka obci po sluzbach v oblasti dotacniho managementu

Poptavka po sluzbach
[pofet obci] (z 24 obci)

Okruh pndpnr‘,r a spnlupréce A, Tajitfujeme | B. Metodicka [ C. Pribé&inad | D. VyuZijeme |E. Jinak.
5 5ami, podpora konzultace kompletni |Specifikujte:
nepotiebujem ZAJIEENT [ wvrnrine
e feiit sludby

Il. 3. Dotaéni management

s}  Monitorovand detafnich vjzev a pribeing informovind 35 25 4 14 0
konkrétnich potendainich Zadateli o vypsané vyzvé

b}  Pfiprava Z3dostio dotad 55 7 7 145 0
t}  Projektove fizend, zpracovani monitorovad zpravy, Iadostio 45 15 7 16 0
platbu

d)  wyiftovand dotace, iEast na kontrolich poskytovatell dotad 55 25 ) 14 0
| Rizeni udriitelnosti projektu 2 1,5 3 11,5 o
fil W jimych oblastech, uvedte v jakych 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni u obci

Il. 4. Verejné zakazky

Jsou oblasti, ve které respondenti oznacili odpovédi A.+B. (konzervativni) — 21% a odpovédi C.+D.
(inovativni) v 79%. Tento pomér naznacuje vili k diskuzi a snahu po nalezeni nového spole¢ného fe-
Seni v jejich zajistovani.

Ptiprava podkladd pro zadani vefejné zakazky si samo zajistuje a pomoc nepozaduje 15% obci, meto-
dickou podporu poptava 10% obci, priibézné konzultace 8% obci a 67% obci uvazuje o komplexnim
zajisténi této Cinnosti.

Rozeslani vyzev na podani nabidek a organizace a zajisténi prace vybérovych komisi si samo zajistuje
a pomoc nepozaduje 19% obci, metodickou podporu poptava 4% obci, prabézné konzultace 10% obci
a 67% obci uvazuje o komplexnim zajiSténi této Cinnosti.

Profil zadavatele, zvefejiiovani smluv na profilu zadavatele a dalsi souvisejici Ukony si samo zajistuje a
pomoc nepozaduje 12% obci, metodickou podporu poptdva 7% obci, pribéiné konzultace 14% obci a
67% obci uvazuje o komplexnim zajiSténi této Cinnosti

Elektronické drazby dodavek (e-aukce na zakazky malého rozsahu) a organizace spolecnych nakupt
(centralni zadavani) si samo zajistuje a pomoc nepotifebuje 11% obci, 6% obci poptava metodickou
pomoc, 14% uvazuje o pribéznych konzultacich a 69% poptava komplexni zajiSténi této Cinnosti.
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Tab. 124: Poptavka obci po sluzbach v oblasti vefejnych zakazek

Poptavka po sluzbach
[pofet obci] (z 24 obci)

Okruh FIDdPDI"_f a spulupréce A, Zajiffujeme | B. Metodicka | C. Prib&ina | D. Vyuiijeme |E. linak.
5 5ami, podpora konzultace kempletni |Specifikujte:
nepatiebujem ZAEENT  [rasanin
e reiit sluiby
. 4. Vefejné zakazky
s}  Pfiprava podkladi pro zadini vefejné zakdzky 35 25 2 16 0
b}  Rozeslanivyzev na podani nabidek 45 0,5 3 15 0
f)  Organizace 3 zajisténi prace vyb&rovych komisi 45 15 2 15 0
d}  profil zadavatele, zverejiovani smiuv na profile zadavatele 2 25 15 3 14 0
daléi souvisejic dkony
g]  Elektronickeé draiby dodsvek [e-zukce na zakizky malého 2 15 2 125 0
rozsshul)
fi  Organizace spolefnych nékupd [centraini zadavani) 2 0,5 3 125 0
gzl W jimych oblastech, wwedte v jakych 0 0 0 1 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni u obci

Il. 5. IT podpora

Poptavka po ¢innostech v této oblasti jako celku byla respondenty posouzena s nasledujicim vysled-
kem: mozZnosti A+B (konzervativni) — 64%, C+D (inovativni) — 36%. Tento vysledek signalizuje, Ze tato
oblast patrné necini obcim ORP tak vyznamné problémy, aby uvazovaly o zméné jejiho budouciho
zajistovani.

Elektronické podpisy a certifikaty, jejich aktualizace, prace s datovymi schrankami, vedeni spisové
sluzby, pfistup k zakladnim registriim, funkénost pracovisté CzechPoint, a sprdva informacnich sys-
tému obce (webové stranky, ufedni deska) vykazuji velice podobné hodnoty. MiZeme je charakteri-
zovat primérnymi hodnotami nasledovné: 59% obci si tyto Cinnosti zajistuje samo a nepoZaduje po-
moc, 18% obci poptdva metodickou podporu, 20% obci poptava priibézné konzultace a 3% obci po-
ptava komplexni zajisténi této Cinnosti.

Administrace portalu Seznam organl verejné moci (OVM) si samo zajistuje a pomoc nepotiebuje
30% obci, 16% obci poptava metodickou pomoc, 36% uvazuje o pribéznych konzultacich a 18% po-
ptava komplexni zajisténi této Cinnosti.

Jedinou ¢innosti z oblasti IT podpora, kterd vykazuje inovativni trend je instalace/oprava softwaru na
PC obce a zajisténi systému vzdélavani v IT a miZeme charakterizovat pridmeérnymi hodnotami nésle-
dovné: 26% obci si tyto Cinnosti zajistuje samo a nepozaduje pomoc, 4% obci poptavd metodickou
podporu, 13% obci poptava priibézné konzultace a 57% obci poptava komplexni zajisténi této cinnos-
ti.

342



Tab. 125: Poptdavka obci po sluzbach v oblasti IT podpory

Poptavka po sluzbach
[pocet obci] (z 24 obci)

Okruh pndpnr‘_f a SFDILIPI'&EE A. Zajiffujeme | B. Metodicka | C. Prib&ind | D, Vyudijeme [E. Jinak.
Ei 5ami, podpaora konzultace kempletni |Specifikujte:
nepotiebujem b T =0y LI (R
e feiit sluiby

Il. 5. IT podpora

a]  Elektronické podpisy a certifikaty, jejich aktualizace 10,5 7 5 1.5 0
b}  Price s datowymi schrankami 18 2 4 0 o
o} Veden spisové shidby 12 5 B 0 0
d}  Pfistup k z3kladnim registrim 12 5 5 0 0
g]  Funkinost pracoviité CzechPoint 16 4 4 0 0
fil  sprivainformagnich systémi obee [webové stranky, GFedni 15 2 4 2 o
decka)

2] Instalacefoprava sofwarw na PC oboe [ i 4 12 1
h} Administrace portal Seznam organd vefejné mod [OVM] 6.5 35 2 4 0
ch) Zajisténd systému vadéldvani v IT = 1 7 14 0
i} W jinych oblastech, vvedte v jakych 0 0 0 o o

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni u obci

Il. 6. Technicka a stavebni podpora

Poptavka po cinnostech v této oblasti jako celku byla respondenty posouzena s nasledujicim vysled-
kem: moZnosti A+B (konzervativni) — 50%, C+D.+E. (inovativni) — 50%. Patova situace, kterou je tfeba
opakované diskutovat, vysvétlovat a zpfesfiovat jak v obsahové, tak procesni ¢asti.

Pfipravu jednoduchych dokumentaci k ohlaseni staveb a jejich oprav si samo zajistuje a pomoc nepo-
trebuje 61% obci, 9% obci poptava metodickou pomoc, 13% uvaZuje o pribéinych konzultacich a
13% poptava komplexni zajisténi této Cinnosti. Jedna obec (4%) uvadi, Ze tuto Cinnost zajistuje pro-
jektant nebo si ji zajistuji ve spolupraci s projektantem.

Zajisténi rozhodnuti (povoleni) dle stavebniho zakona ¢i zvlastnich zakon(, zajisténi technického do-
zoru investora (TDI), vykon BOZP a inZenyrsko-investorské cinnosti a jedndani s dodavateli a evidence
(pasporty) majetku obce, zavedeni GIS, zajisténi vyjadieni obce k existenci siti ve spravé obce vykazuji
velice podobné hodnoty. MGzeme je charakterizovat prdmérnymi hodnotami nasledovné: 27% obci
si tyto ¢innosti zajistuje samo a nepozaduje pomoc, 17% obci poptava metodickou podporu, 15% obci
poptdva pribéiné konzultace a 41% obci poptava komplexni zajisténi této Cinnosti.
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Tab. 126: Poptavka obci po sluzbach v oblasti technické a stavebni podpory

Poptavka po sluzbach
[pocet obci] (z 24 obci)

Okruh Fﬂdpﬂr'_f a SFDILIPI'&CE A. Zajiffujeme | B. Metodicka | C. Prib&ind | D, Vyudijeme [E. Jinak.
Ei 5ami, podpaora konzultace kempletni |Specifikujte:
nepotiebujem b T =0y LI (R
e feiit sludby

Il. 6. Technicka a stavebni podpora

3] Pfiprava jednoduchych dokumentaol k ohlaZen staveb a jejich 14 2 3 3 1
oprav

b}  Zajiéténd rozhodnuti [povolend) die stavebniho zékona & 5 6.5 2 7.5 1
zviaEtnich z3kond

t] Zajisténi technického dozoru investora [TDI), vykon BOZF 2 6.5 15 3 12 0
infenyrsko-investorské Sinnosti 3 jednand s dodavatel

d} Evidence [pasporty) majetku oboe, zaveden GIS, zajiEténi 5 35 5 25 0
vyjadieni obee k existend siti ve spravé ohee

g] W jinych oblastech, wvedte v jakych 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni u obci

Il. 7. Rozvoj obce

Poptavka po ¢innostech v této oblasti jako celku byla respondenty posouzena s nasledujicim vysled-
kem: mozZnosti A+B (konzervativni) — 61%, odpovédi C+D. (inovativni) — 39%.

Udrzba a uklid komunikaci a vefejné zelené v intravilanu i extravilanu, sprava lesniho majetku obci,
spole¢né obchodovani s dfevni hmotou, provozovani vodovodd, kanalizaci a COV a dostupnost za-
kladnich sluzeb obyvatelstvu (zdsobovani obyvatel, zakladni sluzby) vykazuji velice podobné hodnoty.
MiZzeme je charakterizovat primérnymi hodnotami nasledovné: 67% obci si tyto Cinnosti zajistuje
samo a nepoZaduje pomoc, 12% obci poptava metodickou podporu, 9% obci poptava pribéziné kon-
zultace a 12% obci poptava komplexni zajisténi této cinnosti.

| v této oblasti najdeme ¢innosti, které respondenti vnimaji a oznadili jako inovativni a tedy v dalsi
vhodné pro diskuzi a rozpracovani. Jsou to nasledujici:

Organizace spolecnych 3koleni v zajistovanych agendach pro vice obci zaroven si samo zajistuje a
pomoc nepotiebuje 9% obci, 14% obci poptava metodickou pomoc, 9% uvazuje o pribéznych konzul-
tacich a 68% poptdva komplexni zajisténi této Cinnosti.

Koordinace a podpora pfi tvorbé rozvojovych dokument( obci, napf. PRO v gesci MMR si samo zajis-
tuje a pomoc nepotiebuje 24% obci, 14% obci poptavd metodickou pomoc, 29% uvazuje o pribéz-
nych konzultacich a 33% poptava komplexni zajisténi této €innosti.

Prosazovani spolecnych zajmu si samo zajistuje a pomoc nepotfebuje 39% obci, 9% obci poptava
metodickou pomoc, 26% uvaZzuje o pribéznych konzultacich a 26% poptava komplexni zajisténi této
¢innosti.
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Tab. 127: Poptavka obci po sluzbach v oblasti rozvoje obce

Poptavka po sluzbach
[pocet obci] (z 24 obci)

Okruh PDdPDI"_f a spulupréce A. Zajiffujeme | B. Metodicka | C. Prib&ind | D, Vyudijeme [E. Jinak.
Ei 5ami, podpaora konzultace kempletni |Specifikujte:
nepotiebujem FETTE 0 T (-
e reiit sluiby
Il. 7. Rozvoj obce
3] Organizace spodefnych kolend v zzjistovanych agendach pro 2 3 2 15 0
wvice ohd zaroven
b} Keordinace a pedpora pfi tvorbé roavojovych dokumenti obe, 5 3 = 7 0
napf. PRO v gesc MMR
¢} Udriba 3 iklid komunikadi 3 vefejné zelend v intravilinu i 20 2 1 1 0
extravilany
d)  spravalesnihe majetku obo, spoletné obchodovani s drevni 14 1 3 3 0
hmeotou
g}  Provozovani vodovodt, kanalizad z oV 15 3 2 3 0
fl Dostupnost zikladnich slufeb obyvatelstvu [zasobovand 11 5 2 4 0
obyvatel, zakladni shuiby)
gl Prosazovani spolefnych z3jmi g 2 5 5 0
h} W jimych oblastech, wwedte v jakojch 1 0 0 0 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni u obci

Cast IIl. Preferovany zpusob zajisténi dané agendy

V této Casti se respondenti vyjadiovali k moZznym zplsobUm zajisténi ¢innosti v jednotlivych oblas-
tech s nasledujicimi moznostmi odpovédi:

A. Sami interné, vlastnim odbornikem (konzervativni)

B. Smluvni zajisténi ve spolupraci s jinou obci (inovativni)
C. Smluvni zajisténi na komercni bazi (outsourcing)

D. Jinak

které byly jesté konkretizovany uréitymi moznymi formami zajistovani (volenymi predstaviteli, za-
méstnanci, dobrovolnym svazkem obci, partnerskou dohodou, pravnickymi nebo fyzickymi osobami).

Ill. 1. Pravni podpora

ZpUsob zajisténi Cinnosti v této oblasti jako celku byla respondenty posouzena s ndasledujicim vysled-
kem: moznosti A. (konzervativni) — 57%, B. (inovativni) — 28% a C. (outsourcing) — 15%. Tento vysle-
dek signalizuje, Ze tato oblast patrné necini obcim ORP tak vyznamné problémy, aby uvazovaly o
zméné jejiho budouciho zajistovani a potvrzuje vysledek poptavky po sluzbach uvedeny v ¢asti Il.

V nasledujicich 4 ¢innostech oblasti pravni podpora prevladaji odpovédi B. (inovativni) nebo C. (out-
sourcing) a bylo by tedy mozno je v dalSim jednani a posuzovani diskutovat a pfipadné rozpracova-
vat.

Pfiprava smluv a nakladani s nemovitym majetkem a souvisejici ¢innosti (napf. zvefejiovani) si samo
zajistuje at volenym predstavitelem nebo zaméstnancem 23% obci, zajisténi prostfednictvim DSO
nebo spoluprace s jinymi obcemi 33% obci a o outsourcing projevuje zajem 44% obci.
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Pravni poradenstvi pro nemajetkovou agendu obci si samo zajistuje at volenym predstavitelem nebo

zameéstnancem 18% obci, zajisténi prostfednictvim DSO nebo spolupraci s jinymi obcemi 50% obci a o

outsourcing projevuje zdjem 32% obci.

Podporu pfi vedeni spravnich fizeni si samo zajistuje at volenym predstavitelem nebo zaméstnancem

33% obci, zajisténi prostfednictvim DSO nebo spolupraci s jinymi obcemi 42% obci a o outsourcing

projevuje zajem 25% obci.

Informovani o zménach legislativy s dopadem na fungovani obci si samo zajistuje at volenym pred-

stavitelem nebo zaméstnancem 38% obci, zajiSténi prostfednictvim DSO nebo spolupraci s jinymi

obcemi 58% obci a o outsourcing projevuje zdjem 4% obci (jedna obec).

Tab. 128: Preferovany zplisob zajisténi pravni podpory

Preferovany zplsob zajisténi dané agendy
[podet obci] (z 24 obci)

A, Sami intern&, vlastnim B. Smluwni zajiit&ni ve C. Smluvni zajifténi na D Jinak
z adbarnikem spolupraci s jinou abci kameréni bazi
Okruh podpory a spoluprice ZEs el
Ds0
Valany - amci Parti kd Pravnicka =
'u enym Zam@stnanci {wrdmei ) artners| ravnic Fyzicks asoba
zastupcem dobrovelneho |dohoda asoha
swazku obei)

[1l. 1. Pravni podpora
3} Pfiprava podidadd pro jednani zastupitelstva a daléich orzénd 20 4 o 0 0 o 0
obce
b} Spoluprice na zapisech e rasedand 2astupitelstva, formain 18 5 o 1 0 o 0
spravnost, vistné procesu zverejnéni
¢} Pfiprava smiuv pro naklddind s nemovitostmi [kupni 2 najemni) 45 1 2 [ [ 45 0
vietné souvisejicich Gkond [zvefejnéni)
d} Priwni poradenstvi pronemajetkovou agendu oba 5 1 a 7 35 55 0
g} Organizace wib&rowjch fizeni na zaméstnance obecnich GFadi 13 2 2 a 1 o 0
f| Persondiniz medova agenda 7 g o 2 3 2 0
2] Legislatived finnost oba (vydavani wyddvani obecné zavainych 11 4 2 [ 1 o 0
wyhldiek 2 nafizeni chee)
h} informovani o zméndch legisdlativy s dopadem na fungowan 5 4 5 g 0 o 1
oboi
ch) Podpora pii veden spravnich fizend 4 4 3 7 [ o 0
i} W jinych obdastech, uwedte v jakych o o o o o o o

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni u obci

lll. 2. Ekonomické agendy

ZpUsob zajisténi Cinnosti v této oblasti jako celku byla respondenty posouzena s nasledujicim vysled-

kem: mozZnosti A. (konzervativni) — 59%, B. (inovativni) — 16% a C. (outsourcing) — 24% a 1% obci uva-

di jiny zplsob zajisténi. Tento vysledek signalizuje, Ze tato oblast patrné necini obcim ORP tak vy-

znamné problémy, aby uvaZzovaly o zméné jejiho budouciho zajistovani a potvrzuje vysledek poptav-

ky po sluzbach uvedeny v ¢asti Il.
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Tab. 129: Preferovany zplisob zajisténi ekonomickych agend

Preferovany zplsob zajifténi dané agendy
[podet obci] (z 24 obci)

A, Sami intern&, vlastnim B. Smluwni zajiit&ni ve C. Smluvni zajifténi na D Jinak
Okruh IJDCIFIDI'Y a spulupréce odbarnikem spoluprici s jinou obei kemeréni bazi
Ds0
Valany - amci Parti kd Pravnicka =
Penym Zam@stnanci {wrdmei ) artners| ravnic Fyzicks asoba
zastupcem dobrovelneho |dohoda asoha

swazku obei)

I1I. 2. Ekonomické agendy

3} Ekonomicky software |servisni zdsshy, Gdriba ... | 4 3 1 1 g 3 1
b} Zajifténizkiadnich Gfetnich prad pro obee |pokizdna, 4 15 0 2 2 1 0
vydavan a thrada faktur, vymahani pohledavek)

t}  Zpracovani BEetnich a finanénich vykazi 3 14 0 2 3 2 0
d} sestaveni 3 fizeni rozpofty, zévérefny ifet oboe g5 12 0 1 0 15 0
g} wzdélawani pro sprivu ekonomickych zgend fzemné 2 3 7 5 4 2 0
samospravnych celki

) v jinych oblastech, uvedte v jakych 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni u obci

Ill. 3. Dota¢ni management

ZpUsob zajisténi ¢innosti v této oblasti jako celku byla respondenty posouzena s nasledujicim vysled-
kem: moZnosti A. (konzervativni) — 33%, B. (inovativni) — 40% a C. (outsourcing) — 27%. Tento vysle-
dek signalizuje, Ze tato oblast patrné je pro obce ORP problematicky a neefektivné uchopitelnd a
uvazuji o zméné jejiho budouciho zajistovani a potvrzuje vysledek poptavky po sluzbach uvedeny
v Casti Il

Tab. 130: Preferovany zplisob zajisténi dotaéniho managementu

Preferovany zplsob zajisténi dané agendy
[podet obci] (z 24 obci)

A, Sami intern&, viastnim B. Smluwni zajiit&ni va C. Smluvni zajiiténi na D linak
dbarnikem spoluprici £ jinou obei kemeréni bazi
Okruh podpery a spoluprace °
D50
Valany - amci Part ka Pravnicka -
ruenym Zam@stnanci v ramei ) artners| ravnic Fyzicks asoba
zastupcem dobrovelneho |dehoda asoha
svazku obci}

I1l. 3. Dotaéni management

a)  Monitorowini dotatnich vyzew a prib&iné informovsni 55 1 5 55 4 3 0
konkrétnich potencidinich Zadated o vypsané wrvé

b}  Pfiprava iadosti o dotad G 1 3 7 45 2.5 0
¢} Frojektove fizend, zpracovani monitorovad Lpravy, Zadost o 55 1 7 8 a5 3 0
platbu

d}  Vyuttovéni dotace, Gfast na kontrolich poskytovatell dotaci 7 3 2 5 35 2.5 0
€]  Rizeniudriitelnosti projektu 75 2 b 5 3 1,5 0
) v jinych oblastech, uvedte v jakych 0 0 1 0.5 05 0 o

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni u obci

lll. 4. Verejné zakazky

ZpUsob zajisténi Cinnosti v této oblasti jako celku byla respondenty posouzena s nasledujicim vysled-
kem: moZnosti A. (konzervativni) — 15%, B. (inovativni) — 39% a C. (outsourcing) — 46%. Tento vysle-
dek signalizuje, Ze tato oblast patrné je pro obce ORP problematicky a neefektivné zajistitelnd a uva-
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Zuji o zméné jejiho budouciho zajistovani. Potvrzuje to vysledek poptavky po sluzbach uvedeny v ¢asti

Tab. 131: Preferovany zpUsob zajisténi vefejnych zakazek

Preferovany zplsob zajisténi dané agendy
[podet obci] (z 24 obci)

A, Sami intern&, viastnim B. Smluwni zajiit&ni va C. Smluvni zajiiténi na D linak
Okruh pl:ll:l[:ll:lr‘f a spnlupréce odbarnikem spoluprici £ jinou obei kemeréni bazi
D50
Valany - amci Part ka Pravnicka -
elenym . N ravnic Fyzickd azoba
zastupcem dobrovelneho |dehoda asoha
svazku obci}
l1I. 4. Verejné zakazky
3} Priprava podkladi pro zadini verejné zakdzky 35 0,5 3 5,5 8.5 3 0
b}  Rozesliniwyzevna podini nabidek 3 1.5 b 5.5 = 2.5 o
) Organizace 3 2ajifténd prace wyb&rowych komisi 4 0,5 2 5,5 8,5 2,5 o
d}  Profil zadavatele, vefejiiovani smiey na profilu 2adavatele 2 35 0,5 2 5,5 85 2 0
daléi souvizejic Okony
g]  Elektronické draiby dodavek |e-aukce na zakdzky malého 15 0 3 5,5 7.5 2.5 o
rozsahu)
f) Organizace spoletnych ndkupl (centralni zadvani) 15 0 B 55 35 25 0
gl W jimych oblastech, uvedte v jakych 0 0 o 0 0 o o

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni u obci

lll. 5. IT podpora

ZpUsob zajisténi ¢innosti v této oblasti jako celku byla respondenty posouzena s nasledujicim vysled-

kem: mozZnosti A. (konzervativni) — 49%, B. (inovativni) — 35% a C. (outsourcing) — 16%. Tento vysle-

dek signalizuje, Ze tato oblast patrné necini obcim ORP tak vyznamné problémy, aby uvazovaly o

zméné jejiho budouciho zajistovani, a potvrzuje vysledek poptavky po sluzbach uvedeny v ¢asti Il.

Jedinou Cinnosti z oblasti IT podpora, ktera vykazuje inovativni trend je zajiSténi systému vzdélavani

v IT, si samo zajistuje at volenym predstavitelem nebo zaméstnancem 7% obci, zajisténi prostfednic-

tvim DSO nebo spolupraci s jinymi obcemi 68% obci a o outsourcing projevuje zajem 25% obci.
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Tab. 132: Preferovany zplisob zajisténi IT podpory

Preferovany zplisob zaji$téni dané agendy
[poéet obci] (z 24 obci)
A. Sami interné, vlastnim B. Smluvni zajiiténi ve C. Smluvni zajisténi na D Jinak
Okl’l.lh pl:ldl:ll:ll’ya spnlupréce odbornikem spolupraci s jinou obci komercni bazi
oso
\{ulzn;’rm Zam@strianci {vrameci ) Partnerska Pravnicka Fyzicics asaba
zastupcem dobrovelneheo |doheda asoha
svazhu obci}

IlI. 5. IT podpora
3} Elektronicke podpisy 2 certifikaty, jejich aktuslizace 5 [ 2 5 3 2 0
b} Frace s dstovymischrankami [ 11 1 5 o 0 0
c}  Veden spisoué shuiby 5.5 10,5 1 6 L o 0
d)  Pfistup k zékdadnim registrom 5.5 115 1 5 1 o 0
g}  Funkinost pracoviité CzechPoint 5.5 125 1 5 o o 0
f)  sprivainformagnich systémi oboe [webové strinky, GFedni 5.5 7 1 4 25 3 0
deska)
g}  Instalace/oprava sofwaru na PC oboe 35 ] 3 =1 5.5 5, 1
h) aAdministrace portilu Seznam orzénd vefejné mod [OVM) 45 1 4 7 25 1 0
ch} zZajisténi systému vadéldvinivIT 05 1 b3 7 35 2 o
i} W jinych oblastech, vvedte v jakych 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni u obci

Ill. 6. Technicka a stavebni podpora

ZpUsob zajisténi ¢innosti v této oblasti jako celku byla respondenty posouzena s nasledujicim vysled-
kem: moznosti A. (konzervativni) — 46%, B. (inovativni) — 27% a C. (outsourcing) — 27%. Tento vysle-
dek signalizuje, Ze tato oblast patrné necini obcim ORP tak vyznamné problémy, aby uvazovaly o

zméné jejiho budouciho zajistovani, a potvrzuje vysledek poptavky po sluzbach uvedeny v ¢asti Il.

Vysledky ukazuji, Ze ¢innost Zajisténi technického dozoru investora (TDI), vykon BOZP a inZenyrsko-

investorské Cinnosti a jednani s dodavateli je v 47% obci zajistovana outsourcingem na fyzické popfr.

pravnické osoby.

Tab. 133: Preferovany zplsob zajiSténi technické a stavebni podpory

[poéet obci] (z 24 ohbci)

Preferovany zplscb zajifténi dané agendy

A. Sami interng, vlastnim B. Smluwni zajifténive C. Smluvni zajifténi na D Jinak
Y dbarnikem spolupraci s jinou obci komercni bazi
Okruh podpory a spoluprace ° e
D50
\{nlenim Fam@stnanci {vramci ) Partnerska Prawnicka Fyzicks osoba
zastupcem dobrovaelneho |dohoda asoha
svarhu obci)
lll. 6. Technicka a stavebni podpora
g} Ffiprava jednoduchych dokumentad k chiZgeni staveb a jejich 125 G B 1 1 1,5 0
oprav
b}  zZajiftEni r:u.!.f':uﬂl'l.-‘ti |powelend) dle stavebniho 23kona & g 35 2 4 35 2 0
wvlditnich zdkond
]  Zajitténi technického dozoruinvestora [TDI), wikon BOZP 3 5 0.5 2 5 75 4 0
infenyrzko-investorske finnosti 2 jedndnd s dodavatel
d) Evidence [pasporty] majetku obce, zaveden GIS, zajisténd 45 2 3 7 5 1,5 0
wyjadrent oboe k existend siti ve spravé oboe
g} W jinych oblastech, uvedte v jzkych 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni u obci
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lll. 7. Rozvoj obce

ZpUsob zajisténi Cinnosti v této oblasti jako celku byla respondenty posouzena s nasledujicim vysled-
kem: moznosti A. (konzervativni) — 41%, B. (inovativni) — 37% a C. (outsourcing) — 22%. Tento vysle-
dek signalizuje, Ze tato oblast patrné necini obcim ORP tak vyznamné problémy, aby uvaZovaly o
zméné jejiho budouciho zajistovani, a potvrzuje vysledek poptavky po sluzbach uvedeny v éasti ll.

Jedinou ¢innosti z oblasti Rozvoj obce, kterd vykazuje inovativni trend je organizace spoleénych Sko-
leni v zajistovanych agendach pro vice obci zaroven. Samo si ji zajistuje at volenym predstavitelem
nebo zaméstnancem 8% obci, zajisténi prostfednictvim DSO nebo spolupraci s jinymi obcemi 75%
obci a o outsourcing projevuje zdjem 17% obci.
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Tab. 134: Preferovany zplisob zajisténi rozvoje obce

Preferovany zplsob zajifténi dané agendy
[podet obci] (z 24 obci)

A, Sami intern&, vlastnim B. Smluwni zajiit&ni ve C. Smluvni zajifténi na D Jinak
z adbarnikem spolupraci s jinou abci kameréni bazi
Okruh podpory a spoluprice ZEs el
Ds0
V’ulenim Zam@stnanci v ramci ) Partnerska Pravnicka Fyzicks asoba
zastupcem dobrovelneho |dohoda asoha
swazku obci)

I1I. 7. Rozvoj obce
3} Orzanizace spolefnych Sholeni w zajidtovanych azendich pro 15 0 7 8 3 0,5 0
vice obol 2&roved
b} koordinace a podpora pfi tvorbE rozvojovych dokumenti obai, 65 1 7 5 3 0,5 0
napf. PRO v gest MMR
7 L'ldr_iha 3 Uiklid komunikad 3 vefejné zeleng vintravildnu i 75 10,5 1 2 o 3 0
extravilanu
d} sprava lesnihe majetku obd, spoleing obohodovani s dievni 6.5 1,5 3 2 5 1 0
hmatou
€} Provozowinivodovodi, kanalizad a Cov 5 3.5 3 2 7.5 1 1
f] Dostupnost zaklzdnich sluieb obywatelstvu [z3sobovani [ 25 45 3 7 0 0
obywatel, 23 klzdni sluiby]
z}  Prosazovani spoleénych zdjmi 7 35 [ a4 1,5 0 0
h} W jimych oblastech, wwedte v jakych 1 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni u obci

Vyhodnoceni Il. a lll. ¢asti dotazniku pomérné zietelné ukazuje, Ze potiebu zajistit nékteré ¢innosti
nebo oblasti samostatné plisobnosti (poptavka) jinym novym (inovativhim) zptGsobem nebo for-
mou respondenti vétSinové vnimaji v nasledujicich oblastech:

Il. 3. Dota¢ni management,
Il. 4. Verejné zakazky,
patem tedy 50/50 skonéila oblast Il. 6. Technicka a stavebni podpora,

7 wve vrv

jako perspektivni ¢innost se prifezové napfi¢ oblastmi projevuje Cinnost, kterou Ize obecné nazvat
Skoleni a vzdélavani pracovnikl obci. Poptavka po ni se objevila v oblasti Ekonomika i IT.
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Cast IV. ZpUsob financovani a odhad vydaja (finanéni analyza)
V této Casti vybirali respondenti zplsob financovani a odhadovali stavajici naklady v jednotlivych

oblastech uvedenych v dotazniku.

Zpusob financovani
Financovani bylo rozdéleno na 2 okruhy ve dvou perspektivach — pfitomnost a budoucnost
A) Pfipravenost k financni spoluticasti za stavajicich podminek, déle ¢lenénych na:

- PInd dhrada z vlastnich zdroji obce uvedlo 54% obci

- Prostfednictvim pausalniho poplatku DSO (zajistujici obci) uvedlo 10% obci

- Platba za kazdy provedeny ukon (dle kalkulace DSO, zajistujici obce) uvedlo 36% obci
B) Nastaveni jinych forem financovani ze strany statu

- Ptispévek z RUD uréeny pro DSO zajistujici sluzbu + aktivacni poplatek obce uvedlo 47% obci

- PIné financovani podilem z RUD urcené pro DSO zajistujici sluzbu uvedlo 35% obci

- Zpétna uhrada DSO zajistujici sluzbu ze strany statu uvedla 2% obci

- Vytvoreni dotacniho titulu pro financovani DSO zajistujici sluzbu uvedlo 15% obci

v

VysSe uvedené naznacuje, Ze obce jsou pfipraveny hradit naklady z vlastnich zdroji a vétsi ddraz kla-
dou na financovani na zédkladé vykonnosti resp. mnozstvi skutecné odebranych sluzeb.

V pfipadé budoucich zmén ve financovdni respondenti preferuji prispévek z RUD, pficemz aktivacni
poplatek by hradila obec, resp. plné financovani z RUD pfimo pro DSO zajistujici sluzbu. Jen 15%
uvedlo vhodnost financovat DSO dotaci.

Tab. 135: Preferovany zplisob financovani

Zpasob financovani
[pofet obci] (z 24 obei)

A) Pripravenost k finangni spoluiéasti | B) Mastaveni jinych forem financovani ze strany Jinym
za stavajicich podminek statu zplisobe
m
Okruh podpory a spoluprace
Plna dhradaz |Prostiednicty |Plathaza kaidy| Piizpévekz Plné Zpétna Vytvafeni
wlastnich im paufdlnihe | provedeny | RUDurieny | financowani | dhradaDS0 | dotainihe
2droji obee | poplatku D50 | dkon (dle pro DS0 padilemz zajistujici titulu pro
(zajiftujici |kalkulace DSO,| zajistujici RUD urien& sluibu ze financowani
obci) zajitujici sluibu + pro D50 strany statu Ds0
obce} aktivaini zajistujici zajistujici
poplatek sluibu sluibu
1. Prdvni podpora 10 15 8.5 7 4 o 2 o
2. Ekonomické agendy - 15 6,5 = 3 0 1 0
3. Dotaini management 7 15 85 a 5 1 2 0
4. Verejne zakdzky 10 15 6,5 5 4 1 3 o
5. IT podpora - 2,5 5,5 5 5 0 1 0
6. Technickd a stavebni podpora g9 25 7.5 5 5 0 2 0
7. Rozvoj obce 10 25 55 5 a 0 3 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni u obci
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Kvalifikovany odhad vydajli na poptavané sluzby (finanéni analyza)

Zakladem pro finanéni analyzu je kvalifikovany odhad stavajicich vydajd obci na sluzby a ¢innosti po-
ptavané v jednotlivych c¢astech dotazniku. Vydaje jsou uvedeny za predchazejici kalendarni rok.
V pfipadé, Ze byla vySe vydaje v pfedchazejicim kalendarnim roce neobvykle nizkd nebo vyznamné
presahla béznou vysi, uvadély obce vysi vydaje odbornym odhadem v priimérné hodnoté za nékolik
(napt. 3) poslednich let, tak aby se co nejvice blizil predpokladanym budoucim nakladiim na danou
sluzbu nebo ¢innost. V ptipadé, Zze obce danou ¢innost nebo sluzbu zajistovala vlastnimi zaméstnanci,
snazila se odhadnout mzdové naklady, v pfipadé, Ze sluzbu nakupovala od externich dodavateld,
seCetla vydaje uhrazené na zakladé faktur nebo smluv.

Tab. 136: Kvalifikovany odhad vydajti obci na poptavané administrativni sluzby

Kvalifikovany odhad vydajti na poptavané sluzby [Ké/rok]

Celkem K¢ za vSechny obce, Pocet obci, Prtiimér K¢ na jednu obec

Okruh podpory a spoluprace které vyplnily udaj které vyplnily udaj
Neinvesti¢ni Investi¢ni Neinvesti¢ni Investi¢ni Neinvesti¢ni Investi¢ni

(béZné) vydaje vydaje (bézné) vydaje vydaje (béZné) vydaje vydaje
1. Pravni podpora 201 729 K¢ 28 000 K¢ 17 4 11 866 K& 7 000 K&
2. Ekonomické agendy 1149 904 K¢ 10 000 K& 18 2 63 884 K& 5000 K&
3. Dotacni management 744352K¢ | 160 000 K& 13 5 57 258 K& 32 000 K&
4. Verejné zakazky 514352 K& | 370000 K¢ 12 6 42 863 K& 61 667 K&
5. IT podpora 304 779 K& 10 000 K& 16 2 19 049 K& 5000 K¢
6. Technicka a stavebni podpora 430667 K& | 1050000 K& 10 6 43067 KE | 175000 K&
7. Rozvoj obce 1923 058 K¢ 140 000 K¢ 15 4 128 204 K¢ 35 000 K¢

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni u obci

Z dlivodu vyse uvedenych (poptévka) se budeme podrobnéji vénovat pouze Gdajim odhadnutych

vydaju oblasti:

Il. 3. Dotacni management,

Il. 4. Verejné zakazky,

tak jak byly respondenty odhadnuty a uvedeny v dotazniku za tyto oblasti.

Celkové byly v téchto oblastech respondenty odhadnuty neinvesti¢ni ro¢ni vydaje ve vysi 1 258 704
K¢ (vzorek 13 obci) a investi¢ni ro¢ni vydaje ve vysi 530 000 K¢ (vzorek 6 obci), coz v priméru odpo-
vida ro¢nimu vydaji 100 121 K¢ na jednu obec neinvesti¢nich vydaji a 93 667 K¢ vydajli investicnich.
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6.1.3.

Analyza rizik a dalSi potrfebné analyzy

Analyza cilovych (dotéenych) skupin v oblasti administrativni podpory obci

Analyza slouzi k definovani jednotlivych cilovych skupin (dotCenych ¢i zainteresovanych), zjisténi jejich pfedpokladanych ocekdvani a k definovani rizik spo-

jenych s témito skupinami a s jejich oc¢ekavanim. Déle pak slouZi k nalezeni vhodného zplsobu komunikace a nalezeni pfipadnych opatfeni k minimalizaci

rizik pfi zapojeni téchto cilovych skupin.

C. Nazev dotcené skupiny Ocekdavani dotéené skupiny Rizika spojena se skupinou Zpusob komunikace Opatreni
1. | Ob&ané obci na Uzemi ORP Dosazitelny starosta a zamést- | Pfehnané pozadavky a naroky. | Standardni komunikaéni kanaly. Pravidelné informovani a osvéta
nanci obce. Osobni komunikace s obc¢any, (www obce ...).
Sluzby poskytované ob¢antm mistni zpravodaj, noviny, www Naslouchani pozadavkim, pfip.
jsou dosazitelné obce, TV. schopnost reakce na ménici se
v odpovidajicim &ase a kvalité. UFedni deska, obecni rozhlas. pozadavky obc¢and.
Rozvoj obce — investovani do Zasedani zastupitelstva obce. Stanoveni pravidelnych ufednich
infrastruktury, atd. Verejné diskuse a projednavani. hodin.
Efektivné a ucelné vynalozené
finan¢ni prostiedky obce.
2. | Starostové obci Dostatecnd persondini kapacita | Pfetizenost starostl (zejména u | Jedndni zastupitelstva a rady Meziobecni spoluprace.
(zastupitelé obci) a technické vybaveni na zvla- neuvolnénych starostu). obce. Zajisténi dostate¢nych personal-
dani administrativni ¢innosti Vysoké naklady na zajisténi Jednani na drovni dobrovolnych nich kapacit obce.
obce. administrativni ¢innosti obce. svazkd. Pravidelna planovana obnova
Odpovidajici (minimalni) na- Nedostatecna zastupitelnost. zafizeni a vybaveni.
klady na zajisténi administra- Sankce pro obec pfi nedodrzeni Spoluprace a komunikace
tivni ¢innosti obce. zakonnych povinnosti. s dodavateli sluzeb.
Naplnéni potieb obéan(i obce. Tvorba finan¢ni rezervy.
Vyuzivani financnich prostredk
z fond( EU ¢i z narodnich zdroja.
3. |Zaméstnanci obecnich Dostatecna persondlni kapacita | Pretizenost zaméstnancul obce. | Osobni komunikace mezi zamést- | Meziobecni spoluprace.

uradd

a technické vybaveni na zvla-
dani administrativni ¢innosti
obce.

Nedostatec¢na zastupitelnost.
Nedostatec¢né proskoleni.
Ukonceni pracovniho poméru.

nanci obce a starostou.

Zajisténi dostatecnych personal-
nich kapacit obce.
Pravidelna pldanovana obnova
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Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojena se skupinou

Zpusob komunikace

Opatreni

Odpovidajici finanéni ohodno-
ceni za vykonanou praci.

zafizeni a vybaveni.

Pravidelné proskolovani.
Nastaveni alespofi minimaini
zastupitelnosti.

Finan¢ni odména za mimoradny
pracovni vykon.

Dobrovolny svazek obci
(DSO)

Pomoc svym ¢lendm se zvlada-
nim administrativni zatéze
(poskytovani administrativnich
sluzeb, je-li to predmétem
¢innosti DSO).

Nespravedlivé rozdéleni naklad
na jednotlivé ¢leny DSO.
Neefektivni fungovani DSO.

DSO neplni ucel, pro ktery byl
zalozen.

Pravidelné jednéni organd DSO.

Platba za poskytnuté sluzby za
kazdy provedeny tkon (namisto
pausalniho poplatku).

Vznik DSO teprve na zakladé
konkrétni potteby skupiny obci.

ORP — Méstsky Urad Zdar
nad Sazavou

Spoluprace s obcemi v ramci
uzemi ORP, poskytovani meto-
dicka a konzultacni pomoci
obcim.

Nedostate¢na personalni kapa-
cita M&U pro poskytovani me-
todické a konzultacni pomoci
pro obce na Uzemi ORP.
Neochota obci financné se podi-
let na poskytovanych sluzbach
tykajici se administrativnich
¢innosti.

Standardni komunikacni kanaly.
Pravidelné porady, setkdni.
Mistni zpravodaj, webové stranky
mésta.

Partnerska dohoda mésta (MéU)
a obci na rozsahu poskytovanych
sluZeb tykajici se administrativni
podpory, v¢. nastaveni financni
spolutcasti obci.

Kontrolni organy v oblasti
prezkoumani hospodareni
obci, v oblasti vefejnych
zakdzek atd.

Dodrzovani zakon( a nafizeni v
oblasti hospodareni obci, ucet-
nictvi, verejnych zakazek atd.

Striktni vykladani zakonnych
povinnosti.

Necinnost kontrolnich organa.
Vyméreni pokuty, sankce.

Standardni komunikacni kanaly.
Utedni jednani.

Soucinnost obce s kontrolnimi
organy.

Predbézna konzultace problé-
movych oblasti.

Dostatecné proskoleni pracovni-
kl obce.

Koncepéni a koordinaéni
organy v oblasti hospoda-
feni obci, vefejnych zaka-
zek atd.

Existence odpovidajiciho prav-
niho prostredi.

Funkéni a finanéné udrzitelny
systém.

DodrZovani zakon( a nafizeni.

Rozsah administrativnich cin-
nosti kladenych na obce neod-
povida rozsahu financovani
(RUD, aj.)

Podléhani lobbistickym tlak{m.

Standardni komunikacéni kanaly.
Verejna projednavani.
Pripominkovani.

Sbirky zakond.

Webové stranky.

Meziobecni spoluprace.
Spoluprace obci pfi prosazovani
spolec¢nych zajma obci.
Upozorriovdni na dopady zmén,
informovani o potfebach obci,
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C. Nazev dotcené skupiny Ocekavani dotcené skupiny Rizika spojena se skupinou Zpusob komunikace Opatreni
Zakonodarci. Existence a fungovdni systému | Nevhodné zmény v legislativé. poskytovdani zpétné vazby z
ucinné kontroly. ZvySovani administrativni zatéze uzemi (napf. prostrednictvim
obci. Svazu mést a obci nebo jinych
platforem).
8. | Poskytovatelé dotaci DodrZovani zakon( a pravidel | Vysoka administrativni naroc- Standardni komunikaéni kanaly. Soucinnost obce
(napf. EK, kraje, ROP, ...) v oblasti dotaci, Ucetnictvi, nost pro ziskdni dotace. Ufedni jednéni. s poskytovatelem dotace.
vefejnych zakazek atd. Striktni vykladani zakonnych Pfedbéina konzultace problé-
povinnosti a pravidel dotace. movych oblasti.
Nedostatek ¢asu pro podani Dostatecné proskoleni pracovni-
Zadosti o dotaci (od vyhlaseni). kl obce.
Vyméreni pokuty, sankce. Outsourcing v oblasti dotaci.
9. | Spravci informacnich sys- | Fungujici IS ve VS (aplikace, Nedostatecna technicka podpo- | Standardni komunikaéni kandly. Proskoleni pracovnik( obci.
tému ve verejné spravé (IS | rejsttiky ...). ra. Webové stranky sprévce IS. Komunikace se spravcem IS
ve VS) - ministerstva. IS, které zjednodusuji adminis- | Nedostate¢na moznost a vysoké | Hot line. (vyuzivani hot line).
trativni ¢innost a pfinaseji finan¢ni naroky na proskoleni Uzivatelské manualy, cvi¢né pro-
potrebné informace pro obce. | pracovnikl obci. sttedi pro vyzkouseni si prace
Pracovnici obci vyuZivaji a umé- | IS nesniZuje, ale naopak zvySuje | s aplikaci.
ji pracovat s IS. administrativni narocnost.
10. | Firmy poskytujici sluzby: | Trvala spoluprdce s obcemi a Nedodrzovani zdkona. Standardni komunikacni kandly. | Zajisténi Cinnosti vlastnimi za-
- pravni poradenstvi pravidelna poptdvka obci po Nekvalitni sluzba — sankce pro Jednani starosty s jednatelem méstnanci.
- vedeni Ucetnictvi obci nabizenych sluzbéch. obec, chyby v Géetnictvi, nezis- | firmy. Zajisténi innosti ve spolupraci
- Ucetni software Maximalizace zisku. kani dotace ... s obcemi nebo v ramci DSO.
- administrace dotaci Neplnéni smlouvy s obci. Kvalitni smlouva s firmou.
- administrace vefejnych N4ahlé ukonéeni innosti firmy. Zména firmy.
zakazek Vysoké naklady obce za naku- Spolecné vyjednavani vice obci
- elektronické drazby atd. pované sluzby. s firmou o cené a podminkéch
spoluprace.
11. | Firmy nabizejici skoleni Trvald spoluprace s obcemi a Vysoké naklady obce za Skoleni. | Standardni komunikac¢ni kanaly. Vybér osvédcenych poskytovate-

(ucetnictvi, IT, dotace,
verejné zakazky ...)

pravidelna poptavka obci po
Skolenich.

Nizka uroven Skoleni.

10 vzdélavacich sluzeb.
Organizace spolecnych skoleni
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C. Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojena se skupinou

Zpusob komunikace

Opatreni

Maximalizace zisku.

pro vice obci (lektor prijede

k obcim).

Vyména zkuSenosti mezi pra-
covniky obci.

12. | Média (regiondlni i celo-
statnich noviny, televize a
radia)

Informovani svych ¢tena-
rG/posluchac (aktuality, sen-
zace, zajimavosti).
Poukazovani na nedostatky.
Zvyseni prodejnosti.
Maximalizace zisku.

Zverejnéni nepravdivych nebo
nepresnych informaci.
Negativni medializace obce.
Poskozeni dobrého jména obce.

Tiskové zpravy.
Tiskové konference.
Publikovani.
Inzerce.

Vyuziti médii pro poukazani na
problém (napft.: legislativni ...)
Vyuziti médii pro publicitu
Uspésné zrealizovaného projektu
obce.

Udrzovani pravidelné komunika-
ce s médii.

Zdroj: vlastni zpracovdni

Cilem analyzy cilovych skupin je identifikovat vyznamné skupiny dotéené nebo zainteresované v oblasti administrativni ¢innosti a podpofe obci. Analyza ma-
puje jejich ocekavani, mozina rizika a mozné zplsoby komunikace s jednotlivymi skupinami. Zaroven se snazi nastinit zakladni mozna opatfeni, ktera mohou
pfispét k eliminaci identifikovanych rizik. Analyza vychazi z obecnych a vieobecné zndmych skute¢nosti, ale ¢asteéné zohledriuje i specifika v Gzemi ORP Zdar
nad Sazavou. Analyza cilovych skupin byla pouZita jako vychodisko pro diskusi s predstaviteli obci a dale pro zpracovani dalSich navazujicich analyz - SWOT

analyzy a analyzy rizik.
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Registr rizik v oblasti administrativni podpory obci

Definice rizika je prevzata z Metodiky pfipravy verejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku uddlosti,
kterd miZe negativné ovlivnit dosaZeni stanovenych cild. Jedna se o budouci udalost, kterd ma na-
hodnou povahu (tj. mlzZe, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista.
Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztrdtami a chdapeme jej jako synonymum
nebezpedi, hrozby, Uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je ptileZitost, kterd je spojovana s pfiznivymi
vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti vyskytu jednot-
livych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nemateridlniho) na dosazeni cil(i strategie. Pravdépodob-
nost (v tabulce sloupec ,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,D“) se hodnoti na Skale 1 az 5: hodnota 1
predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad
(resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika (v tabulce sloupec , V) je soucinem prav-
dépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici jednotli-
vych rizik jsou osoby odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika (pribéiné prehodnocovani
vyznamnosti rizik a identifikace redlného vyskytu dané rizikové udalosti).

L. Vlastnik
Hodnoceni rizika i _ Y .
. . , . Ndazev opatreni ke snizeni rizika
C | Skupina rizik Nazev rizika , o
V= vyznamnosti rizika
P D
P.D

Meziobecni spoluprace,
sdruZovani administrativnich
¢innosti.

Spole¢né vyjedndvani obci

s dodavateli sluzeb / zména
3 5 15 | dodavatell sluzeb. Obec
Spoluprace obci a Svazu
mést a obci pfi prosazovani
spole¢nych zajmu obci (posi-
leni financovani ze strany
statu).

Vysoké financ¢ni naklady na
zajisténi administrativni

Finanéni riziko | .. .
¢innosti obce.

Nespravedlivé rozdéleni

1. naklad( na spole¢né zajis- , -
, . ‘. Nastaveni plateb za spolecné
tované sluzby (v rdmci DSO WwuSivané slusby za kasdy
Finan¢ni riziko | nebo pfi meziobecni spolu- 2 5 10 |V L. y”,, , Y | obec
. L provedeny ukon“ (misto
praci), neochota obci fi- v ir s
Wy , . pausalniho poplatku).
nancné se podilet na Uhra-
dé nakladd.
Soucinnost obce s kontrol-
nimi organy.
Vyméreni pokuty kontrol- Predbézna konzultace pro-
Financni riziko | nim orgdnem, vraceni nebo 2 2 4 | blémovych oblasti. Obec
kraceni dotace. Dostatecné proskoleni pra-

covnikyd obce.
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Organizacni

Nedostatecnd personalni
kapacita obci (zejména u
malych obci s neuvolnénym
starostou). Siroké spektrum

Meziobecni spoluprace,
sdruzovani administrativnich
¢innosti.

Spoluprace obci a Svazu

L o N . 20 . ., . | Obec
riziko administrativnich ¢innosti mést a obci pfi prosazovani
kladenych na jednoho pra- spoleénych zajmu obci (posi-
covnika. leni financovani ze strany
statu).
. . . SniZeni administrativni zaté-
Nedostatecna zastupitel- N ,
L L Ze obci.
nost v administrativnich Y o .
o v . , ZvySeni persondlni kapacity
Organizacni ¢innostech zajistovanych ,
. o . 15 | obci. Obec
riziko obci (zejména u malych . , .
, . Meziobecni spoluprace,
obci s neuvolnénym staros- . . L
sdruzovdani administrativnich
tou) .. ,
¢innosti.
, . . Pfedstaveni prikladd dobré
Oreanizaéni Neochota obci ke vzajemné raxe P
. g spolupraci v oblasti admi- 6 pv : .. ” Obce
riziko . C , Pfedstaveni vyhod a vycisle-
nistrativnich cinnosti. e
ni moznych uspor.
Upozornovani na dopady
Zmény v legislativé vedouci zmén (napt. ve spolupraci se
Pravni riziko k narlstu administrativnich 12 | Svazem mést a obci). Obec
nakladl obci. Tvorba finanéni rezervy.
Meziobecni spoluprace.
Nesplnéni/nedodrzeni Ciss s "o
.p . / . o Vzdélavani pracovnikd.
legislativnich pozadavki . , .
PV o L . Meziobecni spoluprace,
Pravni riziko tykajicich se administrativ- 6 |. ey Obec
A , . informovani a vyména zku-
nich ¢innosti obce (riziko N , . .
. Senosti mezi obcemi.
sankci).
. s Pravidelna pldnovand obno-
L. Technicky nevyhovujici, i P
Technické o, . va.
.. zastarala vypocetni techni- 6 virs . - Obec
riziko Vyuziti fondl EU nebo jinych
ka obce. ,
dotaci.
Y . Proskoleni pracovnik( obci
Chybéjici znalosti a nedo- . ,p
" . v pouzivani IT.
L. state¢na technickd podpora . .
Technické v Y Komunikace se spravcem IS
.. pfi préci s informacnimi 9 v ooy .
riziko , . A (vyuZivani hot line).
systémy (aplikacemi, rej- v oo s 1o Ly
o Vyuzivani manual{ a cvic-
stiiky ...) ! . v
nych prostiedi (existuji-li).
Upozornovani na mozné
o . negativni dopady, poskyto-
Narust rozsahu administra- vér%iz tné \E)azby fuze\:ni
Vécné riziko tivy pfedavané na obce ze 12 P y Obec

strany statu.

(napf. prostfednictvim Svazu
mést a obci nebo jinych
platforem).
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Zajisténi pravidelnych skole-
ni pro pracovniky obci. Or-
ganizace spolecnych skoleni
pro vice obci zaroven.

Nizka frekvence nékterych
administrativnich ¢innosti
zajistovanych obcemi

Vécné riziko (napf. 1x za rok) — nizka 4 4 16 . , . Obec
L . Meziobecni spoluprace —
efektivita, nedostatecné . ., .. .,
Y , Y . sdruzovani administrativnich
proskoleni a zkuSenosti .. . N ,
) o ¢innosti, vyména zkusenosti
pracovnika. . , ,
mezi pracovniky obci.
Nekvalitni sluzba poskytnu- Zajisténi sluzby vlastnimi
5. ta externi firmou (napft. zaméstnanci.
. ravni poradenstvi, vedeni Zajisténi sluzby ve spolupraci
Vécné riziko F,)V 'p , - 2 3 6 J . y . P . P Obec
Ucetnictvi, administrace s obcemi nebo v ramci DSO.
dotaci nebo verejnych Kvalitni smlouva s firmou.
zakazek atd.) Zména dodavatele sluzby.

Vybér osvédcenych poskyto-
vatell vzdélavacich sluZeb.

2 2 4 | Organizace spolecnych Sko-
leni pro vice obci (lektor
prijede k obcim).

Nizka droven vzdélavacich
kurzd pro zaméstnance,
resp. vysoké naklady na
jejich proskoleni.

Vécné riziko

Zdroj: vlastni zpracovdni

Na Gzemi ORP Zdar nad Sazavou jsme identifikovali celou fadu potencidlnich rizik, kterd mohou nega-
tivné ovlivitovat vykon administrativnich ¢innosti obci. Ocenéni rizik je do znacné miry subjektivni a
vychazi z kvalifikovaného nazoru zpracovateld.

Z hlediska pravdépodobnosti a dopadu povaZujeme za nejvyznamnéjsi zejména riziko nedostatecné
personalni kapacity obci, kdy ¢asto jeden pracovnik zajistuje Siroké spektrum administrativnich ¢in-
nosti. Toto riziko se tyka zejména mensich obci, které maji neuvolnéného starostu/starostku. Jako
vyznamné souvisejici riziko jsme identifikovali také riziko nizké zastupitelnosti pracovniki obci.

Dalsim vyznamnym rizikem, které se opét tyka zejména mensich obci, je nizka frekvence nékterych
administrativnich cinnosti zajistovanych obcemi. Nékteré administrativni ¢innosti vykonavaji obce
vyjimecné, ojedinéle, napf. 1x za rok. Je pak zcela pfirozené, Ze pracovnik vykonavajici takovou cin-
nost se ji vzdy ,uci“ znovu, nema potiebné zkusenosti, obtizné sleduje zmény (napf. legislativni) a
takova ¢innost je pro néj casové narocnad a s rizikem pochybeni.

Vsemi identifikovanymi vyznamnymi riziky se budeme zabyvat v dalSich ¢astech analytického doku-
mentu. V pfipadé, Ze bude mozné dopad identifikovanych rizik snizit prostfednictvim meziobecni
spoluprace, budou predmétem navrhové casti tohoto dokumentu.
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6.1.4.

SWOT analyza oblasti

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek daného Gzemi (vnitini vlivy z hlediska

Uzemi), pfilezitosti a hrozeb (vnéjsi vlivy z hlediska Uzemi). Na zakladé SWOT analyzy je vyhodnocena

situace na uzemi ORP.

Silné stranky

Slabé stranky

1. Existence nékolika dobrovolnych svazkd obci na
Uzemi ORP (tfi nejvyznamné;jsi — Subregion Velké Dar-
ko, Svazek obci pod Peperkem, Svazek obci Pooslavi) —
potencidl pro rozvoj meziobecni spoluprace.

1. Neexistence jednoho mikroregionu (sdruzeni obci),
ktery by pokryval celé nebo velkou ¢ast uzemi ORP.

2. Funguijici spoluprace a vymeéna zkusenosti
v administrativnich ¢innostech na pracovni drovni
mezi nékterymi obcemi na uzemi ORP.

2. NedUvéra Casti obci v meziobecni spolupraci jako
takovou, jeji smysluplnost, pfinos. Historicky negativni
zkuSenost.

3. MéU Zdar nad Sazavou poskytuje neformélni admi-
nistrativni podporu obcim v nékterych dilcich ¢innos-
tech, jako jsou pomoc s dotacemi, pomoc s organizaci
vybérovych fizeni na zaméstnance obci, konzultace

v IT oblasti, poradenstvi v nékterych pravnich zdlezi-
tostech ...

3. Neochota ¢&asti obci vykonavat €innosti ve spolupraci
s jinou obci nebo je prenést na dobrovolny svazek obci.
Obava ze ztraty ¢asti samostatnosti obce.

4. Dobrad spoluprace nékterych obci s externimi doda-
vateli sluzeb (napf. vedeni Ucetnictvi, pravni poraden-
stvi, dotace, verejné zakazky ...).

4. Nizkd persondlni kapacita obci, zejména u malych
obci s neuvolnénym starostou (Siroky rozsah a neustale
se zvysujici odbornd narocnost ¢innosti zajistovanych
jednim pracovnikem).

5. Nizkd zastupitelnost v administrativnich ¢innostech
zajistovanych obci, zejména u malych obci
s neuvolnénym starostou.

6. Nizka frekvence nékterych administrativnich ¢innosti
zajistovanych obcemi (nizké zkusenosti pracovnikd,
nemoznost sledovat kontinualné legislativni zmény,
nizka efektivita, ...).

7. Nejednotny ucetni software pouzivany jednotlivymi
obcemi (obtizené sjednoceni administrativni podpory).

PrileZitosti

Hrozby

1. MoZnost inspirovat se z priklad dobré praxe tykaji-
ci se administrativnich ¢innosti — jiz fungujici spolupra-
ce jinde.

1. Nevhodné zmény v legislativé s dopadem na nar(st
rozsahu administrativnich ¢innosti obci a narust fi-
nancnich nakladd na jejich pokryti.

2. Spole¢né organizovani skoleni obcemi pro své za-
méstnance v zajistovanych agendach (Skoleni pro vice
obci dohromady).

2. Rozsah a ndrocnost administrativnich ¢innosti vyko-
navanych obcemi neodpovida finanénim zdrojam obci
(RUD, dotace, apod.)

3. Spoluprace obci v oblasti administrace dotaci a
dotacnim managementu.

3. Financéni prispévek jednotlivych obci na spole¢né
vykonavanou ¢innost nebude odpovidat spotiebova-
nym sluzbam jednotlivych obci — neochota obci déle se
finan¢né podilet na Uhradé nakladd na spolecné zajis-
tované sluzby.
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4. Spoluprdce obci v oblasti administrace verejnych 4. V\yméreni pokuty kontrolnim organem pti pochybe-
zakazek. nich v administrativni ¢innosti obce, vraceni nebo kra-
ceni dotacnich prostfedki apod.

Zdroj: vlastni zpracovadni

SWOT analyza v oblasti ,,Administrativni podpory obci” vychazi nejen ze sbéru dat (z provedeného
dotaznikového setreni), ale vzesla predevsim z diskuzi a ze setkani s predstaviteli obci.

Podrobny komentar ke SWOT analyze je uveden v nasledujici kapitole a je soucasti celkového souhr-
nu vysledkd analyz.

6.1.5. Souhrn vysledkt analyz (analytické ¢asti)

Na Uzemi ORP Zd4ar nad Sazavou existuje nékolik dobrovolnych svazk{ obci, z nich? za nejvyznamné;jsi
Ize povaZovat Subregion Velké Déarko, Svazek obci pod Peperkem a Svazek obci Pooslavi. Tyto dobro-
volné svazky obci maji podle naseho nazoru dobry potencidl v pfipadé zajmu obci poskytovat také
administrativni podporu svym ¢lendm. Jiz dnes v fadé pfipadd existuje neformalni spoluprace mezi
obcemi v zajistovani administrativnich ¢innosti, napf. vyména zkusenosti mezi Ucetnimi obci apod.

Jistou miru administrativni pomoci poskytuje obcim ve svém spravnim obvodu i mésto Zdar nad S&-
zavou. Obce se mohou jiz dnes neformalné obracet na pracovniky méstského Grfadu napr. v oblasti
pomoci s vypocetni technikou, pomoci se zpracovdnim Zadosti o dotaci, s pomoci pfi organizaci vybé-
rovych Fizeni na zaméstnance obecnich Gfad@ apod. Rada obci nékteré ¢innosti nakupuje od exter-
nich dodavateld, typicky jde o zpracovani Ucetnictvi obce nebo sloZitéjsi vybérova fizeni na dodavky a
sluzby.

Na Gzemi ORP Zd4r nad Sazavou v minulosti nevznikl mikroregion, ktery by pokryval velkou &ast Uze-
mi, jak je tomu v nékterych jinych Gzemich ORP. Zaroven u nékterych obci historicky pretrvava jista
mira ned(ivéry v meziobecni spolupraci a moiny negativni vztah k méstu Zdaru nad Sazavou jako
pfirozenému spadovému centru Uzemi ORP. Nékteré obce mohou citit ve spolupraci s jinou obci, ¢i v
delegovani nékterych Cinnosti (i administrativnich) na jinou obec nebo na dobrovolny svazek obci,
urcité ohroZeni samostatnosti obce.

PFi diskusi se starosty obci jsme jako vyznamny problém identifikovali nedostate¢nou personalni ka-
pacitu obci a nizkou zastupitelnost, ktera je patrnd zejména u malych obci, které maji neuvolnéného
starostu. V téchto obcich musi naprostou vétsinu prace a administrativnich ¢innosti zajistit sam sta-
rosta po prichodu ze svého béZného zaméstnani, pfip. ucetni, kterd obvykle pracuje pouze na ¢astec-
ny Uvazek.

Vyznamnym problémem je nizka frekvence nékterych Cinnosti, které obce zajistuji, a ¢asté zmény
legislativnich pfedpisd v nékterych oblastech. Zajisténi takové Cinnosti je pak pochopitelné pro pra-
covnika profesné velmi obtizné a ¢asové narocné.

Za riziko Ize povaZzovat dalsi nartst objemu a naro¢nosti administrativnich povinnosti pro obce, napfr.
v dlsledku legislativnich zmén. Pro obce je obtizné zajistit predevsim dostatecnou specializaci svych
pracovnikl. Problém by nastal nejenom ve finanénim pokryti téchto novych cinnosti, ale predevsim
v jejich personalnim zvladnuti.
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Vysledky provedeného Setfeni pomérné zretelné ukazuji, Ze poptavka a potreba zajistit nékteré Cin-
nosti obci v oblasti samostatné plisobnosti jinym (inovativnim) zplGsobem nebo formou je obcemi
vhimana nejvice v téchto oblastech:

e Dotaéni management,
e Vefejné zakazky,
e Skoleni a vzdélavani pracovnik obci.

Jako dulezZité kritérium, aby mohla byt v budoucnu nastavena fungujici spoluprace obci v oblasti ad-
ministrativni podpory, povaZzujeme zplisob financovani. Z vysledkd analyz je patrné, Ze obce jsou
pripraveny hradit ndklady z vlastnich zdroj( a vétsi ddraz kladou na financovani na zakladé vykonnos-
ti, tedy takové, Ze obec bude pfispivat nebo hradit pouze administrativni sluzby, které skutecné ,spo-
tfebovala” (Uhrada za ukon). Naopak systém placeni pouze na zakladé pausalniho poplatku bude pro
obce patrné dlouhodobé neakceptovatelny a neudrZitelny, protoze mlze byt nékterymi obcemi vni-
man jako nespravedlivy z hlediska rozdilného ¢erpani sluzeb jednotlivymi obcemi.

V pripadé budoucich zmén ve financovani respondenti preferuji ptispévek z RUD, priéemz aktivacéni
poplatek by hradila obec, resp. pIné financovani z RUD pfimo pro DSO zajistujici sluzbu. Jen 15%
uvedlo vhodnost financovat DSO dotaci.

363



6.2. Navrhova cast pro oblast administrativni podpora obci

6.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s roziifenou ptisobnos-
ti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starost(.

V predchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma , Administrativni podpora obci“, na
jejimz zakladé byly pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych
aktivitach. Cilem navrhové ¢asti je reagovat na konkrétni potreby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven
slouzit jako nastroj pro zefektivnéni procesl v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné na-
stavit spolec¢nou vizi, dale rozpracovanou do Urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech v
oblasti hlavni administrativni, pravni, persondlni, dota¢ni a poradenské cinnosti obce.

Provedend analyza je stézejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové ¢dasti. Formula-
ce vize byla navriena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotéenych obci.
Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovéna vize mezi-
obecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako zadouci budouci stav mezi-
obecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSsechna fesena témata, nikoli pouze
pro téma , Administrativni podpora obci”.

Na zakladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin(l opatieni a s
ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly po-
drobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny z motivujicich starostd, ze
zastupcl obci a dalsich zainteresovanych osob &i subjektl z tzemi SO ORP Zdar nad Sazavou. Jejich
odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystup(, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled
na téma ,Administrativni podpora obci“.

StéZejnim bodem navrhové Casti je definovani cild ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navrzena opatreni k realizaci cill. Pro sledovani Urovné napliovani defino-
vanych cilll byla nastavena sada indikator( umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cild a
pfipadné pfijimat opatfeni ke zlepsSeni Zzadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategického fizeni.

Zakladni ,,stfechou” navrhové ¢&asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze Gzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliiovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektliim zapojenym do cinnosti vymezeného Uzemi.
Meéla by udrzet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektl od nejvyssich Urovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umozni lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v tzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcan.
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V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesend témata, nikoli
pouze pro téma ,Administrativni podpora obci”. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke viem
povinnym tématlm a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych
ve SWOT analyze.

Vedle uréeni budouciho sméfovani vyvoje muize vize také slouZit jako marketingovy nastroj izemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (ob¢antm, politik(im,
$koldam, podnikateldim) a navenek (turistim, potenciadlnim investorim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zékladé provede-
nych analytickych krok(l a zpracovanych Nastin(i opatreni. Navrh problémovych okruh( byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cill. Byli uréeni garanti (sprévci) jednotlivych
cilGi, ktefi zpracovali ndvrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Reali-
zacni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen
ddraz na vzajemnou provazanost cild a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikatord, jimiz bude pInéni cilCi sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno v nasledu-
jicim obrazku.
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Struktura problémovych oblasti a cild v tématu ,Administrativni podpora obci“ je uvedena v nize
uvedeném schématu.
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Vize meziobecni spoluprace

Problémova oblast 1: Problémova oblast 2:

Vysokd administrativni zatéZ obci Nedostatecnd persondlni kapacita obci
.. ., ) cil 1.1: cil 1.2: cil 2.1:
Administrativni podpora obci o o i 5 y . ., L. e
Vytvorit servisni a poradenské Viytvorit servisni a poraden-  Nastavit systém spolecného zajistovdni
misto pro obce v oblasti dotacni-  ské misto pro obce v oblasti skoleni a vzdélavani pracovniki obci.
ho managementu. verejnych zakdzek.

Navrhova ¢ast byla zpracovéna ve druhém pololeti roku 2014.
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6.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Vize Uzemi spravniho obvodu ORP Zdar nad Sazavou (pfedpoklad do roku 2023):

Obce ve sprdvnim obvodu ORP Zd'dr nad Sdzavou spolupracuji pfi pldnovdni a koncepci predskolniho a
zdkladniho vzdéldvdni na celém uzemi ORP vzhledem k demografickym ukazateliim a jejich predpo-
kladanému vyvoji. Vzdjemnou spolupraci je zajisténa podpora, pomoc a péce obcaniim v oblasti soci-
dlnich sluzZeb, obzvidsté senioriim a to co nejdéle v jejich prirozeném prostredi. Na tzemi ORP existuje
funkéni systém odpadového hospoddrstvi, také se zamérenim na vyuZivani bioodpadu. Vybrané ad-
ministrativni ¢innosti vykondvaji obce v ORP spolecné a tim efektivnéji.

Slogan:

Zddr nad Sdzavou a okoli — spolupracovat se vyplati.

Problémové okruhy

Z provedenych analyz a diskuze se zastupci obci byly v oblasti ,,Administrativni podpory obci“ v ORP
Zdér nad Sazavou identifikovany tyto dva problémové okruhy:

1. Vysoka administrativni zatéz obci

2. Nedostatecna personalni kapacita obci

1. Vysoka administrativni zatéz obci

PFi diskusi se starosty obci v ORP Zdar nad Sazavou jsme jako vyznamny problém identifikovali vyso-
kou administrativni zatéz obci. Ta nejvice dopada zejména na mensi obce, které maji starostu neu-
volnéného pro vykon funkce. V téchto obcich musi naprostou vétsSinu prace a administrativnich ¢in-
nosti zajistit sam starosta po prichodu ze svého bézného zaméstnani, ptip. ucetni, kterd obvykle pra-
cuje pouze na c¢astecny Uvazek.

Problematicka je dale skute¢nost, ze nékteré administrativni €innosti jsou provadény nepravidelné
s nizkou frekvenci, coZz v kombinaci s ¢astou zménou legislativnich predpist a nizkou personalni kapa-
citou obci nutné vede k tomu, Ze zvladnuti takové cinnosti je pro pracovniky obci znaéné narocné
(Casové i odborné) a ve vysledku je vykonani takové cinnosti neefektivni.

Obce zajistuji znacné Siroky rozsah Cinnosti, jejichz odborna naroc¢nost se stale zvysuje, proto je ob-
tizné zajistit dostatecnou specializaci pracovnikl obci a jejich zastupitelnost. Za riziko Ize povazovat
dalsi narlst objemu a naroc¢nosti administrativnich povinnosti pro obce, napf. v disledku legislativ-
nich zmén.

Problémem je také to, Ze narUstajici rozsah a odborna narocnost ¢innosti neodpovida finanénim zdro-
jim obci.

PFi navrhovani moznych opatreni, ktera by vedla k feseni vyse identifikovanych problém, je mozno
vychazet zejména z vysledkl provedeného Setfeni u obci. V tomto Setfeni zastupci obci vyjadrili svoje
preference a poptavku po Cinnostech a sluzbach, pro jejichz zajisténi by jim vyhovovala meziobecni
spoluprace. Setfeni se zd&astnilo 24 obci, tj. 51% z celkového poctu obci na Gzemi ORP (mimo sidlo
ORP). Vysledky Setfeni jsou podrobné uvedeny v analytické ¢asti dokumentu.
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Vysledky provedeného Setfeni pomérné zretelné ukazuji, Ze poptavka a potreba zajistit nékteré Cin-
nosti obci v oblasti samostatné plsobnosti jinym (inovativnim) zplsobem nebo formou je obcemi
vnimana nejcastéji v oblasti dotacniho managementu a v oblasti vefejnych zakazek (viz tabulky nize).
Vysledky Setfeni v téchto oblastech naznacuji vili k diskuzi a snahu po nalezeni nového spolec¢ného
reseni.

Tab. 137: Poptavka obci po sluzbach v oblasti dotacniho managementu

Poptavka po sluzbach
[pocet obci] (z 24 obci)

Dkruh podpow a spolupréce A.Zajiifujeme B. Metodickd | C. Prib&ina D.V\ruiijeme E. linak.
si sami, podpora konzultace kompletni |Specifikujte:
nepotiebuje zajisténi  |oeween
me Fesit sluzby

1. 3. Dotacni management

a)  Monitorovani dotacnich vyzev a prib&iné informovani 35 2.5 a 14 0
konkrétnich potencialnich Zadatell o vypsané vyzvé

b)  Priprava Zadosti o dotaci 5.5 2 2 14,5 0
c)  Projektové fizeni, zpracovani monitorovaci zpravy, 4.5 1,5 2 16 0
iddosti o platbu

d)  Wyictovani dotace, licast na kontrolach poskytovateld 5,5 2,5 7 14 0
dotaci

e]  Rizeni udriitelnosti projektu 3 1,5 3 11,5 0
f)  Vjinych ablastech, uvedte v jakych 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni u obci

Tab. 138: Preferovany zplisob zajisténi dotacniho managementu

Preferovany zplsob zajisténi dané agendy
[potet obci] {z 24 obci)

A. Sami interné, vlastnim B. Smluvni zajisténi ve C. Smluvni zajisténi na D. Jinak
Okruh pOdeW a spolupréce odbornikem spolupraci s jinou obci komeréni bdzi
D50
Volenym JamEstnanci [w rdmci Partnerskd Pravnickd Fyzicks osoba

zdstupcem dobrovolného|dohoda osoba
swazku obci)

1. 3. Dotacni management

a)  Monitorovani dotaénich vyzev a prib&iné infermovani 5,5 1 5 5,5 a 3 0
konkrétnich potencidinich fadatelli o vypsané vyzvé

b)  Piprava iddosti o dotaci [ 1 3 7 4.5 2,5 1]
t)  Projektové fizeni, zpracovani monitorovaci zprawy, 5,5 1 2 2 4.5 3 0
iadosti o platbu

d)  Vyiftovani dotace, (ifast na kontroldch poskytovateld 7 3 3 [ 3,5 2,5 0
dotaci

e)  Rizeni udriitelnosti projektu 7.5 % 2 [ 3 1,5 0
f) WV jinych ohlastech, uvedte v jakych 0 0 1 0,5 0,5 0 1]

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni u obci
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Tab. 139: Poptdavka obci po sluzbach v oblasti vefejnych zakazek

Poptavka po sluzbach
[potet obci] (z 24 obci)

Okruh depOW a spolupréce A. Zajistujeme | B. Metodicka | C. Pribéind |D.VyuZijeme |E. Jinak.
si sami, podpora konzultace kompletni |Specifikujte:
nepotiebuje zajisténi o
me Fesit sluzby
Il. 4. Veiejné zakazky
a)  Pfiprava podklad( pro zadani vefejné zakazky 3,5 2,5 16 ]
b)  Rozeslani vyzev na podani nabidek 45 0,5 16 o
¢)  Organizace a zajisténi prace vybérowvych komisi 4.5 1,5 16 ]
d)  Profil zadavatele, zvefejiovani smluv na profilu 2.5 1.5 14 0
zadavatele a dalii souvisejici ikony
e) Elektronické draiby dodavek [e-aukce na zakazky 2 1,5 12,5 0
malého rozsahu)
f)  Organizace spoleénych nakupi (centralni zadavani) v 0,5 12,5 o
g)  Vjinych oblastech, uvedte v jakych 0 0 1 0
Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni u obci
Tab. 140: Preferovany zpUsob zajisténi vefejnych zakazek
Preferovany zplsob zajisténi dané agendy
[poiet obci] {z 24 obci)
A, sami interng, vlastnim B. Smluvni zajisténi ve C. smluvni zajisténi na D. Jinak
Okruh pOdefV a spolupréce odbornikem spolupraci s jinou obci komeréni bazi
DsO
Volenym . . (v ramci Partnerskd  |Prawnicka _
zdstupcem Zamestnanci dobrovolného|dohoda osoba Fyzickd osoba
swazku obci)
IlIl. 4. Veiejné zakazky
a)  Pfiprava podkladi pro zadani vefejné zakazky 3,5 0,5 3 5.5 8.5 3 0
b)  Rozeslani vyzev na podani nabidek 3 1,5 2 5.5 9,5 2,5 0
¢)  Organizace a zajisténi prace vybérovych komisi a 0,5 3 6,5 2,5 2,5 0
d)  Profil zadavatele, zvefejiovani smluv na profilu 3,5 0,5 3 5.5 8.5 2 0
zadavatele a dalii souvisejici ukony
e)  Elektronické draiby dodavek (e-aukce na zakdzky 1,5 o 3 5,5 7.5 2.5 o
malého rozsahu)
f) Organizace spoleénych nakupl (centralni zaddvani) 1,5 0 [ 5.5 3,5 2.5 0
g)  Vjinych oblastech, uvedte v jakych 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni u obci

Predmétem zjistovani mezi obcemi byl i preferovany zplsob financovani poptavanych sluzeb a odhad

soucasnych vydajl obci na vybrané administrativni sluzby (viz tabulky nize). Z vysledkl je patrné, ze

obce jsou ochotné hradit naklady na tyto administrativni sluzby z vlastnich zdroji a preferuji spise

financovani na zakladé vykonnosti, tedy za provedeny ukon.
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Tab. 141: Preferovany zplisob financovani v oblasti dotacniho managementu a vefejnych zakazek

Zpusob financovani
[pocet obci] {z 24 obci)
A) Pripravenost k finanéni spoluaéasti | B) Nastaveni jinych forem financovani ze strany Jingm
za stavajicich podminek statu zplsobem
Okruh podpory a spoluprace
PInd dhrada z |Prostiednictv| Platha za Pfispévek z Plné Ipétnd Vytvoieni
vlastnich im pauidlniho kaidy RUD ureny | financovéni | dhrada D50 | dotaéniho
zdrojii obce | poplatku DSO| provedeny pro DSO podilem z zajistujici titulu pro
(zajistujici tkon [dle zajistujici RUD uréené sluibu ze financovani
obci) kalkulace sluibu + pro DSO strany statu Ds0
DSO, zajistujici|  aktivaéni zajistujici zajistujici
obce) poplatek sluibu sluibu
3. Dotatni management 7 1,5 8,5 4 5 1 7 0
4. Vefejné zakazky 10 1,5 6,5 5 4 1 3 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni u obci

Tab. 142: Kvalifikovany odhad vydajti obci na vybrané administrativni sluzby

Kvalifikovany odhad vydaji na poptavané sluZby [Ké/rok]

Potet obci, Primér K& na jednu obec

které vyplnily adaj

Celkem KE za viechny obce,

Okruh podpory a spoluprice které vyplnily tdaj

Neinvesticni Investicni Neinvesticni Investicni Neinvesticni Investicni
(b&iné) wydaje vydaje (b&iné) vydaje vydaje (b&ingé) vydaje vydaje
3. Dotafni management 744 352 KE 160 000 KE 13 5 57 258 KE 32000 K¢
4. Vefejné zakdzky 514352 Kt 370000 K 12 6 42 863 KE 61 667 K

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni u obci

2. Nedostatecna persondlni kapacita obci

PFi diskusi se starosty obci v ORP Zdar nad Sazavou jsme jako vyznamny problém identifikovali nedo-
statecnou personalni kapacitu obci (jak z hlediska poctu zaméstnancd, tak z hlediska jejich odpovida-
jici odborné kvalifikace) a nizkou zastupitelnost pracovnik(. Toto plati zejména u obci se starostou
neuvolnénym pro vykon funkce, kterych je vétsina. Obci s neuvolnénym starostou je v ORP Zdar nad
Sazavou celkem 33 z celkového poctu 48 obci (tj. 69%).

Problémem je, Ze nékteré administrativni ¢innosti jsou provadény nepravidelné s nizkou frekvenci a
zaroven dochazi k éasté zméné legislativnich predpisli. Obce zajistuji Siroky rozsah cinnosti, jejichz
odborna narocnost se zvysuje. To vse klade stale vétsi naroky na odbornost a specializaci pracovnikd,
kterou je ovSsem velmi obtizné pri nedostatecné personalni kapacité zajistit, nehledé na zajisténi za-
stupitelnosti pracovnikd, napt. pfi déletrvajici pracovni neschopnosti.

Problémem je také to, Ze narUstajici rozsah a odborna narocnost ¢innosti neodpovida finanénim zdro-
jum obci.

Pfi navrhovani moznych opatreni, kterd by vedla k reseni vyse identifikovanych problémd, je moZzno
vychdzet zejména z vysledkl provedeného setfeni u obci. V tomto Setfeni zastupci obci vyjadfili svoje
preference a poptavku po Cinnostech a sluzbach, pro jejichZ zajisténi by jim vyhovovala meziobecni
spoluprace. Setieni se zdcastnilo 24 obci, tj. 51% z celkového poctu obci na Gzemi ORP (mimo sidlo
ORP). Vysledky Setfeni jsou podrobné uvedeny v analytické ¢asti dokumentu.
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Z vysledk( provedeného Setfeni vyplyva, Ze ve 24 obcich, které se zucastnily Setfeni, je v administra-

tivé spojené se spravou obce fyzicky zaméstnano 45 pracovnikl s prepoctenym Uvazkem cel-

kem 24,11. To znamena, Ze na kazdou obec primérné vychazi pouze jeden prepocteny cely pracovni

Uvazek. Vice neZ polovinu z tohoto poctu tvofi ucetni (23 pracovnikl a 14,28 prepoctenych Uvazkd).

V obdobném rozsahu (23,5 pracovnika a 16,33 prepoctenych Uvazk() je zajistovana sprava majetku

obci, tzv. technicko-hospodarsky pracovnik zajistujici obsluhu a Gdrzbu majetku obce. Z vyse uvede-

ného je zfejmé, ze ¢innost obci je ve velké mife zajistovana zaméstnanci na ¢astecny pracovni Uvazek.

MozZnym opatfenim reagujicim na nedostatecnou personalni kapacitu, zejména tykajici se kvalifikace

a odbornosti zaméstnancl je nastaveni systému spoleéného zajistovani $koleni a vzdélavani pro

pracovniky obci. Poptdvka obci po této sluzbé vyplyva z provedeného Setteni (viz tabulky nize).

Tab. 143: Poptavka obci po sluzbach v oblasti vzdélavani a skoleni pracovnikd obci

Poptdvka po sluZbach
[potet obci] (z 24 obci)

pro vice obci zéroven

Dkruh podporv a spolupréce A.Zajiifujeme B. Metodickd | C.Pribé&ina D.V\ruiijeme E. linak.
5i sami, podpara konzultace kompletni |Specifikujte:
nepotiebuje ajisténi [

me Fesit sluzby

Il. 2. Ekonomické agendy

e)  Vzdélavani pro spravu ekonomickych agend tzemné 5 7 v g 0

samospravnych celki

II.5. IT podpora

ch) Zajisténi systému vzdélavani v IT G 1 v 14 0

1. 7. Rozvoj obce

a) Organizace spolefnych Ekoleni v zajisfovanych agendach 2 3 v 15 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni u obci
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Tab. 144: Preferovany zplisob zajisténi vzdélavani a skoleni pracovniki obci

Preferovany zplsob zaji¥téni dané agendy
[poéet obci] (z 24 obci)

A, Sami interné, vlastnim

B. Smluvni zajisténi ve

C. Smluvni zajist&ni na
komeréni bazi

D. Jinak

pro vice obci zarovei

‘ 1,5

Okruh podporv a spolupréce odbornikem spolupraci s jinou obci
DsO
Volenym . . | (v rdmci Partnerska Pravnicka SR
ia t Fyzicka b
zdstupcem mestnand dobrovolného |dohoda osoba e
svazku obci)
Ill. 2. Ekonomické agendy
e]  Vzdélavani pro spravu ekenomickych agend dzemné 2 3 7 5 4 2 0
samospravnych celki
1Il. 5. IT podpora
ch) Zajisténi systému vzdélavani v IT ‘ 0,5 ‘ 1 a 7 ‘ 3,5 ‘ 2 0
Ill. 7. Rozvoj obce
a) Organizace spoleénych ikoleni v zajisfovanych agendach 7 a ‘ 0

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni u obci
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6.2.3.

Popis cilu v jednotlivych oblastech

Problémovy
okruh 1

Vysokd administrativni zatéZ obci

Cil1.1
Cil1.2

Vytvorit servisni a poradenské misto pro obce v oblasti dotaéniho managemen-
tu.
Vytvorit servisni a poradenské misto pro obce v oblasti vefejnych zakdzek.

Popis cile

MozZnym opatrfenim pro sniZeni vysoké administrativni zatéZe obci muzZe byt vytvo-
feni servisniho a poradenského mista pro obce v oblasti dotacniho managementu
a v oblasti vefejnych zakdzek. Poptdvka, vile k diskusi a snaha o nalezeni spolec-
ného reseni v téchto oblastech vyplyvad ze Setfeni provedeného mezi obcemi.

Tato servisni a poradenskd mista by mohla byt zfizena bud'v ramci stdvajicich dob-
rovolnych svazki obci, na zdkladé dohody mezi obcemi nebo v ramci méstského
uradu obce s rozsifenou plsobnosti. Obsazena by byla pracovnikem (pracovniky),
ktefi by byli odborniky na oblast vefejnych zakdzek a oblast dotaci a zdroveri by
znali potieby obci ve svém obvodu. VyuZiti sluZzeb servisniho mista by bylo pro fadu
obci efektivnéjsi, nez zajistovani vlastnim pracovnikem nebo zajistovdni prostred-
nictvim poradenskych firem, které je casové i rozsahem omezené a pomérné nd-
kladné.

DdleZitym kritériem pro mozZné budouci nastaveni fungujici spoluprdce obci
v oblasti administrativni podpory je zptsob financovdni. Z vysledki analyz je patr-
né, Ze obce jsou pfipraveny hradit ndklady z viastnich zdroji a vétsi diraz kladou
na financovdni na zdkladé vykonnosti, tedy takové, Ze obec bude pfispivat nebo
hradit pouze administrativni sluzby, které skutecné ,spotrebovala” (Ghrada za
ukon). Naopak systém placeni pouze na zdkladé pausdlniho poplatku bude pro
obce patrné dlouhodobé neakceptovatelny a neudrZitelny, protoZe mizZe byt né-
kterymi obcemi vnimdn jako nespravedlivy z hlediska rozdilného cerpdni sluZeb
jednotlivymi obcemi.

Hlavni opatreni

A: Legislativni opatreni:
e zpracovdni ndvrhu spole¢né smlouvy

B: Financni opatreni
e rozbor ekonomické vyhodnosti a financnich ndrok( poskytovanych sluzeb
e nastaveni systému financni spoluucasti

C: Vécnd opatreni:
e nastaveni parametrii spoluprdce v zajistovanych sluZbdch (napr. rozsah slu-
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Zeb, persondini zajisténi, misto poskytovdni apod.)

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

»  Vytvoreni servisniho a poradenského mista pro obce v oblasti dota¢niho ma-
nagementu.

»  Vytvoreni servisniho a poradenského mista pro obce v oblasti verejnych za-
kdzek.

Spravce cile

Starosta obce Skrdlovice

Problémovy - o _ .
Nedostatecnd persondini kapacita obci
okruh 2
Cil2.1 Nastavit systém spoleéného zajistovani skoleni a vzdéldvdni pracovnikii obci.

Popis cile

MozZnym opatfenim reagujicim na nedostatecnou persondini kapacitu, zejména
tykajici se kvalifikace a odbornosti zaméstnanct je nastaveni systému spolecného
zajistovani Skoleni a vzdéldvdni pro pracovniky obci. Poptdvka, vile k diskusi a
snaha o nalezeni spolecného feseni v této oblasti vyplyva ze Setfeni provedeného
mezi obcemi.

V prostordch obci, stdvajicich dobrovolnych svazki obci nebo v prostordch meést-
ského uradu obce s rozsifenou pusobnosti mohou byt dle aktudlnich potfeb obci
organizovdna spoleénd $koleni a vzdéldvaci kurzy pro pracovniky obci. Skoleni se
mohou tykat napr. oblasti ucetnictvi, vykaznictvi obci, obsluhy IT a prdce
ndklady na jednoho proskoleného, Uspora cCasu (lektor prijede za skolenymi) a
pfidanou hodnotou muZe byt také to, Ze béhem skoleni si mohou ucastnici, kteri
se casto jiZ znaji, vzdjemné vymériovat zkusenosti, dovednosti a znalosti v dané
oblasti.

Hlavni opatreni

A: Legislativni opatreni:
e zpracovdni ndvrhu spole¢né smlouvy

B: Financni opatreni
e rozbor ekonomické vyhodnosti a financnich ndrokd poskytovanych vzdéldva-
cich sluzeb

C: Vécnd opatreni:
e nastaveni parametr( spoluprdce v zajistovanych sluzbdch (napr. témata,
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rozsah a frekvence vzdéldvacich sluZeb, persondini zajisténi, misto poskyto-
vdni apod.)

Nazev indikato-
ri k hodnoceni| > Nastaveni systému spoleéného zajistovdni vzdéldvacich akci

cile

Spravce cile Starosta obce Svétnov
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6.2.4.

Indikatory

1.1.1

Vytvoreni servisniho a poradenského mista pro obce v oblasti dotacniho ma-
nagementu.

ANO/NE
Odbor sekretaridt tajemnika a vnitinich véci MéU Zd'dr nad Sdzavou
2013 2017 2020
ANO ANO
NE

V soucasné dobé neexistuje Zadné servisni a poradenské centrum pro obce v oblasti
dotacniho managementu. Cilem je vytvoreni alespori jednoho tohoto centra pro obce.

Posouzeni zda vzniklo ¢i nevzniklo toto centrum.

~

MeéU Zddr nad Sdzavou

1.2.1

Vytvoreni servisniho a poradenského mista pro obce v oblasti verejnych zakdzek.

ANO/NE

Odbor sekretaridt tajemnika a vnitinich véci MéU Zddr nad Sézavou

2013 2017 2020

ANO ANO

NE

V soucasné dobé neexistuje Zddné servisni a poradenské centrum pro obce v oblasti
verejnych zakdzek. Cilem je vytvoreni alespori jednoho tohoto centra pro obce.

Posouzeni zda vzniklo ¢i nevzniklo toto centrum.

MeéU Zddr nad Sdzavou
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2.1.1

Nastaveni systému spoleéného zajistovdni vzdéldvacich akci

ANO/NE
Odbor sekretaridt tajemnika a vnitfnich véci MéU Zddr nad Sdzavou
2013 2017 2020
ANO ANO
NE

V soucasné dobé neexistuje spolecnd dohoda obci na zajistovani vzdéldvacich akci.
Cilem je nastavit systém pro spolecné vzdeldvani a také zahdjeni vzdélavacich akci pro
pracovniky obci.

Posouzeni zda je nastaven systém pro spolecné vzdélavani pracovniki obci a zahdjeni
realizace spolecnych vzdélavacich akci.

MeéU Zddr nad Sdzavou
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6.3. Pravidla pro Fizeni strategie

6.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
vsech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k plnéni stanovenych cild.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje soucin-
nost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina &inf kli€ova rozhodnuti pfi
naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijimd opatfeni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

s

SloZeni fidici skupiny
Dosud nestanoveno

Pro fizeni strategie jsou daleZiti spravci cilt. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterd bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostdvaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoc¢tu budou zahrnuty prostredky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim a
spolecné budou hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Cislo cile Nazev cile Spravce cile

1.1 Viytvofit servisni a poradenské misto pro obce v ob- Starosta obce Skrdlovice
lasti dotacniho managementu

1.2 Viytvofit servisni a poradenské misto pro obce v ob- Starosta obce Skrdlovice
lasti verejnych zakazek

2.1 Nastavit systém spoleéného zajistovani Skoleni a Starosta obce Svétnov
vzdélavani pracovnikid obci

Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusSnému spravci cile.
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Gestori indikatoru

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru
1.1.1 Vytvoreni servisniho a poradenského mista Odbor sekretariat tajemnika a vnitr-
pro obce v oblasti dotacniho managementu nich véci MéU Zdar nad Sazavou
1.2.1 Vytvoreni servisniho a poradenského mista Odbor sekretariat tajemnika a vnitr-
pro obce v oblasti verejnych zakazek nich véci MéU Zdar nad Sazavou
2.1.1 Nastaveni systému spole¢ného zajistovani Odbor sekretariat tajemnika a vnitf-
vzdélavacich akci nich véci M&U Zd4r nad Sazavou

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kaZdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 6.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.

Naplriovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je zodpovéd-
ny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt

[(GYo) (e [ EIL-B T T N E T {40 manaZer strategie prabézné

aktivit

Navrh projektt do akéniho BNkl kazdorocné v 1.-3. Ctvrtleti
planu

Vybér projektt do akéniho pla- [RiIEE Ol E! kazdorocné dle termind
nu pfipravy rozpoctu
GGV TRE LGOI ELGTIM G manaZer strategie kazdorocné dle termind
schvaleni na nasledujici rok pfipravy rozpoctu
Vyhodnoceni indikatori za [RESLelaRl e [IE LeI(V] kazdorocné v 1. Ctvrtleti
predchozi rok

VAV ToYe [ ToToL=Ty TR [ U-11 TR 1 1 113 Tl manaZer s vyuzitim podkladd kazdorocné v 1.-2. Ctvrtleti

planu za predchozi rok od gestorll indikatorG a sprav-
cu cila
Projednani vyhodnoceni indi- Jil/efCIILGE! kazdorocné v 2. Ctvrtleti

katorti a plnéni akéniho planu

za predchozi rok
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6.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba mlzZe byt zplsobena jak vnéjsSimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vnitf-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi priibézném monitorovani cild Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikator( za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaze, Ze realizaci projektt nedoslo k uspo-
kojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné bliZze zanalyzovat pficiny takového vyvoje. Nejedna-li
se o neotekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mlzZe byt pficina bud na stra-
né chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti projektu vzhle-
dem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke zméné.
MuZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o pfeformulovani cile.
Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idealné v rdmci fokusni sku-
piny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvéleni ¢ neschvéleni
zmény.

6.3.3. Akcni plan

Akeni plan je dokumentem, jehoz cilem je uptesnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém horizon-
tu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na nasledu-
jici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym pldnem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na ndsledujici rok. Projekty
zarazené do akcniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfifazen zdroj financovani, bu-
dou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probiha soubézné s pripravou rozpoctu (dobrovol-
ného svazku obci nebo rozpocti jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnéti na rea-
lizaci projekt( od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného,
Casového a finan¢niho hlediska mozné realizovat v pfiStim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti
o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
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Priklad harmonogramu procest pri pFipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich pland

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 ]34 1234|123 ]4]|1]2
Akcni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akcni plan nar. 2017
P¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan mlzZe byt vypracovan pomoci tabulky, ktera obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho planu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdroj financo- Termin Nositel | Pripravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
Cil — nazev a islo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze
Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd naplruje (spolu s dalsimi) dany cil

Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad nakladll (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou naklady upfesnovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je moZné hledat pfislusShou dotacni moZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).
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Termin realizace — jedna se o dalSi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upfesnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
néjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v ptipadé neformalni spoluprace obci mlze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samozirejmé se pocita s aktivni Ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, presnosti jeho rozpoc¢tu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. Vétsinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mlze byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zdkladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovdn po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekti/aktivit (samostatnd tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich plant na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlivodu, Ze pfti pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresniovaly by se pfi sestavovani dalsiho akéni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrieny néklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skute¢ného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny divody, proc¢ k nim doslo. Z takto ucinénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napr. do budoucna zpresnit odhady naklad(, zaméfit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd. Tim do-
jdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytycenym ciliim efektivni a ucin-
né. V pfipadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projektl, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat dlvody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).
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6.4. Zaveér a postup zpracovani
6.4.1. Shrnuti

V rdmci probéhlych setkani s predstaviteli obci byly diskutovany vysledky dotaznikového Setreni k
volitelnému tématu. Pfedevsim potom moznosti podpory obci v oblastech dota¢niho managementu,
vefejnych zakazek a zajistovani skoleni a vzdélavani pracovnikd obci. Jde tedy predevsim o oblasti,
které obce v soucasné dobé zajistuji z velké miry externé, formou outsourcingu, tudiz jednim z aspek-
td je uspora financnich prostredka.

6.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Strategie byla zpracovana celym realizacnim tymem projektu ,Podpora meziobecni spoluprace” v
ORP Zd4r nad Sazavou za podpory motivujicich starost( a dle metodickych doporu¢eni od Svazu mést
a obci CR. Shromazdovani tdajd od dotéenych obci (strukturovany dotaznik) a na setkdnich se staros-
ty obci. Nasledné probihala analyza a vyhodnoceni dat. Realiza¢ni tym vytvotil navrh formulace vize,
ktera byla projednana na setkani s motivujicimi starosty, kde byla preformulovdna do finalni podoby
a doplnéna o slogan. Na zakladé provedenych analyz, diskuzi s predstaviteli obci a z Nastin moznych
variantnich navrhi k reseni se sestavily problémové okruhy, stanovily se cile a k nim indikatory, které
byly navrzeny realizaénim tymem a ovéreny ve fokusni skupiné. Fokusni skupina byla slozena z moti-
vujicich starost(, ze zastupcl obci a experta na volitelné téma, ktery je sou€asné tajemnikem Mé&U
Zdér nad Sazavou.
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7. Zavér, kontakty

Strategie byla zpracovana v rdmci projektu ,Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR
v ramci spravnich obvodi obci s rozsifenou plsobnosti“. U¢elem strategie bylo vymezit a definovat
ve 4 oblastech (prfedskolni vychova a zakladni Skolstvi, socidlni sluzby, odpadové hospodarstvi a ad-
ministrativni podpora obci) moznosti meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu SO ORP Zd4ar nad
Sdzavou, a to véetné ndvrhu moznych feseni.

V oblasti predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi je tfeba se z hlediska demografického vyvoje a
neefektivnimu vyuZivani kapacit jednotlivych zafizeni zaméfit na dlouhodobou spolupraci mezi ob-
cemi a na nastaveni podminek pfijimani déti &i 74k do kolskych zafizeni ve Zd'fe nad Sazavou. Na-
sledné je také tfeba se zamérit na propagaci mensich zatizeni v obcich a v rdmci moZnosti daného
zafizeni posilit konkurenceschopnost oproti zafizenim ve Zdaru nad Sazavou posilovanim napf. mi-
moskolnich aktivit, zajmovych krouzk( apod.

V oblasti socidlnich sluzeb je pfedevsim potieba zvysit kapacity v DPS (napf. vybudovani nového Do-
mu s pecovatelskou sluzbou) a rozsifit terénni sluzby pro seniory, aby se co nejvice minimalizovaly
zatéZzové situace ze zmény prostredi. Dale je potieba zajistit informovanost o socidlnich sluzbach na
Uzemi SO ORP Zd4r nad Sazavou napt. formou webovych stranek a aktualizovaného ti§téného kata-
logu a jeho nasledna efektivni distribuce.

U odpadového hospodarstvi se z hlediska analyz a vyjadreni starostd zamérujeme na rozsifeni systé-
mu sbéru a dalSiho nakladani s komunalnimi bioodpady. Dale nejen v ndvaznosti na novelu zakona
229/2014 existuje i urcity prostor pro doplnéni sité sbérnych dvoru ¢i sbérnych mist na izemi SO ORP
Zd3ar nad Sazavou. K uvedenym potiebam je dileZitd i pravidelnd a trvald osvéta a informovanost
iroké verejnosti zejména napft. v tfidéni recyklovatelnych sloZzek odpad, vyuZivani bioodpadu apod.

V ramci Administrativni podpory obci je kromé nezbytné financni analyzy, ktera jiz probéhla, je dlle-
zZita dalsi diskuze vzhledem k vice moZnostem feseni, jejich podminkdam konkrétni implementace,
vyhodam a nevyhodam.

Realizacni tym:

Koordinatofi projektu: Mgr. Radka Canikova (rcanikova@gmail.com)

Ing. Tomas Drdla (tomas.drdla@zdarns.cz)

Expert pro volitelné téma: Ing. Jan Havlik, MPA (jan.havlik@zdarns.cz)

Pracovnik pro analyzy a strategie: Ing. Sarka Fialova (fialova.sarka@gmail.com)

Asistentka: Michaela Stefanova (michaelastefanova@seznam.cz)
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8.2. Seznam zkratek

AGTC Evropska dohoda o nejdileZitéjsich trasach mezinarodni kombinované

prepravy a souvisejicich objektl

AOPK Agentura ochrany pftirody a krajiny

ARIS Automatizovany rozpoctovy informacni systém
BRKO Biologicky rozlozitelny komunalni odpad

BRO Biologicky rozlozitelny odpad

Clu Chlorovany uhlovodik

cov Cistirna odpadnich vod

CR Ceska republika

Csu Cesky statisticky urad

DDM Dim déti a mladeze

DP Dobyvaci prostor

DSO Dobrovolny svazek

Dz Datova zakladna

EU Evropska unie

GROUPI ISOH Celostatni databazovy online informacni systém odpadového hospodarstvi
CHKO Chrédnéna krajinna oblast

CHLU Chranéné loZiskové uzemi

CHOPAV Chranéna oblast prirozené akumulace vod
ISNOV Integrovany systém nakladani s odpady v Kraji Vysocina
ISOH Informacni systém odpadového hospodarstvi
IURMO Institut pro udrZitelny rozvoj mést a obci, 0.p.s.
k.u. KatastrdIni uzemi

KD Kulturni ddim

KO Komunalni odpad

KU Krajsky ufad

MAS Mistni akéni skupina

méu Méstsky trad

MF Ministerstvo financi

MOS Meziobecni spoluprace

MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci

M3 Matefska $kola
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MSMT

MZ

MZP

NATURA 2000
NIV

NKP

NO

NPR

NRBC

NRBK

OBk
OH
ONIV
00
OoPZP
ORP
0sk
PCB
PNP
POH
PP
PR
PrO
PRVKUK
PS

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Soustava chranénych Uzemi a stanovist evropského vyznamu
Neinvesti¢ni vydaje = prostfedky na platy (PNP ped. + PNP neped.)
Narodni kulturni pamatka

Nebezpeény odpad

Narodni pfirodni rezervace

Nadregiondlni biocentrum

Nadregionadlni biokoridor

Obec

Rozvojova oblast

Odpadové hospodarstvi

Ostatni neinvesti¢ni vydaje

Ostatni odpad

Operacni program zivotniho prostredi

Obec s rozsitenou plisobnosti

Rozvojova osa

Polychlorované bifenyly

Ptispévky na platy

Plan odpadového hospodarstvi

Pfirodni pamatky

PFirodni rezervace

Odpady pochazejici z primyslu

Plan rozvoje vodovodu a kanalizaci kraje
Pecovatelska sluzba

Povinna Skolni dochdzka

Politika Uzemniho rozvoje Ceské republiky
Regionalni biocentrum

Regionalni biokoridor

Rozpoctové urceni dani

Rada vlady pro koordinaci protidrogové politiky
Soukromnik

Statni fond Zivotniho prostredi

Smésny komunalni odpad
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SLDP
SMOCR
SO
SopPpP
SO ORP
SPZpP
SS

svC
SVP
SwoT

(9213

D
J
SK
UAP

U

UFIS
UNESCO

S¢itani lidu, domU a byt

Svaz mést a obci Ceské republiky

Spravni obvod

Svazek obci Pod Peperkem

Spravni obvod obci s rozsifenou plsobnosti
Statni politika Zivotniho prostredi

Stredni Skola

Stfedisko volného ¢asu

Specialni vzdélavaci program

Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Treats (Silné a slabé stranky,
prileZitosti, hrozby)

Skolni druZina

Skolni jidelna

Skolni klub

Uzemné analytické podklady

Ucetni a finan¢ni informaéni systém

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Organizace

OSN pro vychovu, védu a kulturu)
Utad prace

Uzemni plan

Uzemni systém ekologické stability
Vyssi odborna skola

Verejné prospésna opatreni
Verejné prospésnad stavba

Zatizeni pro energetické vyuziti odpad
Zvlasté chrdnéna uzemi
Zemédélsky ptdni fond

Zdakladni Skola

Zakladni izemni jednotka

Zasady uzemniho rozvoje

Zakladni uméleckad Skola
Zivnostensky list

Zivotni prostiedi
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