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Vyhodnoceni projektu CZ.1.04/4.1.0l/53.000n 

"Zvyseni efektivnosti ekonomickych procesu a strategickeho fizeni rozpoetu 
MeV Zd'iir nad Siizavou" 

V obdobi od zai'i 2010 do 31. srpna 2012 probihal na MeU Zd'ar nad Sazavou vyse 
zmineny projekt v ramci vyzvy c. 53 pro pfedkladani projektovych zadosti 0 dotaci z 
Operacniho programu Lidske zdroje a zamestnanost v globalnim grantu GG 4.1 Smart 
Administration 

Uvedeny projekt byl zamefen pfedevsim na problematiku: 

• Analyza financnich nastroju se zamenim na tyto oblasti: financni procesy; 
pfijmove a vydajove agendy; tvorba rozpoctu 

• navrh zmen v procesech financniho rizeni na MeU Zd'ar nad Sazavou 
• navrh metodiky podporujici financni a strategicke planovani MeU Zd'ar nad 

Sazavou implementace metodiky do struktury MeU Zd'ar nad Sazavou 
• proskoleni odpovednych pracovniku MeU Zd'ar nad Sazavou 

Hlavni cilem projektu byla optimalizace financnich procesu a financniho managementu 
Mestskeho ufadu Zd'ar nad Sazavou, se zamerenim predevsim na zlepseni fizeni 
ekonomiky s akcentem na rozpoctovy proces a strategicke planovani. 

Na pocatku realizace projektu byl analyzovan stav jednotlivych procesu financniho fizeni 
a jejich organizacniho pokryti. Vysoutezena dodavatelska firma, Institut prumysloveho 
managementu, s.r.o., pote ve spolupraci s realizacnim tymem identifikovala uzka mista 
analyzovanych procesu a na jejich zaklade stanovila procesni zmeny a organizacnich 
opatfeni. Zaroven probehla analyza SW nastroju, ktere v te dobe mel MeU Zd'ar nad 
Sazavou k dispozici. Za ucelem podpory navrzenych zmen financnich procesu, byl 
zpracovan navrh SW nastroju odpovidajicich novym pozadavkum na financni rizeni. 

Dalsi realizacni faze projektu probihala za spoluprace realizacniho tymu s vybranou 
dodavatelskou firmou ORTEX spo!. s.r.o., ktera zajistila zpracovani nove metodiky a 
postupu vekonomicke oblasti. Nove nastavene metody oproti predchozimu 
neprovazanemu stavu vyuzivaji vzajemnych vazeb mezi agendovym a ekonomickym 
systemem. Vzajemna interakce techto systemu, tak pi'inesla znacne zjednoduseni. 
Samotne zavedeni novych metodickych pokynu se dotklo zejmena Financnich procesu, 
tvorbya rizeni rozpoctu, pfijmovych a vydajovych agend. 8yly zabezpeceny tyto vystupy: 
zkvalitneni uctovani 0 pfijmech; zkvalitneni rozpoctoveho vyhledu; zefektivneni procesu 
pripravy realizace rozpoctovych zmen a zefektivneni tvorby povinnych vYkazu. Ke 
zkvalitneni procesu doslo take v oblasti evidence, predepisovani a vyberu mistnich 
poplatku evidence pohledavek a optimalizaci procesu jejich vymahani po splatnosti a 
v dalsich oblastech. 

Vsechny zmeny provedene ve financnim fizeni a financnich procesech byly proskoleny 
na vzdelavacich kurzech, kterych se ucastnili pi'islusni zamestnanci MeU Zd'ar nad 
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Sazavou. U kurzu, kde vyvstala potfeba hlubsiho proskoleni probirane tematiky, byla 
zvysena hodinova dotace. Celkem se skoleni zucastnilo 651 osob, ktere kurzy 
absolvovaly s vice jak 85% dochazkou. V ramci projektu byli navic vyskoleni tfi interni 
lektofi, ktefi budou garanty pfenosu informaci v ramci ufadu i po skonceni projektu. 

Realizaci projektu doslo ke komplexnimu feseni problematiky fizeni ekonomickych a 
financnich procesu ufadu, jejich optimalizaci, harmonizaci a vzajemne propojenosti. 
Projektove cile zamefene na optimalizaci a zefektivneni ekonomickych procesu a 
strategicke·fizeni rozpoctoveho procesu procesu ufadu, tak byly splneny, a doslo tak k 
zefektivneni financnich operaci ve vsech dotcenych oddelenich a agendach ufadu. 

Ve Zd'aru nad Sazavou dne 5. 12.2012 

...... !Iltu( ............. . 
opravnena osoba v ramci realizace projektu 
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Projekt: ZvYseni efektivnosti ekonomickych procesu a strategickeho i'lzeni rozpoctu 

MeU Zd'ar nad Sazavou 

Registracni cislo: CZ.l.04/4.1.01/53.00072 

Hlavni zamerem bylo analyzovat a nasledne zefektivnit procesy financniho rizeni 
MeO Zd'ar nad Sazavou v oblastech ekonomickych procesu, zlepseni strategickeho 
rizeni rozpoctoveho procesu. Navrhnout a zduvodnit procesni opatreni a organizacni 
zmeny, jejichz realizace povede k uplnemu, pripadne castecnemu odstraneni 
slabych mist. 

Rizeni rozpoctu 

Vychozi stay: 

Pred zahajenim realizace projektu bylo sledovanf disponibilily rozpoctu jednotlivych 
kapitol vedeno spravci techto kapitol prostredky MS EXCEL. Globalnf sledovani 
disponibilily za cely urad bylo sledovano pracovniky financnfho odboru, jako zdroj dat 
slouzil ekonomicky system FENIX, kterY poskytoval data. Nebyl k dispozici nastroj 
pro jednotnou evidenci a spravu navrhu rozpoctu jednotJivych odboru a sledovani 
jejich zmen v case. Prfprava navrhu rozpoctu tak byla administrativne zdlouhava a 
narocna. 

Informace ziskane z ekonomickeho systemu byly ve vetsine pripadu prepisovany do 
prehledu rozpoctu manualne pracovnfky financnfho odboru. 

Neexistovaly relevantni informace 0 pi'edpokladanem cerpanf rozpoctu (schvalene 
objednavky, smlouvy, dosle faktury, pi'edpisy, ze kterYch plynou budouci naroky na 
cerpanf rozpoctu). 

Ekonomicky system neposkytoval informace jednotlivym spravcum rozpoctovych 
kapitol v takove mire podrobnosti, jakou by pro svou praci potrebovali. Neexistovala 
propojenost objednavek, smluv a tim ani pi'edpoklad pozadavku v navaznosti na 
rozpocet. 

Cilovy stay: 

Cilem bylo zpracovat nove metodicke postupy a prosti'ednictvim podpory novych 
aplikacf pro tvorbu rozpoctu, provadenf rozpoctovych opatreni a sledovani cerpani 
rozpoctu, vcetne podpory vykazovani, poskytnout uzivateli dostatecne komfortnf 
nastroje k sestavenf rozpoctoveho vyhledu a jeho aktuaJizacim, k sestavenf rozpoctu 
mesta, k jeho upravam formou rozpoctovych opatreni a ke sledovanf cerpfmf a 
disponibilily rozpoctu. 
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Zavedenim tohoto systemu byl eil naplnen a rozpocet mesta je nyni sestavovan v 
novem prostredi, kde budou realizovana i jednotliva rozpoctova opaUenf. Spravee 
rozpoctu nebo spravei casU rozpoctu budou ziskavat souhrnne i podrobne informaee 
o aktualnim stavu cerpani rozpoctu prostrednietvim funkcf systemu. 
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Projekt: ZvYseni efektivnosti ekonomickych procesu a strategickeho fizeni rozpoctu 

MeO Zd'ar nad Sazavou 

Registracni cislo: CZ.l.04/4,1.01/53.00072 

Hlavni zamerem bylo analyzovat a nasledne zefektivnit procesy financniho fizeni MeU loar 

nad Sazavou v oblastech ekonomickych procesu, zlepseni strategickeho fizeni rozpoctoveho 

procesu. Navrhnout a zduvodnit procesni opatreni a organizacni zmeny, jejichz realizace 

povede k uplnemu, pripadne castecnemu odstraneni slabych mist. 

Octovani hotovostnich a bezhotovostnich operaci 

Vychozi stav: 

Urad vede jednu hlavni pokladnu a jednu pobocni pokladnu. Pokladni doklady v obou techto 

pokladnach byly porizovany primo do modulu Pokladna systemu FEN IX. 

Pri tvorbe pokladnfch dokladu byly vyuzivany sablony (sablona s sebou nesla rozpoctovou 

kontaci - rozpocet + ucet hlavni knihy). Na pokladne se doklady primo uctovaly a to na 

zaklade udajii ze sablon. 

Mestsky urad vyuziva pro bankovni ucty vedene u KB a (SOB elektronickou komunikaci 

s temito bankovnimi ustavy. 

Platby prosti'ednictvim bankovniho uctu jsou realizovany pracovniky financniho odboru. Ze 

schvalenych podkladii (ve vetSine pripadu elektronicky) vybral pfislusny pracovnik financniho 

odboru doklady v knize doslych faktur, a to tak, ze zada datum splatnosti dokladu pfipadne 

posunuty 0 mezibankovni pi'evod. Z vybranych dokladu byl vytvoi'en platebnf prfkaz. 

Parovanf bankovnfch operad na vydajovem uctu bylo provadeno automaticky die VS a 

castky. U prfjmii se automaticke parovanf nepouzivalo, i kdyz bylo systemem podporovano (z 

duvodu bezpecnosti, aby ned oslo k chybnemu sparovani). 

CiiovY stav: 

Cflem zmenoveho procesu je zejmena fidit pouzfvani zuctovatelnych dokladu a prijimanf 

a vydavanf financnfch prostredku v hotovosti. Tyto cinnosti jsou v kompetenci pracovnfkii 

pokladny. 

Z hlediska bezhotovostnfch operad je diem procesu spravovat financnf prostredky ulozene 

na bankovnfch uctech v souladu 5 rozpoctem mesta. Hlavnfm obsahem procesu je vytvaret 

platebni prfkazy, ktere zajistf uhradu castek na ucetnfch dokladech ve stanovene dobe 
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splatnosti a poskytovat na zaklade aktualnfch zustatku podklady pro dalsi cinnosti jako 

napriklad pro rozpoctova opatfeni, procesy spravy majetku a podobne. 

V ramci realizace projektu byl zaveden modernim ekonomicky system, ktery zajisIuje 

moinost vkladat jednoduchym zpusobem veskere hotovostni operace pracovnikum 

pracujfdm s hotovosti, tzn. ihned v okamiiku prfjmu/vyplaty hotovosti bez nutnosti 

prepisovat ~daje z papirove evidence do aplikace. Z hlediska bankovnfch operad system 

umoiiiuje automaticke sparovani poloiky bankovniho vYPisu s predpisem nebo platebnim 

poukazem. Timto je take zajisteno automaticke predvyplneni uetu hlavni knihy a rozpoctove 

skladby k poloice bankovniho vypisu, cimi se zrychli a omezi riziko vzniku chyb pri uctovani 

bankovnich vYPisu. 
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Projekt: lyVseni efektivnosti ekonomickych procesu a strategickeho i'izeni rozpoctu 

MilO Zd'ar nad Sazavou 

Registracni cislo: CZ.1.04/4.1.01/53.00072 

Hlavni zamerem bylo analyzovat a nasledne zefektivnit procesy financniho rizeni 
MeU Zd'ar nad Sazavou v oblastech ekonomickych procesu, zlepseni strategickeho 
rizeni rozpoctoveho procesu. Navrhnout a zduvodnit procesni opatreni a organizacni 
zmeny, jejichz realizace povede k uplnemu, pripadne castecnemu odstraneni 
slabych mist. 

Evidence smluv a objedniivek 

Vychozi stay: 

Ve vychozim stavu nebyla k dispozici aplikace pro podporu evidence smluv, na 
jejimz zaklade by vznikaly pohledavkove predpisy (napr. najemni nebo prodejni 
smlouvy). Pouzivany system pro evidence smluv nebyl nijak provazan s okolnim SW 
vybavenim. Evidence smluv navic nebyla sparovana s dilcimi fakturami hrazenymi 
v ramci jednotliyYch smluvnich plneni. 

Evidence objednavek probihala pouze decentralizovane prostrednictvim beznych 
kancelarskych aplikaci, kde zcela chybela vzajemna provazanost na dalsi procesy 
cash flow. 

CHovy stay: 

8yla zavedena centralni evidence objednavek a smluv, ktera zajisfuje prehled 0 
budoucich planovanych platbach uradu a pro jednotlive odbory poskytuje informace 
o vysi cerpani jejich casti rozpoctu. 8ylo dosazeno provazani evidence faktury 
vekonomickem systemu s vazbou na konkretni objednavku, pripadne jiny zavazek 
plynouci ze smlouvy, z objednavky. Objednavky a zavazky plynouci ze smluv jsou 
porizovany primo s vazbou na prislusnou cast rozpoctu, ze ktere budou hrazeny. 
810kace rozpoctu objednavkou a navazani dosle faktury na objednavku probiha na 
zaklade pine integrace aplikace evidujici objednavky a smlouvy s ekonomickym 
systemem. 
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Projekt: ZvYsenf efektivnosti ekonomickych procesu a strategickeho rfzenf rozpoctu 

MiW iaar nad Sazavou 

Registracni cislo: CZ.1.04/4.1.01/53.00072 

Hlavnf zamerem bylo analyzovat a nasledne zefektivnit procesy financnfho rfzenf 
MeU Zd'ar nad Sazavou v oblastech ekonomickych procesu, zlepsenf strategickeho 
rfzenf rozpoctoveho procesu. Navrhnout a zduvodnit procesni opatfeni a organizacni 
zmeny, jejichz realizace povede k uplnemu, pripadne castecnemu odstranenf 
slabych mfst. 

Rizeni pohledflvek a z3vazku 

Vychozi stay: 

System evidence pohledavek nebyl provazany na cfselnfk odberatelu. Predpisu 
pohledavek chybela informace 0 datu splatnosti, ktere bylo nutne v systemu 
vyfiltrovat prostrednictvfm filtru v pohledavkovem systemu. Prfjem doslych faktur 
navfc probfhal na ruznych mfstech uradu. 

Zavazky ze smluv nebyly schvalovany prfmo v ekonomickem systemu a po schvalenf 
se automaticky neprojevily v ekonomickem systemu, kde by byly navazany prfmo 
na prfslusnou cast rozpoctu. 

Cilovy stay: 

Zakladnfm zamerem bylo zavedenf centralnfho registru odberatelu, kterY bude 
vyuzfvan v agendovem systemu pro spravu pohledavek i v ekonomickem systemu. 
Predpisy pohledavek jsou tak vytvareny s vazbou na konkretnfho odberatele, kterY je 
nacftan z centralnfho registru subjektu. Predpis pohledavky je pote automaticky 
prenesen do ekonomickeho systemu. Vekonomickem systemu jsou potom 
evidovany jednotlive predpisy, u nichz je uvedena informace 0 odberateli, vysi castky 
a datu splatnosti. V agendovem systemu jsou evidovany smlouvy, na jejichz zaklade 
vznika pohledavka a to jak na zaklade splatkoveho kalendare, tak i na zaklade 
vytvorenf predpisu pohledavky. Nove zavedeny system pracuje na zaklade pine 
integrace agendoveho systemu s centralnf evidencf partneru a s ekonomickym 
systemem. Cely system je podporen zavedenfm centralnf evidence objednavek a 
smluv. 

Stranka 1 z 1 



i'f OPER~CNf PROGRAM PODPORUJEME 
LlDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST 
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz 

." ~ • • . . 
ovropskY .. A ...... 

soch31ni 
fond v CR EVROPSKA UNIE 

Souhrnna zprava 0 produktu_5 

Projekt: ZvYseni efektivnosti ekonomickych procesii a strategickeho rizeni rozpoctu 

MeU zoar nad Sazavou 

Registracni Cislo: CZ.1.04/4.1.01/53.ooon 

Hlavni zamerem bylo analyzovat a nasledne zefektivnit procesy financniho rizeni 
MeU Zd'ar nad Sazavou v oblastech ekonomickych procesu, zlepseni strategickeho 
ffzeni rozpoctoveho procesu. Navrhnout a zduvodnit procesni opatreni a organizacni 
zmeny, jejichz realizace povede k uplnemu, pFipadne castecnemu odstraneni 
slabych mist. 

Schvalovaci procesy a obeh dokumentu 

Vychozi stay: 

Chybela centralni evidence dodavatelu a odberatelu mesta, bylo nutne duplicitni 
zadavani jiz jednou poFizenych dat, coz znemozliovalo v ekonomickem systemu 
celkove saldo jednotlivych odberatelu. 

Z hlediska dokumentu nebyla k dispozici metodika jednoznacne klasifikace 
dokumentu a Fizeni pFistupovych pray k jednotlivym aplikacim a generovanym 
dokumentum. 

Cilovy stav: 

Zavedenim centralni evidence subjektu doslo ke zmenseni casove narocnosti 
pFi predepisovani novych pripadu a pFedpisu na stejny subjekt. Subjekty poFizene v 
centralni evidenci jsou dostupne i v ekonomickem systemu. Parovani pFedpisu a 
uhrad probiha vekonomickem systemu. Uhrady pFedpisu se zpetne projevuji v 
agendovem systemu. Zaroven byla zavedena evidence smluv a objednavek jak 
dodavatelskych, tak i odberatelskych, to znamena, ze ze smlouvy muze vzniknout jak 
zavazek, tak i pohledavka. System automaticky prenasi objednavky, zavazky ze 
smluv i pohledavkove pFedpisy do ekonomickeho systemu. 

Veskere informace potFebne pro realizaci financnich procesu zpracovavany 
v automatizovanem informacnim systemu. Informace jsou ulozeny v datovem ulozisti, 
ve kterem jsou vedeny i vsechny potrebne registry. Uzivatele k datum pristupuji 
pomoci jednotneho aplikacniho rozhrani. Uroven a rozsah pffstupovych pray je 
Fizena pro cely system spravcem pFistupovych pray. 

Vystupy z automatizovaneho informacniho systemu ve forme dokumentu jsou Fizeny. 
To znamena, ze kazdy dokument je evidovany a snadno identifikovatelnY. 
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Identifikovatelne jsou i zmeny V dokumentu. Soucasne je mozno vysledovat pohyb 
dokumentu. Je zajisteno, ze uzivatehim jsou pristupne pouze dokumenty 5 aktualnim 
obsahem. 

Rizeni pristupovych pray pro vsechny kategorie uzivatehi a pro vsechny moduly 
aplikacnich programu na podporu financnich procesu je provadeno roli spravce 
pristupovych pray. Pristupy (uroven a rozsah pristupoyYch pray) jsou pridelovany 
konkretni 6sobe 5 vyuzitim registru pracovniku. 
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