
IJCllil\litlil\~ 
iddr 1\Jd ".UaHul 

MATERIAL BEZ OSOBNTCH UoAJO 

MATERIAL PRO RADU MESTA c. 49 

ONE: 19. 9.2 016 JEDNACi CiSLO: 763/2016/Pol. 

OBSAH: Navrh rozpoctu PO Poliklinika Zd'ar nad Sazavou na rok 2017 

ANOTACE: 
Material obsahuje navrh rozpoctu pro rok 2017, a to v prijmove i vydajove casti a dalsi nezbytne 
rozpocty (LPS, FKSP a vyhled na ti'i roky). Material obsahuje i pozadavky na rozpocet mesta. 
Popisuje v9voj rustu mezd a v9voj v oblasti zdravotnictvi. Dale je obsazen popis uspor a pi'ijmu, 
tak aby bylo mozne sestavit vyrovnany rozpocet pro rok 2017. Material obsahuje tez popis HR 
polikliniky. 
NAVRH USNESENI: 

Rada mesta po projednani schvaluje pro rok 2017 pro PO Poliklinika: 

./ Limit reprefondu ve v95i 20.000,- Kc 

./ Odpisov9 plan 

./ Navrh rozpoctu PO vcetne oprav a investic z vlastnich zdroju ve v95i 382 tis. Kc 

./ Objem mzdov9ch prosti'edku ve v95i 16.704.850 tis. Kc 

./ Limit poctu pracovniku (pi'epocteny stav) 42,5 zamestnancu 

RM po projednani bere na vedomi pozadavky PO Poliklinika Zd'ar nad Sazavou do rozpoctu 
mesta na rok 2017: 

./ Pozadavek na pi'ispevek od zi'izovatele na LPS ve vysi 1.062.800 tis. Kc 

./ Plan oprav, rekonstrukci a investic z rozpoctu zi'izovatele ve vysi 700 tis. Kc 

SOUVISEJICI MATERIAL(Y): 

Starostka mesta: Mfstostarosta mesta: 

Odbor majetkopravnf: Odbor ST a vnitfnich veci: Odbor financni: 

Odbor komunal. sluzeb + TSBM: Odbor rozvoje a uzemniho Odbor stavebnf: 
planovani: 

Odbor skolstvi, kultury a sportu: Odbor socialnf: Odbor zivnostensky: 

Odbor dopravy: Odbor zivotniho prostredi: Odd. spravy mest. lesu a ryb.: 

Oddelenf informatiky: Odd. fin. kontroly a inter. auditu Mestska policie 

Projektovy koordinator: Krizove rizeni: Tajemnik MeU: 

Zpracoval: Predklada: 

Michal Hubert Zrust, MSc, MBA Michal Hubert Zrust, MSc, MBA 
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• Nilvrh rozpoctu PO Poliklinika Zd'ilr nad Silzavou na rok 2017 

Pocet stran: 5 

Popis stavu, geneze: 

V souladu s Pravidly zrizovatele a Zasad pro sestavenf navrhu rozpoctu na rok 2017 
predkladame k projednanf a schvalenf financnf pozadavky souvisejlcl s provozem PO 
Poliklinika Zd'ar nad Sazavou. 
Z rozpoctu zfizovatele jde o druhou splatku centralnfho UZ prfstroje pro odd. RTG 
(soutez probehla v zarf 2016), kde provadfme mnoho lekarsJ<Ych vykonu (UZ srdce, prsu, 
stltne zlazy, cev, bricha .. . ). Castka na uz verbalne schvalena jiz v roce 2015 a nakup UZ 
schvalen i ve Strategii mesta zastupitelstvem mesta 8.9.2016. 
Dale na rozpocet mesta prichazime s pozadavkem na investici, ktera se tyka 
elektronickych oteviracich dveri (vstup do ,krcku" a dvoje protipozarni dvere v prfzemi -
naproti nakladnimu yYtahu a naproti ZP). Pujde o dalsi znacne ulehceni pohybu po 
budove zdravotnickeho zarizeni pro imobilni pacienty a rodice s kocarky. 

Soucasne predkladame ke schvalenf navrh rozpoctu organizace na rok 2017 s prflohami. 

• Narust v roce 2017 bude v oblasti mzdove. Nafizenim vlady se zdravotnikum 
zvedne tarifni mzda o 10% - SZP, lekafi a o 5% THP. Coz v cislech znamena 
mezirocni narust 0 1.180.550,- Kc VC. odvodu. 
Mestske zdravotnicke zarfzeni si jiz v minulosti od roku 2014 muselo nekolikrat 
poradit se zakonnym nayYsenim mezd (u SZP, lekaru a THP). 
CelkoW narust v roce 2017 proti roku 2014 je 2.402.557,71 Kc. Toto nayYseni 
obsahuje narust mezd, narust pridelu do FKSP a rocni narust zakonneho 
pojistneho (vse v prilozene tabulce- tarifni platy). 

Toto velke nawseni jsme na poliklinice zvladli doposud zWsenim produktivitv prace 
na vsech oddelenich a ambulancich - predevsim RHB, UZ a RTG a ambulance 
angiologie (viz ucetni zaverky polikliniky). 

• Zmeny v hospodai'eni ve zdravotnictvi maii signifikantni dopad na mestske 
zdravotnicke zafizenL 

V ramci zdravotnictvi se odehralo v prubehu let velke mnozstvi zmen, ktere majl 
neblahy dopad na hospodai'eni zdravotnickych zafizenL 

Nyni zije mestske zdravotnicke zarizenf z mesice na mesic, kdy navic doslo v roce 
2011 a 2012 ke kompletnimu vycerpani vsech financnich prostfedku polikliniky 
minulym vedenim ZZ (nakup fotovoltaicke elektrarny a digitalizace RTG). 

K dalsimu uvadfm nasledujfci doplnujfd informace. 

Platby od pojisfoven jsou zalohove, po skonceni ucetniho obdobi dojde 
k zaverecnemu vyuctovani spolecne s moznym uplatnenim regulacnich srazek. 
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Strucne mozno uvest nasledujfcf limitovane useky: 

1. uhrada za vykony, 

2. regulace za predpis leku + PZT (prostredky zdravotnicke techniky), 

3. regulace za pi'edpis indukovane pece. 

Zasadni informaci je to, ze veskere regulace se vztahuji na jedno osetrene 
unicitni rodne cislo! 

Jedno URC - unicitnf rodne cfslo - je definovano pro oseti'eneho pacienta v tom 
konkretnfm zdravotnickem zarfzeni, kte..Y byl oseti'en v danem race, bez ohledu na 
pocet osetreni se zapocitava jen 1 x. 

Nemame tedy absolutnf zastropovani, ale limity , jdou , spolecne s pacientem. 
V minulych letech jsme meli kratce limitaci ve vztahu na celostatni prumery u danych 
odbornostl i kombinaci obou, tedy jak limitaci na vlastni prumery, tak soucasne na 
prumer celostatni a uplatnena byla ta regulacnf srazka ze dvou vypoctenych, ktera byla 
vY'hodnejsi pro zdravotnicke zarizeni. 

Nyni v kratkosti k jednotlivym limitacim. 

Ad 1) uhrada za vykony: 

Vysledna uhrada v korunach zhruba odpovida castce, kterou pojisfovna zaplatila ZZ 
v referencnim obdobi za jedno osetrene URC nasobeno poctem URC v hodnocenem 
obdobi. Nadlimitni body byly v minulych letech hrazeny castkou 0,30 Kc I bod, coz bylo 
odmitnuto rozhodnutim Ostavniho soudu a v letosnim race je u:Zit velmi slozity vzorec, 
kte..Y se snazi tuto skutecnost tak trochu obejft. Vzorec je velmi slozity k tomu, aby si 
ZZ samo mohlo prubezne vypocitat, jak na tom vlastne je. 

Ad 2,3) regulace za pi'edpis leku + PZT (prostredky zdravotnicke techniky) a regulace 
za predpis indukovane pece - tyto limitace jsou pocitany jen z vlastnich historickych 
limitU - jako prumer v Kc na jed no rodne cfslo. Limit na rodne cislo je 100% ceny v Kc I 
1 URC a rok. Je mozno uplatnit maximalni regulacni srazku ve vysi 40% z pfekroceni 
nad 100%. V letosnim roce rna vyhlaska opet slozity vzorec, kte..Y mirne regulace pi'i 
mensfm pfekroceni zmensuje, ale v konecnem dusledku pi'i vetsim pi'ekroceni 
skutecne hrozi pokuta az do vyse 40% z castky prevysujici tech 100%. Nyni jsme resili 
preskripci v ramci psychiatrie a angiologie. 

Jde tedy o to, ze pokud osetrime pacienta behem roku vicekrat, uhradi zdravotni 
pojist'ovna vykon jen jednou. Regulace nastava i v pripade preskripce (viz vyse). 
Dalsi regulaci je i uhrada bodu v tzv. degresivni sazbe (snizene). 

Zvysene DPH na zdravotnicky material v race 2013 navysilo vydajovou cast polikliniky 
0 dalsich cca 300 tis. rocne. 

Pri vyctu zmen (navysovani tarifnich mezd. systemove zmeny v hospodareni), 
ktere provazi poskytovani zdravotni pece a pri souctu nakladu, ktere prinesly 
zmeny v legislative, je nutne zduraznit potrebu noveho pohledu na financovani 
mestskeho zdravotnickeho zarizeni v budoucnu. 
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Tez proto, ze vlada naznacuje dalsl zvysovanl tarifnlch mezd u zdravotnlku i v roce 
2018 a 2019. I v tomto obdobi by melo bYt o 10% rocne! 

z tohoto pohledu vitame pffslib vedeni mesta, ze se bude vest diskuse na tema dalsfho 
rozvoje Polikliniky Zdar nad Sazavou, a to i z pohledu obnovy pfistrojoveho vybaveni 
(RTG, RHB atd.). 

Diskuse, ktere probihali i na strankach mistnich periodik, kdy bylo receno, ze se 
financni prostredky usetrene na omezene LPS (od 7/2016 LPS pouze vikendy a 
svatky) vratl zpet do zdravotnictvf. 

• Uspory a dalsl pflimy v hospodarenl polikliniky v roce 2017: 

V soucasne dobe jedname o novych smlouvach na OKBH (imunochemie, biochemie), 
kde by uspora mohla dosahnout az 400tis. Kc. 

V prubehu roku 2017 pfestaneme platit uver (refinancovanl digitalizace RTG), coz 
znamena usporu 150tis. Kc. 

V rozpoctu prlspevkove organizace bude dale usetreno na provoznich vydajich 
(udrzba, kancelarske potfeby, drobne opravy ... ) 150tis. Kc. 

Pfedpokladame zvysenl uhrad od ZP ve vysi 500.000,- Kc. 
(Narust platby za statnl pojistence nelze v zadnem pripade vycislit presne). 

V ramci techto vnitrnich uspor a prlimu navrhujme vyrovnany rozpocet pro rok 
2017. 

• Pro rok 2017 zadame o schvalenl limitu poctu zamestnancu (prepocteny stav) 
42.5. 
V pfiloze ,karty profesi" z jednotlivych oddeleni. 
Personalnl oblast je planovana tak, aby byla zajistena garance vsech sluzeb, ktere 
mestske zdravotnicke zarlzenl musl naplnit. U vsech kategorii zamestnancu 
dbame na to, aby byla zajistena pracovni napln die katalogu prad a pine vyuzitr 
pracovni doby. Tuto oblast pravidelne kontroluji vedouci oddeleni. Zaroven 
muzeme garantovat 100% zastupitelnost na jednotlivych oddelenlch. 
V cervenci 2016 jsme navysili personalni stav o pracovnlka z UP na VPP. Jde o 
vratneho, kterj tez zabezpecuje plynuly prichod a odchod pacientU z polikliniky. 
Jelikoz se poliklinika zavira v 18,00 a omezenim LPS jiz nebylo dale mozne se do 
budovy dostat. Zflzenim tohoto mista jsme nastaly problem vyfesili. UP nam 
kompletnf naklady na pracovnfka hradf cely rok. Krome teto cinnosti vratny provadf 
uklid kolem vchodu a pravidelne prohlidky budovy. 
Dale jsme navysili pocet ambulantnlch dnl na psychiatrii (info jiz probehla) a od zari 
2016 na angiologii. 

V ramci personalnlch zmen, ktere byly vykonany v souvislosti s otevrenlm vydejny a 
prodejny se zdravotnickYmi prostredky v race 2015, jsme navlc usetfili financnl 
prostredky za jednoho THP pracovnlka, kdy se zamestnankyne, ktera mela na 
starosti komunikaci a vyuctovanf za zdravotnimi pojist'ovnami a pracoviste 
tokografu (zruseno pro nerentabilitu), stala vedouci Zdravotnickych prostfedku. Na 
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tomto pracovisti si na sebe vydela a navfc dale provadf vyuctovani za ZP. Ostatni 
agenda byla pferozdelena v useku feditele. 
Na useku feditele doslo v letosnfm roce k velkemu navysenf prace implementacf 
programu Croseus (elektronicka financni kontrola die zakona c. 320/2001 Sb., 
sledovanf cash flow). Organizacf prace se nam podafilo vse zvladnout bez nutnosti 
navysovat personalnf stav v administrative. 

V ramci zmen (omezenf LPS) tez odchazi od 1.9.2016 jedna zdravotni sestra. Tyto 
uspory jiz reflektuji uvazovane zvyseni tarifnfch mezd od 1.1.2017. 

Doporuceni: 

Die navrzeneho usneseni. 

Prllohy: 

./ Pozadavky PO Poliklinika Zd'ar nad Sazavou ve vztahu k rozpoctu mesta na rok 2017 

./ Navrh rozpoctu hospodareni PO na rok 2017 

./ Navrh rozpoctu LPS na rok 2017 

./ Navrh rozpoctu FKSP na rok 2017 

./ Tabulka rustu tarifnich platU 

./ Limit mzdovych prostredku, limit nakladu na reprezentaci PO na rok 2017 

./ Karty oddeleni polikliniky 

./ Plan ucetnfch odpisu PO na rok 2017 

./ Pfedpoklad vydaju v letech 2018-2020 

Ve Zd'aru nad Sazavou dne 14. 9. 2016 

Michal Hubert Zrust, MSc, MBA 



Poliklinika 
Zdar nad Sazavou 

Vas dopis zn.: 
Ze dne: 
Nase zn.: 

Vyi'izuje: Michal Hubert Zrust. MSc 
One: 
Telefon: 566 690 111 
E-mail: zrust@poliklinikazr.cz 

Mestsky urad Zd'ar nad Sazavou 
Rada mesta 
Zizkova 227/1 
591 01 Zd'ar nad Sazavou 

Pozadavky PO Poliklinika ve vztahu k rozpoctu mesta na rok 2017 

Vazeni radni , 
v souladu s Pravidly zi'izovatele a Zasad pro sestaveni navrhu rozpoctu na rok 2017 
pi'edkladame k projednani a schvaleni financni pozadavky souvisejici s provozem PO 
Poliklinika Zd'ar nad Sazavou. Soucasne pi'edkladame ke schvaleni navrh rozpoctu 
organizace na rok 2017 s pi'ilohami. 

A. Prispevek na zajisteni provozu LPS v roce 2017 1.062.800 tis. Kc 

B. Plan oprav a investic PO ve vztahu k rozpoctu mesta urcenych na kryti vydaju 
na opravy, rekonstrukce, prip. modernizace pronajateho nemoviteho majetku: 

1. Ultrazvuk (2. splatka pracoviste RTG) 
2. El. dvei'e 

Celkem financni naklady B 

C. Plan investic PO z vlastnich zdroju: 

Ultrazvuk (angio, onko; splatka) 

Celkem financni naklady C 

350 tis.Kc 
350 tis. Kc 

100 tis. Kc 

297 tis . Kc 

297 tis. Kc 

D. Plan oprav budovy provedenych PO z vlastnich zdroju: 

Neplimovane opravy 

Celkem financni naklady D 

Tel: +420 566 690 111 
Fax: +420 566 690 200 

ICO: 48899119 
DIC: CZ48899119 

85 tis. Kc 

85 tis. Kc 

" ~, 
0 0 0 0 0 0 0 0 I 0 0 0 0 0 0 o o 0 o o o 0:.0 0 0 0 o o 0 o oo o o o o o o o 

Michal H r · st, MSc 
i'editel po · imky 

www.poliklinikazr.cz 
info@poliklinikazr.cz 



Nazev pfispevkove organ~ace: ~~~~~~~~=-----------------~~~H~~ v tis. Kt 
PREHLED VYDAJU Aktualnl finanetli pl~n Skutetnost k 31.8 PIAn na rok 20xx vYvojovj Index 

Sehv61enA vv§e v;~s oo zm6nAeh k 31 .8 Vvileroano Navrhovana ~l\stka Schvlilena Ustka ukazatel 
CillO Polotka 1 2 3 • 5 6::&:4-1 7=4/1 

1 VYDAJE 38219,00 39819,00 26513,71 4039810 40398,10 2179,1 1,06 
11 Platy a povln!M poJiatn6 placen6 zamtstnavatelem oatlltnl platbv za provedenou poicl 20904 00 2090400 1393214 22384 50 2238460 1480,5 1,07 

1101 Platy a ostatnl platby hrazen6 MSMT 000 000 000 0,00 0,00 0 -
1102 Platy a poWln8 pojistn6 placen' zem6stnavatelem, ostatnf peatby za provedenou pr6d 20904 00 20904 00 13932.14 22384 50 22384,50 14805 1,07 

12 Ntkupy materitlu 7769 00 8739 27 8699 23 8686 30 869530 836 3 1,11 

1201 Potraviny 000 000 0,00 0,00 0,00 0 -
1202 L~ky a zdravotnk:kV mate~61 522700 5127 00 4007,10 4730,00 4730,00 -497 0,90 
1203 Pr6dlo, od6vy, obw, ochnmn6 pomuel<y 5000 101 00 84,05 900 9,00 -41 0,18 
1204 U¢sbnlce a bezplatn6 poskytovanA §kolnl potleby (ON IV) 000 000 0,00 000 0,00 0 -
1205 Knihy, utsbnl pomucky allsk 0 00 0 00 0,00 3 00 MO 3 -
1206 Software a 'Inti programov~ vybavenf 200 12,00 2 17 10.00 10,00 8 5,00 

1207 Drobny hmotnydlouhodobv maJetsk (nAbytek, technlck6 zhodnoconO 2000 17000 120,33 131.00 131,00 111 6,55 
1208 NAkup zbo!J za (J(;elem daBiho prodeJe 2100 00 2805 00 2101,26 3200,00 3200,00 1100 1 52 
1209 tlslfcl, deslnlektnla ukJJdov6 prostledky 17000 22027 143,70 182.30 182,30 12 3 1,07 
1210 Kancetlllsk6 potleby 16000 16000 138 01 180,00 180,00 20 1,13 
1211 Hraay a sportovnl material 000 000 0.00 0,00 0,00 0 -
1212 Ostatnl (nAkup ma:ertilu Undo nezalazenY) 30 00 144 00 102,81 150,00 150,00 120 5,00 

13 Oroky a ostatnl flnanfnl vl'daJe, sptitky uv~ni, poplatkv za platby kartou a pod. 906 00 748 00 415 09 48000 48000 -426 0,53 
1301 tlroky a ostatnl finaOOII v'/da)e, poplalky za ptatby kartou apod. 10600 106 00 52,13 110 00 110.00 4 1 04 ' 

1302 s 161l<y uv!ni aoo oo 14000 382 96 370 00 370,00 -430 0,46 
14 Ntkupy vody, pallv energll 1960 00 1889 73 1359 25 1800 00 190000 -50 0,97 

1401 Voda 400 00 289 73 289,73 310 00 310,00 -90 0 78 
1402 Tepto 1000 00 980 00 691,10 95000 950,00 -50 0,95 
1403 PIn 000 000 0,00 000 0,00 0 -
1404 EtoktricU anergle 50000 570,00 34854 550,00 580,00 80 116 
1405 Pohonni hmoty a mazlva 5000 5000 29,88 80,00 80,00 10 1,20 
14Ge Nikupy ostatnlch enefllll 000 000 0,00 0,00 0,00 0 -

15 Nlkupy slu!eb 4nooo 6216 07 3068 29 5197 55 619765 427 55 1,09 

1501 Slufby telekomunikace a radiokomunil<ace tntemetu 10000 11000 82,22 116,00 116,00 16 1 ,16 
1502 Poj~inl 8000 11000 109,49 127 55 127,55 47 55 1,59 
1503 Ni · emn6 zl\zovatet 250000 2500,00 1458,33 2500 00 2500,00 0 1,00 

1504 N&)emnidzl 0,00 6500 45,88 45,00 45,00 45 -
1505 Konzultal>ll, po<adensU a P<*vnl stu1by 6000 7000 85,34 100 00 100,00 20 1 25 
1508 Slufby !koienl a vzd616vAnl 20000 205 00 142,34 158 00 158,00 -42 0 ,79 

1507 Slufby souvise)lclslnformatnlml a komunlka¢nlml technolooleml zpracovinl dat 3000 26000 194,05 353 00 353,00 323 11,77 

1508 Sttavovhi, stravenky 20000 43307 270,78 454 00 454,00 254 2,27 
1509 Revile BOZP a PO 30000 40000 248,78 400.00 400,00 100 1,33 

1510 Plavanl 000 000 0,00 0,00 0,00 0 -
1511 Bruslenl 000 000 0,00 0,00 0,00 0 -
1512 Ostatnl (nakup OSiatnlch stufab) 1280 00 1062 00 471 08 1144,00 944,00 -336 0,74 

16 Dan6 82000 57000 29898 525 00 52500 -295 0,64 
1801 PlatbyDPH 60000 35000 198,64 35000 350,00 -250 058 
1802 Platby osta1nleh dan! a poplatkO 22000 22000 10034 17500 175.00 -45 0,80 

17 PoMzenl majetku 800 00 1103 68 503 68 886 75 99675 196 75 1,25 
1701 Poi'izen1 dlouhodobeho nehmotn~ho ma·etku 000 000 0,00 0,00 0.00 0 -
1702 Stroje, p/fstroje, zellzenl namovltostl 50000 696 75 296,75 996,75 998,75 49675 1,99 

1703 OOpravnl prostledky 000 000 0,00 0,00 0,00 0 -
1704 Um61ecU dlla 000 000 0,00 000 0,00 0 -
1705 Poflzenl os\atnlhodlouhodob6ho majetku 30000 20693 208,93 0,00 000 -300 0,00 

18 Ostatnl ,Ydaje 310 00 451 25 237 05 318 00 31900 9 1,03 
1801 OO<avv 150,00 283,25 138.84 85 00 85,00 -65 0,57 

1802 Cestovn6 Ouzemsk6 I zahranlenl) 2500 25,00 10,91 20.00 20,00 -5 0,80 
1803 V'fdaje hrazen~ z reprelondu 2000 20,00 15,34 2000 20,00 0 1,00 
1804 5ankce.Jl0kutt, pen61e, odvody znzovateli 2000 2000 9,90 0,00 0,00 -20 0,00 

1805 Ostatni yYdaje jlnde nezaraz.en~ 95,00 103,00 64,26 1g4,00 194,00 99 2,04 

~-



Nazev prispevkove organizace: IPoliklinika Zdar nad Sazavou I 'vi'* zueznamu 

v tis. Kc 
2. PREHLED PRIJMO Aktualnl finanenf plan Skutetnost k 31.8 Plan na rok 20xx ..,Yvojo..,Y index 

Schvalena wse VYse po zmenach k 31.8 Vy¢erpano Navrhovana ¢astka Skutecna castka ukazatel 
Cislo Polozka 1 2 3 4 5 6=4-1 7=4/1 

2 PRIJMY 38819,00 39619,00 27744,39 40398,10 40398,10 1579,1 1,04 
21 Pfijmy za poskytovani sluieb a yYrobku 5180 00 5780 00 395243 6180 00 6180,00 1000 1 19 

2101 Uby1ovanf, poby1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -
2102 Stravne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -
2103 ~kolne + druiina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -
2104 Vs1upne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -
2105 Reklama 0,00 0,00 6,05 0,00 0,00 0 -
2106 liljmove annosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -
2107 Ostatnf plijmy z posky1ovanf sluzeb, poplatky za uhradu 350,00 550,00 597,92 930,00 930,00 580 266 
2108 Pfijmy za prodej zbozl (nakoupeneho za dalsim prodejem) 2950,00 3550,00 2252,39 3650,00 3650,00 700 1 24 
2109 Ostatnf plijmy z vlastni tinnosti 1880,00 1680,00 1096,07 1600,00 1600,00 -280 0 85 

22 Prijmy_od ziizovatele 2270 00 2270,00 1435,20 1762,80 1762 80 -507 2 0 78 
2201 Pfispevek na provoz bezueelovy 0 00 0 00 0,00 000 0 00 0 -
2202 Prispevek na provoz ueelovy 1670,00 1670,00 835,20 1062,80 1062,80 -607 2 064 
2203 P1isp6vek na investice 600,00 600,00 600,00 700,00 700,00 100 1 17 

23 Pfiimv z iinvch rozpoftu 26500,00 26500 00 18729,05 27073,50 27073,50 573,5 1 02 
2301 Os1atni pfijmy z obecnlch rozpo6tu (ne zlizovatele) 0,00 0 00 0,00 0,00 0,00 0 -
2302 Prlimv k uhrad~ _pllmich nakladu na skolstvl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -
2303 Prijmy z krajskeho rozpoetu 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0 -
2304 Pfiimv ze statniho rozpoetu a statnlho fondu 0,00 0,00 0,00 0 00 0,00 0 -
2305 Pfljmy od ostatnlch subjekhi (ulad prace, ESF, OSSZ- plispevky na pMi) 0,00 0,00 0,00 73,50 73,50 73,5 -
2306 Prijm}'od zdravotnfch_pojisfoven 26500,00 26500,00 18729,05 27000,00 27000,00 500 1 02 

24 Ostatni pi'ijmy jinde nezal'azene 4869,00 5069 00 3627,71 5381,80 5381,80 512,8 1,11 
2401 Pfiimy z pronaimu 4650,00 4850 00 3543,60 5248,00 5248,00 598 1 13 
2402 Plljmy z prodeje majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -
2403 Piiiate darv 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0 -
2404 Oroky a ostatni finan(jni p1ijmy 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 0 1,00 
2405 Ostatnip11jmy jinde nezafazene 218,00 218,00 84,11 132,80 132,80 -85 ,2 _ _()~61 

~ 



Nazev pflspevkove organizace: IPoliklinika Zd'ar nad Sazavou l·vywrze .. znamu 

v tis. Kc 
3. PLAN HOSPODARSKEHO VYSLEDKU z hlavni a doph'\kove tinnosti 

posledni uzavreny rok 2015 aktualni rok k 30. 6 . 2016 Plan na rok 2017 

cislo radku ukazatel 
hlavnf dopll'lkova 

celkem 
hlavni doplrikova 

celkem 
hlavni dophikova 

celkem 
yYvojovy vyvojovy index 

cinnost cinnost cinnost C:innost cinnost C:innost ukazatel HC ukazatel DC (celkem) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=7-1 11=8-2 12=9/3 

1 Hospodafskj vjsledek (vjnosy • naklady) -810,4 972,36 161,96 -301,01 464,05 163,04 -800 960 160 0 0 01 
2 Naklady celkem 27854,25 8147,1 36001,35 14968,17 4520,38 19488,55 37000 540 37540 0 0 0 
a z toho: Tvorba fondu (548) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00-

b Odpisy di.N a H majetku (551) 756,76 532,21 1 288,97 451 ,58 258,15 709,73 360,60 352,49 713,09 -396,16 352,49 0,55 

3 Vynosy celkem 27043,85 9119 46 36163,31 14667,16 4984,43 19651,59 36200 1500 37700 0 0 0 
a z toho : Vlastni yYnosy (60x) 25 161,74 7 625,77 32 787,51 13694,41 4 292,77 17987,18 34 000,00 1 500,00 35 500,00 8 838,26 1 500,00 1,08 

b Cerpani fondu (648) 122,14 2,30 124,44 83,68 83.68 100,00 100,00 -22,14 0.00 0,80 

c Wnosy od zfizovatele (672 xxx) 1 670,00 0,00 1 670,00 835.00 835,00 1 062,00 1 062,00 -608,00 0,00 0,64 

' 



Nazev pffspevkove organizace: IPoliklinika Zcfar nad Sazavou I 
*vjMr ze seznamu 

Plan investic provadenych PO (z vlastnlch zdroju i se zapojenlm jinych zdroju)(nad 100 tis. Kc) 
nazevlnvestlce popls fond lnvestlc PO dotace statnlho rozpo~tu jine zdroje 

Ultrazvuk splatka 296 750,00 

g_t.t<:~r.. __ 
-~--·------~ 

L__ ___ ~ 
296 750,00 _ __ __ 0_,00 0,00 

Pl{m oprav z vlastnlch zdroju 
nazev opravy popis pfedpokladana eastka 

neplanovane opravy opravy 85 000,00 

Ostatnl drobne opravy 
Celkem 1801 " --··-·-·-----·----------------····--··· 85 000,00 

~· 



Nazev prfspevkove organizace: 
IC: 

---------~~---------, 
Poliklinika Zd'ar nad Sazavou 48899119 

Plan odpisu - skupiny dlouhodobeho majetku 

Poflzovaci cena Opr6vky k 31.8.2016 Zustatko'la cena k 31.8:2016 
Zustatkova cena k 

Typ dlouhodobeho majetku 31.12.2017 planovaciho 
majetkuvK~ aktualniho roku v K~ aktualnfho roku v K~ 

rokuv K~ 
Odoisova skupina I 302 782,13 198 809,21 103 972,92 35 878,92 
Odpisova skupina II 3 930 684,80 2 589 509,65 1 341175,15 933 919,15 
Odpisova skupina 11-poffzeno 09/2016 1 300 000,00 0,00 0,00 1 120 000,00 
Odpisova skupina Ill 
Odpisova skupina IV 6 611 800,26 1 833 536,75 4 778 263,51 1 149 517,50 
Odpisova skupina V 
Odpisova skupina VI 
Odpisova skupina VII 12 967 065,71 3 512 265,89 9 454 799,82 4 327 107,51 bude prodano technicke zhodnocenf 

Celkem 25112 332,90 8134121,50 15 678 211,40 7 566423,08 

Plan odpisu - majetek, jehoz hodnota po odepsani tvoi'i jiz mene jak 20% 

Typ dlouhodobeho majetku 
Poflzovacl cena Opravky k 31.8 Zustatkova cena k Stav (zda se bude 

majetku v K~ aktualniho roku v K~ 31.8.aktualniho roku v K~ majetek obnovovat) 

Phyaction 49 soo.oo Kc 48 708,96 791,04 obnovit 
Komunikacnl modul 82 764,00 Kc 69 066,25 13 697,75 dobrj 
Server 87 447,oo Kc 51 030,00 36 417,00 dobrj 
Digitalizovane RTG 2 717 626,20 Kc 2 383 254,95 334 371 ,25 dobrj i 

Defibrilator 40 268.00 Kc 36 279,70 3 988,30 dobrj i 

Myel stroj 114 040,60 Kc 81 743,00 32 297,60 dobrj ' 

Automobil Skoda Fabia 180 ooo.oo Kc 136 950,00 43 050,00 dobrj i 

ICelkem 3 091 645,80 2 807 032,86 421 562,94 O,OOj 

~\ 



Nazev pfispevkove organizace: 

IC: 48899119 

Plan rekonstrukci a investic z rozpoctu zrizovatele 

nazev opravy popis 
pfedpokladana 

Priorita 
castka 

Ultrazvuk splatka ultrazvuku 350 000,00 1,00 
Elektricke dvere dvere 350 000,00 2,00 

Celkem 0,00 700 000,00 3,00j 
--- --~------

Zpracoval: lng. Ilona Kominkova 

Zodpovida: Michal Hubert ZrOst MSc. feditel~ ' 



Nazev prispevkove organizace: PO Polikli 

Dophikove informace 
' -

Skutecnost 
Skutecnost aktualni 

Plan dalsiho 
Typ doplnkove informace 

predminuly rok 
Skutecnost minuly rok rok (predpoklad do 

roku 
konce roku) 

.... 

Fyzicky pocet zamestnancu 47,00 49,00 51 ,00 51 ,00 
Prepocteny pocet zamestnancu 39,31 40,86 42,40 42,50 
Mzdove naklady - celkem 11 060 598,00 11 947 663,00 12 699 030,00 13 954 850,00 

Prumerny plat (mzda) mesicne v Kc 23 447,00 24 367,00 24 958,78 27362,4~ 
- - - -------- --



Zadost o pridelenllimitu na rok 2017 pro Polikliniku Zd'ar nad Sazavou 

-limit mzdovych prostredku 16.704.850,-
- limit nakladu na reprezentaci 20 

- limit poctu_pracovnfku (prepocteny stav) 
- - - - --- - - -- -- -------- '----

42,5 

Mkhal H. ZcUst, MSc ' , 



Poliklinika 
Zdar nad Sazavou 

ROZPOCET FKSP na rok 2017 

Zdroje: 

Planovany prldel na rok 2017 

Pouzitf: 

Prfspevky na kulturu, telovychovu a sport, vzdelavaci kurzy 

Stravovanf 

Socialnf vypomoc 

Dary 

Naklady na zlepsenf pracovnfch podmfnek 

Michal H. ZrUst, MSc ·~ 

279000 

159 000 

85 000 

10 000 

10 000 

15 000 
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Poliklinika Zd'ar nad Sazavou 
Vyhled vydaju na roky 2018-2020 v tis. Kc 

ROK; investice do budovy a zarizeni 

2018- RHB- prestavba (viz Strategicky plan mesta) + el.dvei'e 

2018 
35o 1 1soo 

2018- zatepletni budovy polikliniky + \1\jmena oken, elektroinstalace- vymena rozvodu, elektromery 

2019- RHB bazen, elektroinstalace- vymena rozvodu, elektromery 

Michal H. ZrUst, MSc " ' 

2019 2020 
500 1 20 ooo 500 1 20 ooo 



Tarifnf platy 
bez odvodu SP, ZP 

S2P, I&afi, THP 
naV'(tenf o 1,5 "; 

SZP, h!kafl 
navY! en I o 3 %; THP 

navflenl o 5 %; 
SZP,I~kaft 

1/2017 CELKEM 2017 NAvY~EN[ 

n•V'(leni o 10 "; SZP navfienl 1'0611 ' 
S% THP oclvody 

SZP + h!kali 2016/m~slc bcz odvod~ SP, 2P 34 % 

3572 36482 621888 

ITHP I I ol 94601 I 94601 9 4561 umolbez odvodu SP, ZP 34" 

- 612841 82873-bezodvod~SP,ZP34% 

2015 
M20Y: 

RoC.nl noirUs! mezd rok 2015 protl roku 2014 SZP + l~kall: 
Rotnf noirUst pojistn~ho rok 2015 protl roku 2014 SZP + likafl: 
Roblf niinist mezd rok 2015 protJ roku 2014 THP: 
Rolnl n3nist pojistneho rok 2015 prot! roku 2014 THP: 
CELKEM NARQST 2015 PROTI 2014: 

2016 
MZDY: 

Rolnl mir&jst metd rok 2016 protl roku 2015 SPZ+ l&ati: 
Rotnf "'rUst pojistnOho rok 2016 proti roku 2015 SPZ+ l~kafl: 

ROC.nl nanht mczd rok 2016 prot! roku 2015 THP: 
Rolnf n~rUst poj istnl!ho rok 2016 proti roku 2015 THP: 
CElKEM NAROST 2016 PROTI201S: 

V roce 2016 bylo protlroku 2014 vydinoo 810816,· Kf vice 

2017 
M20Y: 

Rolnl n£r0st mezd rok 2017 protl roku 2016 SPZ+ ICkafi: 
Rolnf n£njst pojistneho rok 2017 prod roku 2016 SPZ+ l~afi: 

Rotnf n6rUst mezd rok 2017 prot I roku 2016 THP: 
Rotnl niirUJt pojlstnl!l'to rok 2017 protl roku 2016 THP: 

iCELKEM NAROST 2017 PROTI2016: 

NhCist dkonneho po)lstn ~ho: N4nht pfld~lu do FkSP: Oalll nirUst FKSP die zakonaz: pUvodnlc.h mezd 

148 384,00 Kt 
SO 450,00 Kt 

18 920,00 Kt 

6432,00 Kl 
224186,00 Kl --- 10 088,37Kf 2 241,86Kl 

437 784,00 Kl 

148 846,00 Kl 
0,00 Kl 

0,00 Kl 

NJnlst z~konn~o pojktn~ho: 

586 630,00 Kl 26 398,35 Kf 

881 004,00 Kl 
299 546,00 Kt 

113 520,00 Kl 

38 525,00 Kl 

Nirllst d konnl!ho poJistnl!ho: 

1332 595,00 Kl 59 966,78 Kl 

N3nht pfkf& do FKSP: D11Jf nirUst FkSP d~ z..ikona z plivodnk:h mezd 
zvY!<no z 1% no 1,5% 

8 799,45 K~ 62 500,00 Kl 

N3rUst pfld~lu do FKSP: Oalll n3rUst FKSP die dkona l pUvodnlc.h mezd 
zvV!eno z 1,5% na 2" 

26 651,90 Kl 62 500,00 Kl 

V roce 2017 bude protl roku 2014 vydino o Z143411,-Kc vice na mzdach, ne! v roce 2014. 

CElKOvY NAROST 2017 PROTI2014: 
Ro~nf n3r l.lst mezd 2017 prot l 2014 
Rotnl n3rl.lst pNdi:lu do FKSP 2017 proti 2014: 

Roblf n3r0st Ukonnl!ho pofls~o 2017 proli 2014: 

CEUCEM BUDE VYDAHO V ROCE 2017 PROTI 2014: 

2143 411,00 Kt 
162 693,21 Kl 

96 453,50 Kl 



Priloha organizacnl struktury p. o. Poliklinika Zd'ar nad Sazavou 

Karta Useku reditele 

Naph1 prace: Osek reditele zajisiuje veskere administrativni a ekonomicke procesy v organizaci. Do 

jeho gesce spada personalni politika, zabezpeceni pocitacov'fch siti, e-shopu, www stranek 

organizace a doplnkove sluzby verejnosti a ostatnim podnajemnikum budovy polikliniky. 

Pocet zamestnancu: 

Pracovnf pozice: 

5 

1 x pozice ekonoma 

napln: kompletnf zpracovanf ucetnictvf, sestavovanf rozpoctu, cerpanf 
rozpoctu - CROSEUS, limity, schvalovad procesy, kontrolnf hlasenf 
DPH, priznanf k DPH, fakturace zdravotnfm pojist'ovnam, ctvrtletnf 
vykaznictvf 

zastupitelnost: zastoupit muze mzdova ucetnf a provoznf asistentka, 
s vyjimkou specialnfch ucetnfch operacf, danovych priznanfch, 
vykaznictvf 

1 X pozice mzdoyV ucetni/pokladni 

napln: zpracovanf mezd, evidencnf a ohlasovad povinnosti, 
personalistika - smlouvy, dohody, evidence majetku, inventarizace, 
fakturace najmu, prefakturace energif- vypocty, vedenf pokladen -
hlavnf, LPS, vydejna ZP, FKSP (CROSEUS}, prfkazy k uhradam, tvorba 
smernic, vedenf spisovny, skartace, archivace, ctvrtletnf a rocnf 
statistika 

zastupitelnost: zastoupit muze ekonomka a provoznf asistentka, 
s vyjimkou zpracovanf mezd a casti statistiky 

1 x pozice provozni asistent 

napln: veskera administrativa vcetne komunikace pres datovou 
schranku, vedenf dokumentace a administrativy se zdrav. 
pojistovnami, sledovanf a vedenf provedenych zdrav. vykonu, 

fakturace sluzeb, vkladanf vydajove a prfjmove casti do CROSEA, 
vedenf skladu zdrav. materialu laboratore, prfprava sportovnfch, 
kulturnfch akcf pro zamestnance, vedenf BOZP a PO 

zastupitelnost: zastoupit muze mzdova ucetn f a ekonomka, 
s v'fjimkou BOZP a PO a komunikace se zdr. pojiStovnami 



1 x pozice spravce site 

naph1: provadf instalace a zodpovfda za bezporuchov¥ provoz 
operacnfch systemu, sftf a aplikacnfho programoveho vybavenf, 
zajistuje a provadf bezny servis pocftacu, lokalizuje softwarove a 
hardwarove chyby, zajistuje a provadf zmeny konfigurace a 
rozsirovanf poCftacove site, sprava web stranek 

zastupitelnost: castecne provoznf asistentka, 5 vyjimkou slozitych 
softwarovych i hardwarovych operad 

1 x pozice zamestnanec informacnfho centra 

napln: obsluhuje telefonnf ustrednu polikliniky, spojuje telefonnf 
hovory do vsech ordinad obou budov, v ramci moznostf poskytuje 
telefonicke informace volajfcfm a pacientum, provadf kopirovanf, plnf 
ukony spojene s prfjmem a obehem doslych dokumentu, odesflanfm 

zastupitelnost: provoznf asistentka, mzdova ucetnf, spravce sfte 



Priloha organizacni struktury p. o. Poliklinika Zd'ar nad Sazavou 

Karta Technicky provoz - udrzba 

Napln prace: Zajisteni kompletniho chodu polikliniky opravy, udrzba uklid. 

Pocet zamestnancu: 6 

Pracovnl pozice: 

1 X pozice - Vedouci technickeho provozu, uvazek 1,0 

naphi: 

• V budove polikliniky organizuje veskere opravy, eviduje vychozf, periodicke a mimoradne reviznf zpravy el. 

zarizeni, provadf odborny dohled nad provozem fotovoltaicke elektrarny na budove polikliniky. 

• Zajistuje komplexni chod oddelenf technickeho provozu. 

• Odborne dohlfzi na spravnost provadenych prad. Sleduje ekonomiku oddelenf, dohlfzf a zodpovfda za 

objednavkovy rezim materialu pro technicky provoz. 

• Zajistuje personalnf chod technickeho useku, zajistuje a dodrzuje pokyny k BOZP a PO, sleduje a aktualizuje 

zaznamy o revizfch a pravidelnych prohlfdkach vsech el. prfstroju na poliklinice z hlediska jejich bezpecnosti. 

Zastupitelnost: 0 

1 X pozice- Technickj pracovnlk - udrzba, uvazek 1,0 
naphi: 

• Pecuje o svereny material, naradf, nastroje a pracovnf ochranne pomucky, udrzuje poradek na pracovisti. 

• Provadf dozorce osobnfch v'{tahu, dohlfzf na provoz topne soustavy. 

• Zajistuje odvoz infekcnfho odpadu, vede prubeznou evidenci odpadu. 

• Vozidlem zajistuje prepravu pradla nakup cistfdch prostredku, nakup materialu pro udrzbu budovy. 

• V zimnfm obdobf zajistuje odhrnovanf snehu, posyp chodnfku, schodu a terasy u vchodu do budovy. 

Zastupitelnost: Vedoud technickeho provozu. 

3 X pozice- Uklid - ukllzecka, uvazek 1,0 

miphi: 

• ZajiStuje uklid pracovist na svei'enem useku a dba na udrzovanf poradku za predpokladu dodrzeni vsech 

zasad a predpisu. 

Zastupitelnost: uklfzecka 

1 x pozice- Vratny 0,5 (VPP} 

napln: 

• Zajistuje uzamykanf polikliniky po 18.00 hodine. 

• Kontroluje cely objekt polikliniky, provadf uklid kolem objektu polikliniky. 

Zastupitelnost: 0 



Priloha organizacni struktury p. o. Poliklinika Zd'ar nad Sazavou 

Karta Ambulance+ LPS 

----, 
Napln prace: Provadime vysetreni v ambulancich endokrinologie, onkologie, psychiatrie a angiologie 

Vysetreni vede k potvrzeni ci vylouceni urcitjch diagnoz a k nastaveni h!cby. 

Pocet zamestnancu: 

Pracovnf pozice: 

6 IE~karu a 5 zdravotnich sester 

1 x pozice lekare +1zdravotni sestra uvazek 0,2 onkologie 

napln: te lefonicke objednavanf, komunikace s pacienty, merenf krevnfho 
tlaku, vazenf pacientu, odbery krve, vypisovanf zadanek, spoluprace 
s laboratorf. 

zastupitelnost: sestry 

1 x pozice: 21ekari + 2zdravotnf sestry angiologie a lymfoterapie 

Uvazek lekar 0.4, zdravotnf sestry 0,9 

napln: odbery krve, ovladanf prfstroju, objednavanf pacientu telefonicky 
a osobne, prfprava pacienta k vysetreni, vyplnovani zadanek, podavani 
informaci pacientum, spolupr<ke s laboratorf. 

zastupitelnost: sestry 

1 x pozice lekar + zdravotni sestra uvazek 0,2 endokrinologie 

napln: odbery krve, mereni TK, prlprava pacienta k vysetreni, objednavanf 
pacientu die vysledku vysetrenf, vydavanf lekarskych zprav pacientum 
a obvodnfm lekarum, spoluprace s laboratorf + pracovistem RTG. 

zastupitelnost: sestry 

1 x pozice:21ekari a 2zdravotnf sestry uvazek 0,5 psychiatrie 

napln: objednavanf pacientu osobne i telefonicky, vyph1ovanf zadanek, 
aplikace injekd die pokynu lekare, odesflanf na ruzna vysetreni, spoluprace 
s laboratorf. 

zastupitelnost: sestry 

1 



pracovni pozice LPS 2 zdravotni sestry uvazek 0,5 

napln: prace sestry v ambulanci LSP, zapisovanf pacienta do pocftace, 
merenf TK, teploty, prevazy poranenf, telefonicke konzultace, vydavanf leku 
die pokynu lekare, aplikace injekd. 

Vyuzitf IT sluzeb pro ambulance aLPS: 
Nastavenf a udrzba mfstnf site 

Zajistenf materialu- barvy pro tonery 

Zalohy dat 

Okamzite resenf problemu 

2 



Priloha organizacni struktury p. o. Poliklinika Zcfar nad Sazavou 

Karta RTG odd. 

Napln prace: Rentgenove (RTG) vysetrenf patrf k zakladnfm vysetrovacfm metodam. RTG a uz 
vysetrenf vede k potvrzenf Ci vyloucenf urcite diagn6zy. Snfmek provede radioiOgicky asistent a 

1 vyhodnocuje ho lekar-rentgenolog. Posoudf, zda jsou dane struktury normalnf, anebo popfse zmeny 

a stanovf pravdepodobnou diagn6zu, eventualne doporucf dalsf vysetrenf, ktera moznou diagn6zu 

priblfzf. V'{stupem vysetrenf je snfmek s doprovodnym popisem specialisty radiologa. 

Radiodiagnosticke oddelenf zajistuje RTG a ULTRAZVUKOVOU diagnost iku pro oblast Zd'aru a 

prilehlych obcf. Rocne je prumerne vysetreno kolem 18 ooo pacientu a provedeno priblizne 24 000 

vysetrenf. 

Pocet zamestnancu: 6 

Pracovnf pozice: 

1 x pozice h!kafe, uvazek 1,0 

napln: 

• Popisy RTG snfmku 

• UZ vysetrenf ( akutnf stavy a objednanf pacienti) 

• Dozor nad zdroji ionizujfciho zarfzenf-statnf zkouska 

• Vedenf dokladu nutnych pro povolenf cinnosti RTG oddelenf- stanoveno SUJB ( Statnf ustav 

pro jadernou bezpecnost) 

• Dozor nad UZ pracovistem (zajistenf materialu, BTK .... ) 

• Skolenf podrfzenych pracovnfku 

zastupitelnost: 0 

Pri dlouhodobe neprftomnosti popisy MUDr. Hladka (popis j e die standardu nutno zhotovit do 24 h 

od porfzenf snfmku). Akutnf UZ odeslany nemocnice Nove Mesto. 

1 x pozice evidencnf RTG sestra , uvazek 1,0: 

napln: 

• Prijfmanf, kontrola a zapis zadanek k RTG a UZ vysetrenf do PC 

• Telefonicke a osobnf objednavanf pacientu k uz vysetrenf (pro 6 lekaru !) 

• Podavanf informaci pacientum, komunikace s lekari i pacienty 

• Vypalovanf RTG obrazu na CD 

• Odesilanf I prijimanf e-PACS 

• Archivace nalezu 

• Prace sestry na UZ MUDr. Tachfr 

Zastupitelnost: radiologicky asistent 

2 x pozice radiologickY asistent, uvazek 1,0 

napln: 

• Zhotovenf RTG snfmku 

• Digitalnf zpracovanf RTG obrazu 

• Kontrola RTG prfstroju, cistenf kazet 



• Prace v evidenci- viz napln prace evidencnf sestry 

zastupitelnost:omezenf provozu pouze na 1 snfmkovnu. 

1 x pozice vedouci radiologickV asistent, uvazek 1,0 

• Bezny provoz -viz m1pln prace radiologicky asistent a evidencnf sestra 

• dennf rozpisy zamestnancu na jednotliva pracoviste, vedenf evidence dochazky 

• Dennf zkousky provoznf stalosti- vedenf evidence 

• Zajistovanf BTP, dozimetrie, oprav .... 

• Zajistovanf spotreb. materialu (dezinfekcnf,Cistfcf prostredky,podlozky, ubrousky ... ) 

• Mesfcnf zpracovanf davek pro ZP- RTG odd. a UZ odd. MUDr. Hladka, opravy davek ZP 

• Zajistovanf skolenf a dalsfho vzdelavanf pracovnfku 

1 x pozice evidencnl UZ sestra, uvazek 0,2 

napln: 

• Prijimanf, kontrola a zapis zadanek k vysetrenf do PC 

• Pffprava pacienta k vyseti'enf 

• Doplnovanf materialu (UZ gelu, papfrov¥ch podlozek a uterek) 

zastupitelnost: pracovnfk RTG oddelenf 

Vyuiiti IT sluieb pro RTG oddeleni 
• Aktualizace/ instalace 

• Zalohy dat 

• Sprava e-PACS (propojenf s nemocnicemi a zdrav. zar.-t.c. 300 zdrav. zai'fzenf) 

• Nastavenf a udrzba mfstnf sfte 

• Nastavenf a udrzba vzdaleneho pi'ipojenf pro externf lekare 

• Zajistenf spotrebnfho materialu (CD, barvy pro tonery .... ) 

• Okamzite resenl problemu (V'/padek site zastavf cinnost RTG odd., a znemoznf pi'enos RTG 

obrazu do ambuland lekaru) 

Vyuzitf sluzeb: de nne 

Zastupitelnost: 0 



Priloha organizacnl struktury p. o. Poliklinika Zd'ar nad Sazavou 

Karta Odd. Rehabilitace 

Napln pnice: Na oddeleni RHB provadime vysetfeni a osetfeni klientu nejcasteji die ordinace lekafe. 
Provadime lecbu funkcnich poruch pohyboveho aparatu, stavu po urazech a operacich pohyboveho 
aparatu, degenerativnfch a zanetlivych onemocneni pohyboveho aparatu a lecbu poruch perifernich 
nervu, polyneuropatii, centralnich hemiparez, uzinovych syndromu a dlasr. K lecbe vyuzivame fyzikalni 
terapii, vodolecebne procedury a ruzne druhy LTV. Spadova oblast je velice rozsahla. Kazdy rok nasfm 
oddelenfm projde pres 3500 klientu. 

Pocet zamestnancu: 13 

Pracovnf pozice: 

1 x vedoucl fyzioterapeut, uvazek 1,0 

napli'\: 

- vytvarf a kontroluje rozpisy zamestnancu na jednotliva pracoviste, vedenf evidence dochazky 

- zajistuje provoz na oddelenf 

- zajistuje spotreb. material (dezinfekcnf, cistfd prostredky, podlozky, ubrousky ... ) 

- mesicnf zpracovanf davek pro ZP, opravy davek ZP 

- zajistovanf skolenf a dalsfho vzdelavanf pracovnfku 

- bezny provoz- viz. pozice fyzioterapeut 

zastupitelnost: zastupce vedoudho fyzioterapeuta 

1 X pozice zastupce vedouciho fyzioterapeuta, uvazek 1,0 

napli'\: 

vytvarf rozpisy zamestnancu na jednotliva pracoviste 

zajistuje spoti'eb. material (dezinfekcnf, cistfd prosti'edky, podlozky, ubrousky ... ) 

bezny provoz- viz. pozice fyzioterapeut 

zastupitelnost: vedoucf nebo fyzioterapeut 

9 x pozice fyzioterapeut, llvazek 1,0 

napli'\: 
provadf vstupnf, kontrolnf a vystupnf kineziologicke vysetrenf 
podflf se na vypracovanf kratkodobych a dlouhodobych fyzioterapeutickych planu 
provadf vykony LTV, a to individualnf i ve skupimkh 



provadf specializovane terapeuticke postupy pri lecbe pacienta 
aplikuje metody fyzikalnf terapie a ukonu vodolecebnych 
fyzioterapeut vede presne dokumentaci 0 stavu pacienta, pri kazde navsteve 
zapisuje provadenou lecbu 
provadf vykazovanf pro zdravotnf pojistovny a ucastnf se na zpracovanf dat do poCftace 
aktivuje se pri dalsfm odbornem vzdelavanf v oboru 
dezinfekce na vodolecbe, elektrolecbe a na cvicebnach 
objednavanf lecebnych procedur die moznosti klientu 

zastupitelnost: fyzioterapeut 

2 x pozice zdravotnf sestra, uvazek 1,0 

napln: 

aplikuje metody fyzikalnf terapie a ukony vodolecebne 
objednavani IE~cebnych procedur die moznosti klientu 
zapisuje provadenou h~cbu 
provadf vykazovanf pro zdravotnf pojisrovny 
dezinfekce na vodolecbe, elektrolecbe ana cvicebnach 

zastupitelnost: zdravotni sestra, fyzioterapeut 

Vyuiiti IT sluieb pro RHB oddeleni 
Aktualizace/ instalace programu Dositec 

Zalohy dat 

Nastavenf a udrzba mfstnf sfte 

Zajistenf spotrebniho materialu (CD, barvy pro tonery .... ) 

v prfpade problemu - okamzite resenf 

Vyuzitf sluzeb: de nne 

Zastupitelnost: 0 



Priloha organizacni struktury p. o. Poliklinika Zcl'ar nad Sazavou 

Karta OKBH 

Naphi prace: zakladnf a specialnf biochemicka a hematologicka vysetrenf pro prakticke, odborne, a 
veterinarnf lekare ze Zd'aru a okolf nebo samoplatce, provadenf odberu krve, sber vzorku na 
poliklinice, konzultacnf sluzby v oblasti klinicke biochemie a hematologie, zajistenf specialnfch 
vysetreni ve smluvnich laboratorich 

Pocet zamestnancu: 

Pracovni pozice: 

1 x pozice vedouci laboratore 
naphi: 

7 

• komplexni chad laboratore, kontrola, schvalovani a hlasenf V'{sledku vysetrenf 
• manazer kvality laboratore, spravce dokumentace- akreditace a realizace normy CSN EN ISO 15189: 

2013 v laboratori 
• analytik - V'{ber reagencif, kalibrace metod, vnitrnf a vnejsf kontrola kvality, tvorba -standardnf 

operacnf postupy a smernice, zavadenf laboratornfch vysetrenf, nastavenf metod, referencnfch mezf 
v laboratornim informacnim systemu, provadi verifikad a vyhodnoceni metod 

• internf audity, kontrola skladoV'{ch zasob Premier, zadavanf objednavek Croseus, prfprava 
objednavek, kontrola zasilek diagnostik 

• vyucrovanf provedenych vykonu pro zdravotnf pojisfovny a opravy, ceniky pro samoplatce a 
veterinarnf lekare 

• spoluprace s akreditacnfmi a spravnfmi organy, zadateli 0 laboratornf vysetrenf, s pacienty, skolenf 
BOZP a PO na pracovisti, zaskolenf pracovnfku 
zastupitelnost: castecne vedoud laborantka 

4 x pozice zdravotni laborantka (z nich jedna vedouci laborantka) 
napln: 

• povinnosti na pracovnfch mfstech 1 - 6 (F 28 Popis pracovnfho mfsta 1 - 6), identifikace vzorku 
biologickeho materialu, prijfmanf a oznacovanf vzorku carovymi kody, kapilarnf odbery 

• provadenf vysetrenf, kalibrace metod, vnitrnf a vnejsf kontrola kvality, zavadenf metod 
• administrativnf prace v laboratornfm informacnfm systemu, kontrola a hlasenf vysledku, 
• obsluha a udrzba analyzatoru, prfprava roztoku, spravne ulozenf laboratornich chemikalif a setu, 

kontrola expiracf, monitorovanf teploty, prfprava podkladu objednavek, prace se skladoV'{m 
programem Premier 

• pr<ke v souladu s normou CSN EN ISO 15189: 2013, provadeni zaznamu, interni audity, zaskolenf 
pracovnfku 

• laborantka s hematologickou specializad - schvalovanf vysledku hematologickych vysetrenf 

• vedoud laborantka - zajistenf personalu, rozpis na pracovnf mfsta, kontrola rizene dokumentace, 
dohled na vzdelavanf, dohled - hygienicky rezim, zastup vedoud laboratoi'e v rozsahu stanovenych 
kompetend, metrologie 
zastupitelnost: navzajem + laborantky DPC 

1,7 x pozice odberova sestra 
napln: 

• povinnosti na pracovnfm mfste 1 (F 28 Popis pracovnfho mfsta 1 - 6), 
• odbery zilnf a kapilarnf krve, pece o pacienta, prfprava zkumavek na laktat a glykemie, 



• kontrola zadanky a odebraneho vzorku, identifikace vzorku biologickeho materialu, prijfmanf a 
oznacovanf vzorku carov'{mi kody, administrativnf prace v laboratornfm informacnfm systemu, 
hlasenf vysledku, tisk a distribuce v'{sledku 

• evidence a prfprava odesflanych vzorku 
• sklad odberoveho materialu, hlfdanf zasob a expiracf, podklady pro objednavky odberoveho systemu, 

prfprava a evidence zdravotnickeho materialu lekarum die objednavek, pr;ke se skladov'{m 
programem Premier 

• evidence samoplatcu, vzorku pro veterinare, prfprava podkladu pro vyfakturovanf vysetrenf - celnfci, 
hasici, Zd'as 
zastupitelnost: navzajem 

0,3 x pozice sanitarka 
napln: 

• povinnosti na pracovnfm mfste 7 (viz. F 43) 
• mytf a dezinfekce laboratornfch zarfzenf- lednicek, mrazaku, prepravn fho boxu, skla a pomucek, 
• obsluha susicky, mycky laboratornfho skla, kontrola a obsluha zarfzenf na prfpravu deionizovane vody 
• donaska dezinfekcf, cisticfch prostredku 
• odnasenf nebezpecneho odpadu (180103 a 180101) do skladu v suterenu polikliniky. 
• manipulace s pradlem, odvoz na stanovene mfsto ve stanoveny den podle zasad hygienickeho rezimu 
• provadf uklid laboratorf OKBH a desinfekci, mytf oken 
• provadf sber vzorku na poliklinice 

zastupitelnost: uklid - pracovnice technickeho useku polikliniky, ostatnf prace- laborantky 

vyuziti IT sluzeb pro OKBH 

• aktualizace/ instalace 
• zalohy dat 
• sprava laboratornfho informacnfho systemu OpenLIMS a MISE (komunikacnf system pro 

zabezpecenou distribuci laboratornfch v'{sledku v elektronicke forme) 
• nastavenf a udrzba mfstnf sfte 

• nastavenf a udrzba vzdaleneho pripojenf pro externf lekare 
• zajistenf spotrebnfho materialu (CD, barvy pro tonery .... ), prfprava zadanek na vysetrenf 
• okamzite resenf problemu 
• vyuzitf sluzeb: denne 

zastupitelnost: 0 



Priloha organizacni struktury p. o. Poliklinika Zd'ar nad Sazavou 

Karta Vydejna ZP 

1 Napln prace: Vydejna ZP zajistuje nakup, prodej a v'{dej zbozi na poukazy na lecebne a ortopedicke 

I pomucky. Provadf telefonicke objednavky a objednavky na e-shopu. Zajistuje zavoz zboZi klientum. 

I Zajist'uje material a tiskopisy pro lekare. Zpracovava podklady pro fakturaci zdravotnickych vykonu l ZP, zasilani davek na ZP, zpracovani nasledneho vyuctovani. 

Pocet zamestnancu: 

Pracovnf pozice: 

2 

1 x pozice vedouciho 

napln: objednavky zbozf, naskladnenf zbozf, prodej a V'(dej zbozf, 

zajistenf zavozu zbozf, podklady pro ZP, zasflanf davek na ZP, 

zpracovanf nasledneho vyuctovanf. 

zastupitelnost: prodavacka, IT 

1 x pozice prodavacka 

napln: objednavky zbozf, prodej a vydej zbozf, zajistenf zavozu zbozf 

zastupitelnost: vedoud 

Zavoz zbozf provadf: tech.provoz 

IT- zajistenf provozu e-shopu vydejny ZP (akcnf nabfdky, nove zbozf), 

spoluprace a zastupovanf pri vytvarenf davek a zmen v EP 2 u 

zdravotnfch pojiStoven, zastupovanf pri objednavanf a naskladnovanf 

zbozf, zastup v croseusu 


