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—« KNIHOVNA

ZDAR NAD SAZAVOU MATEJE JOSEFA SYCHRY

Projekt strategického rizeni
PO Knihovna M. J. Sychry Zd’ar nad Sazavou
2017 - 2022

Motto: ..Lidé si ¢asto mysli, Ze nepotfebuji knihovny, protoze viechny informace jsou
dosazitelné na internetu. Ano, dnes jsou informace opravdu viude. A jde o velmi rozmanité
informace. Oviem mnozi lidé dnes maji problém s medialni gramotnosti. Ukolem knihoven,
respektive knihovniki, je byt pro ¢tenare jakymsi koucem. Pomoci selektovat tu
nejpodstatnéjsi, nejrelevantngjsi informaci - a zaroven na ni nabidnout kriticky pohled.”
Inga Lundin Pét let byla prezidentkou Svédské knihovnické asociace a ¢tyFi roky ¢lenkou
spravni rady IFLA.

Vize: Oteviend, moderni, vérohodna knihovna respektujici dnesni svét

Oteviena - Je ji cti piivitat kazdého, kdo ma zajem vyuzit jejich sluzeb, nezalezi
na véku, vyznéani, nazoru ... Pokud nemuzou klienti pfijit, vyda se za nimi.
Moderni - Vyuziva modernich technologii, u¢i své klienty je znat a orientovat
se v nich. Pfitom ale cti tradici a historii a nezapomina na ne.

Vérohodni - Nevite-li, prijd’te. Nebude Vas piesvédcovat, vnucovat néci nazor.
Pom{Ze Vam se zorientovat, nabidne cestu k poznani.



Strategicky plan rozvoje

Strategicky plan dalsiho rozvoje piinasi dalsi kvalitativni zlepSeni vSech stranek
provozu organizace, které jsou uskuteCnitelné za stavajicich ekonomickych,
personalnich a legislativnich podminek. Cilem vSech kroku je posileni vnimani a
vyuzivani knihovny verejnosti.

Strategicky plan dalsiho rozvoje Knihovny Mategje Josefa Sychry stoji na tfech
zasadnich pilifich.

1. Lidé. Knihovna jako vefejna instituce slouzi k uspokojovani potieb a
pozadavku ¢tendih a navstévnikd. Je jim k dispozici pfi napliiovani sve
vize.

Nedilnou soucasti tohoto pilife jsou také zaméstnanci knihovny, a to
veéetné vSech knihovniki vykonavajicich svou préci v regionalnich
knihovnach.

2. Vyrovnané hospodareni. Knihovna hospodafi s vyrovnanym rozpoctem
podle kritérii 3E (efektivné, hospodarné a Gicelné). Samoziejmosti je
zachovani kvality a §ife poskytovanych sluzeb a dodrzovani vnitfniho
kontrolniho systému vcetné kontrol finanénich.

3. Zazemi. Dlstojné prostory umoziiujici komfortni vykon poskytovanych
sluzeb, vybavené moderni vypocetni technikou. UzZivatelsky komfortni
softwarové prostedi. Hlavnim prvkem tohoto pilife je ale kvalitni a stéle
dopliiovand nabidka knizniho fondu a zajisténi ldkavého a kvalitniho
programu akci konanych v knihovné.

Personalni zajisténi

Spokojenost klientl a navs§tévniki knihovny mohou zajistit pouze dobfe
motivovani zamé&stnanci, které jejich prace bavi. Ochotné vychazeji klientim
vstfic, vytvareji atmosféru diveéry a odbornosti. Cilem je stabilizovany kolektiv,
co nejlépe oborove vzdelany.

Stavajici pocet zaméstnanct optimalné vyhovuje chodu knihovny.

Plan Termin

personalni audit a z néj vyplyvajici pfipadné zmény vazeb a 2017
rozvrzeni pracovnich sil

vytvoieni systému pravidelného hodnoceni zaméstnanct 2017




nastaveni kratkodobého a dlouhodobého planu vzdélavani 2017
zamestnanct, a to vCetné nastaveni individualniho (postupné

doplnovani kvalifikace)

funkéni a efektivni komunikace mezi vedenim a zaméstnanci celé obdobi
vyuzivani pracovnikl v rekvalifikaci z uradu préce, celé obdobi
hendikepovanych

navazani spoluprace s knihovnickymi Skolami od 2018
zapojeni studentt a zakd mistnich kol do provozu knihovny celé obdobi
(spolu)potradani odborné konference od 2019

Rozpoctovy vvhled, racionalizace provozu

Financovéni knihovny je zaji§téno piispévky od zfizovatele (Mésto Zd'ar nad
Sazavou) a Kraje Vysocina (vykon regionalnich funkci). Ve stavajicich
podminkéch tyto prispévky plné pokryvaji chod knihovny i obnovu jejiho fondu.
Kazdoro¢ni nutnosti bude snaha o navy$eni mzdovych prostfedkl od zfizovatele
s ohledem na zmény tarifnich mezd. NavySeni by mélo pokryvat legislativni
zmény dané vyhlaskou. Tim bude (pfi nekraceni ptispévku na ostatni polozky
rozpoctu) dosazeno mirného celkového ristu rozpoctu.

Samoziejmosti je snaha ziskavat financni prostfedky nad ramec rozpoctu:
granty, dotace, sponzorské piispévky...

Racionalizace a pfipadnych Gspor 1ze dosahnout efektivnéjSim nakupovanim
sluzeb a knizniho fondu, optimalizaci stdvajicich smluvnich vztahu ¢i vyuZitim
modernich technologii.

Investiéni ¢innost

Investice knihovna planuje jednak ze svych vlastnich zdrojd, jednak z financi
ziizovatele. Aktualné také knihovna vyuzije pro rozsifeni a zkvalitnéni sluzeb
investice soukromého subjektu v sousedstvi budovy knihovny.

Hlavnimi pldnovanymi investicemi jsou rekonstrukce ptidnich prostor Cechova
domu, pfiprava a realizace celkové zmény interiéru budovy sluzeb a vyfeSeni
prostor pro depozita. Kromé téchto stéZejnich investic pjde samoziejme také o
fadu drobnych investic sméfujicich ke zkvalitnéni a zefektivnéni provozu
instituce.




Plan Termin

projektova pfiprava rekonstrukce ptiidy Cechova domu na 2017
multifunkéni vystavni a hudebni prostor
inancovani: zrizovatel

architektonicka soutéZ na zmény interiéru budovy sluzeb (popft. | 2017, 2018
pobocky na Prednadrazi)
financovani: knihovna

rekonstrukce Cechova domu — vytvofeni vystavniho a 2018, 2019
koncertniho prostoru v ptdnich prostorach
financovani: zrizovatel

zmeny interiéru budovy sluzeb (popf. pobocky na Prednadrazi) | 2019 - 2021
financovani: zrizovatel

moznost vyuziti moderniho inteligentniho LED osvétleni v
prostoru pijcoven (,,putujici svétlo*)

inancovani.: knihovna

»otevieni“ a revitalizace teras s moZnosti vyuziti pro vefejnost | 2018
financovani: soukromy subjekt + knihovna

vyfeSeni nedostatecnych prostor pro knihy v depozitafi 2020 — 2022
financovani: knihovna
pofizeni biblioboxu 2018, 2019

financovani: soukromy subjekt + knihovna

Nové Cinnosti, marketing

Knihovna M. J. Sychry poskytuje velmi kvalitni sluzby, pfesto nabizi potencial,
jak jesté vice oslovit a ptitahnout obyvatele mésta a okoli k jejim sluzbam.
Mimo jiz nabizené aktivity je mozné ptipravit projekty, které by mély byt
dalS$imi moznymi marketingovymi néstroji vyznamnéji (mimo budovu knihovny
a dosud vyuzivané komunikacni kanaly) propagovany a které by tzv.
,»hastolovaly agendu®.

Plan Termin

Projekt ,,Kronika mésta“ 2017
Digitalizace €i piepis a zvefejnéni kroniky mésta, zvlastni
odkaz na sekundarni webové strance knihovny s linkem na
stranky mésta. D4 moZznost kazdému obyvateli precist si, co se
délo v nasem méste.

Projekt ,, Ty jo!“ od 2018
Vytvoreni a komunikace tématu, které na prvni pohled zaujme
obyvatele mésta a ptiméje je k tomu, aby se zamysleli a fekli
si:,, Ty jo, to je zajimavy!“ a ptivedlo je do knihovny.




Projekt ,, Terasy“ 2018
V ramci oziveni biehli Sdzavy provést revitalizaci teras

s moznosti pfistupu jak z knihovny, tak z nabfez.

Poiéddani akci: ,, Teras¢teni®, ,,Knizni étvrtek na grilu®, ,,Cteme

na dvé deci® ...

Projekt ,,Rok knihovny* 2018
Pied 170 lety byl ve Zd’4ru zaloZen Slovansky ¢tenarsky

spolek, ktery polozil zaklady vzniku knihovny ve mésté. Slusi

se takové vyro¢i pfipomenout rokem plnym akei, oslav a

vétsiho zviditelnéni knihovny.

Projekt ,,Moje mésto* od 2018
Reflektovani aktudlniho déni ve mést&, nabidnuti prostor ke
komunikaci s obyvateli.

Moznost vystavnich prostor pro projekty (pro¢ maji byt studie
architektil jen na ufade, kdyz je mohou vidét stovky

navstévnikl knihovny). Besedy s odborniky, pofadani anket ...

mozno také v ramci ,, Ty jo!*

Projekt ,,Knihovnicka konference* od 2019
Kazdy lichy rok pofadat odbornou konferenci pro pracovniky
knihoven, ale i politiky ze samospravy &i Gfedniky, ktefi maji
knihovny na starost.

Projekt ,,Centrum odborné literatury* od 2020
Ztizeni (at’ uz faktického, ¢i virtudlniho) Centra odborné

literatury. Pofadani veletrhu technické literatury s pfednaskami
odbornikti a autor (technické obory, IT, zdravotnictvi).

Spoluprace s vyznamnymi zaméstnavateli regionu (kazdy sudy

rok).

Projekt ,,Cechitv ditm zni barvami a tony* 2019
Vytvofeni multifunkéniho prostoru pod stiechou Cechova

domu. Moznost poradat vystavy, jinak stala expozice. Vytvorit
sezonni hudebni program, ktery by pfitahl jak mladé, tak

milovniky vazné hudby.

Projekt ,,Divadlo* 2017
NemiiZete sehnat abonentku nebo listky do divadla? Nevadi,

v knihovné hrajeme taky! Organizovani divadelnich

predstaveni malych forem, divadel jednoho herce, miniher

ochotniki ...

Projekt ,,Newsletter 2017

Vytvoreni a rozesilani newsletteru pro vechny navstévniky
knihovny (komunikujici mailem). Nabidka kniznich novinek,

poradanych akei, projektu ,, Ty jo!*, mozZnost realizace anket ...




Projekt ,,Informacéni centrum*

Moznost vyuziti ptizemi Cechova domu ke z¥izeni
informaéniho centra. Praxe student( cestovniho ruchu VSPJ,
sezonni vikendovy provoz, propojeni s kavérnou a terasami.

2019

Projekt ,,Rozumime svétu*

Serial besed s odborniky na vylozené aktualni déni ve svété ¢i
v Cesku, moznost vyuzit znalosti pedagogti a dal3ich osobnosti
ze Zd’aru a okoli. Jak rozumét ¢lankiim v novinach a
reportazim v TV (ptiklad: americké prezidentské volby a jak
vlastné funguje volebni systém, migracni krize a co se vlastné
d&je v Africe, historie Krymu, volebni systém v CR a mozné
varianty)?

2018

Projekt ,, Televize*

Iniciovat vznik pofadu v kabelové televizi o knihach (nové
tituly, pozvanky na akce, rozhovory se zajimavymi Ctenafi,
okénko ,,Co prave ctu® ...).

2019

Projekt ,,Vézicka“

Ve spolupraci se socialnimi sluzbami a 2. a 3. 78 ukézat détem
z problémovych lokalit moznost ¢ist si. Venku, doma,

s kamarady, s rodi¢i (kdyZ nemize Mohamed k hofe ... aneb,
doneseme vam knizku az domt a budeme si s Vami &ist —
moznost zapojeni studentt stfednich Skol).

2018

Projekt ,,Vystava hned u dveri®
Vytvoteni dalsiho vystavniho prostoru hned u vchodu do
budovy sluzeb.

2018






