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Projekt strategického Fizeni
PO Knihovna M. J. Sychry Zd’ar nad Sazavou
2017 - 2022

Motto: . Lidé si ¢asto mysli, Ze nepotfebuji knihovny, protoze viechny informace jsou
dosazitelné na internetu. Ano, dnes jsou informace opravdu viude. A jde o velmi rozmanité
informace. OvSem mnozi lidé dnes maji problém s medialni gramotnosti. Ukolem knihoven,
respektive knihovnikd, je byt pro ¢tenafe jakymsi kout¢em. Pomoci selektovat tu

Inga Lundin Pét let byla prezidentkou Svédské knihovnické asociace a ¢tyFi roky clenkou
spravni rady IFLA.

Vize: Oteviena, moderni, vérohodna knihovna respektuijici dnesni svét

Oteviena - Je ji cti ptivitat kazdého, kdo ma zdjem vyuzit jejich sluZeb, nezalezi
na véku, vyznani, nazoru ... Pokud nemtzou klienti pfijit, vyda se za nimi.
Moderni - VyuZivd modernich technologii, u¢i své klienty je znat a orientovat
se v nich. Pfitom ale cti tradici a historii a nezapomin4 na né.

Vérohodna - Nevite-li, pfijd’te. Nebude Vs piesv&d&ovat, vnucovat n&¢i nazor.
PomiiZze Vam se zorientovat, nabidne cestu k poznani.



Strategicky plan rozvoje

Strategicky plan rozvoje piinasi dalsi kvalitativni zlepSeni vSech stranek
provozu organizace, které jsou uskutecnitelné za stavajicich ekonomickych,
personalnich a legislativnich podminek.

Plan plné respektuje a vychazi z Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice
na léta 2017 — 2020 a také z Koncepce vykonu regiondlnich funkci knihoven

v Kraji Vysoc¢ina na léta 2016 — 2020.

Cilem vSech kroku je posileni vnimani a vyuzivani knihovny vefejnosti.

Strategicky plan dalsiho rozvoje Knihovny Matéje Josefa Sychry stoji na tfech
zasadnich pilifich.

1. Lidé. Knihovna jako vefejna instituce slouzi k uspokojovani potieb a
pozadavku Etenaid a navstévnikd. Je jim k dispozici pfi naplfiovani své
vize.

Nedilnou soucasti tohoto pilite jsou také zaméstnanci knihovny, a to
véetné vSech knihovniki vykonavajicich svou praci v regionalnich
knihovnach.

2. Vyrovnané hospodareni. Knihovna hospodari s vyrovnanym rozpoctem
podle kritérii 3E (efektivné, hospodarné a G¢elne). Samoziejmosti je
zachovani kvality a $ife poskytovanych sluZeb a dodrZzovani vnitiniho
kontrolniho systému vcetné kontrol finan¢nich.

3. Zazemi. Distojné prostory umoznujici komfortni vykon poskytovanych
sluzeb, vybavené moderni vypocetni technikou. Uzivatelsky komfortni
softwarové prostfedi. Hlavnim prvkem tohoto pilife je ale kvalitni a stale
doplnovana nabidka kniZzniho fondu a zajisténi lakavého a kvalitniho
programu akci konanych v knihovné.

4 r

Personalni zajisténi

Spokojenost klient a navstévnika knihovny mohou zajistit pouze dobie
motivovani zaméstnanci, které jejich prace bavi. Ochotné vychazeji klientim
vstfic, vytvareji atmosféru diveéry a odbornosti. Cilem je stabilizovany kolektiv,
co nejlépe oboroveé vzdélany. Plan vzdélavani zaméstnancu vychazi z Koncepce
celozivotniho vzdélavani knihovnikt schvaleného Ustfedni knihovnickou radou
CR v roce 2016.

Stavajici pocet zaméstnanct optimalné vyhovuje chodu knihovny.



Plan Termin

Personalni audit a z n€j vyplyvajici pfipadné zmény vazeb a 2017
rozvrzeni pracovnich sil

Vytvoreni systému pravidelného hodnoceni zaméstnanct 2017
Nastaveni kratkodobého a dlouhodobého planu vzdélavani 2017

zameéstnancy, a to véetné nastaveni individualniho (postupné
dopliovani kvalifikace)

Funk¢ni a efektivni komunikace mezi vedenim a zaméstnanci celé obdobi
Vyuzivani pracovnikl v rekvalifikaci z ufadu prace, celé obdobi
hendikepovanych

Prohloubeni ¢i navazani dalsi spoluprace s knihovnickymi od 2018
Skolami (detaSované pracovisté praktické vyuky...)

Zapojeni studentt a Zak mistnich $kol do provozu knihovny celé obdobi
Potfadani odborné konference od 2019

Rozpodtovy vvhled, racionalizace provozu

Financovani knihovny je zajisténo piispévky od ziizovatele (Mésto Zd'ar nad
Sazavou) a Kraje Vysocina (vykon regiondlnich funkei). Ve stavajicich
podminkach tyto pfispévky plné pokryvaji chod knihovny i obnovu jejiho fondu.
Racionalizace a ptipadnych tspor lze dosahnout efektivnéj§im nakupovanim
sluzeb a knizniho fondu, optimalizaci stavajicich smluvnich vztaht ¢i vyuzitim
modernich technologii. Tyto kroky by mély pokryt béZnou inflaci, a tim - pfi
kazdorocni konstantni vysi pfispévku od zfizovatele - racionalizovat chod
knihovny v ramci mozZnosti neomezujicich chod knithovny a zachovani
standardu sluzeb.

Jedinou slozkou rozpoctu, ktera by pfipadné méla byt navySovana, budou
mzdové prostiedky od zfizovatele s ohledem na zmény tarifnich mezd.
Navyseni by mélo pokryvat legislativni zmény tarifnich platii dané vyhlaskou.
Tim bude (pfi nekraceni prispévku na ostatni polozky rozpoctu) dosazeno
mirného celkového ristu rozpoctu.

Samoziejmosti je snaha pokracovat v ispésném ziskavani finan¢nich prostiedki
nad ramec rozpoctu: granty, dotace, sponzorské prispévky (program VISK,
Knihovna 21. stoleti, Ceska knihovna, Fond Vysodiny, titul Regionadlni a
narodnostni kultura ...). U investi¢nich zamért lze vyuzit moznych dota¢nich
titul ve spolupraci se zfizovatelem, ktery by mél byt investorem napf.
stavebnich Uprav a rekonstrukci (IROP, dotac¢ni tituly Ministerstva pro mistni
rozvoj a Ministerstva kultury).




Investi¢ni ¢innost

Investice knihovna pléanuje jednak ze svych vlastnich zdroju, jednak z financi
ziizovatele. Aktualné také knihovna vyuzije pro rozsifeni a zkvalitnéni sluzeb
investice soukromeého subjektu v sousedstvi budovy knihovny.

Hlavnimi planovanymi investicemi jsou rekonstrukce ptidnich prostor Cechova
domu, pfiprava a realizace celkové zmény interiéru budovy sluzeb a umoznéni
vstupu na terasy. Kromé téchto stézejnich investic pijde samoziejmeé také o fadu
drobnych investic sméfujicich ke zkvalitnéni a zefektivnéni provozu instituce.

Plan Termin

Projektova priprava rekonstrukce piidy Cechova domu na 2017,2018
multifunkéni vystavni a hudebni prostor.
Predpokladané naklady: 500 tis. K¢
Financovani: zrizovatel

Rekonstrukce Cechova domu — vytvoreni vystavniho a 2018, 2019
koncertniho prostoru v ptdnich prostorach

Predpokladané naklady: 10 mil. K¢

Financovani: z¥izovatel (podpora MMR — Rozvoj zakladni a
doprovodné infrastruktury CR)

Architektonicka studie na zmény interiéru budovy sluzeb 2017, 2018
(popt. pobocky na Prednadrazi)
Predpokladané naklady: 150 tis. K¢
Financovani: knihovna

Zmeny interiéru budovy sluzeb (popf. pobocky na 2019 - 2022
Ptrednadrazi)

Predpokladané ndklady: 1,1 mil. K¢
Financovani: ziizovatel (po etapach)

Moznost postupného vyuziti moderniho inteligentniho LED 2019 - 2022
osvétleni v prostoru plijcoven (,,putujici svétlo™)
Predpokladané naklady: 400 tis. K¢
Financovani: z¥izovatel + knihovna

Otevieni a revitalizace teras s moznosti vyuziti pro vefejnost | 2017, 2018
Predpokladané naklady:

Revitalizace teras — soukromy subjekt

Projektova dokumentace ,,vchod na terasy ™ 15 tis. K¢
(knihovna)

Stavebni upravy , vchod na terasy " 130 tis. K¢ (ziizovatel)

Porizeni biblioboxu 2018, 2019
Predpokladané naklady: 140 tis. K¢
Financovani: soukromy subjekt + knihovna




Nové Cinnosti, marketing

Knihovna M. J. Sychry poskytuje velmi kvalitni sluzby, piesto nabizi potencial,
jak jesté vice oslovit a pfitdhnout obyvatele mésta a okoli. Mimo jiz nabizené
aktivity je mozné piipravit projekty, které by mély byt dal§imi moznymi
marketingovymi nastroji vyznamnéji (mimo budovu knihovny a dosud
vyuZivané komunikac¢ni kanaly) propagovény a které by tzv. ,,nastolovaly
agendu”.

Pokud neni uvedeno jinak, jednotlivé projekty by mély byt uskuteénitelné

v ramci personalnich a finan¢nich moZnosti knihovny.

Plan Termin

Projekt ,,Kronika mésta* 2017
Digitalizace ¢i piepis a zvefejnéni kroniky mésta, zvlastni
odkaz na sekundarni webové strance knihovny s linkem na
stranky mésta. D4 moznost kazdému obyvateli pieéist si, co se
délo v nasem mésté.

Projekt ,, Ty jo!“ od 2018
Vytvofeni a komunikace tématu, které na prvni pohled zaujme
obyvatele mésta a priméje je k tomu, aby se zamysleli a fekli
si:,, TY jo, to je zajimavy!* a pfivedlo je do knihovny.

Projekt ,, Terasy“ 2018
V ramci oZiveni bieht Sazavy provést revitalizaci teras

s moznosti pfistupu jak z knihovny, tak z nabfezi.

Pofadéni akei: ,, Terascteni®, ,,KniZni étvrtek na grilu®, ,,Cteme
na dvé deci” ...

Financovdni viz investi¢ni pldn...

Projekt ,,Rok knihovny* 2018
Pred 170 lety byl ve Zd’aru zaloZen Slovansky ¢tenarsky
spolek, ktery polozil zéklady vzniku knihovny ve mésté. Slusi
se takové vyroci pfipomenout rokem plnym akci, oslav a
vétsiho zviditelnéni knihovny.

Projekt ,,Moje mésto* od 2018
Reflektovani aktualniho déni ve mést&, nabidnuti prostor ke
komunikaci s obyvateli.

Moznost vystavnich prostor pro projekty (pro¢ maji byt studie
architektt jen na fadé, kdyZ je mohou vidét stovky
navstévnikl knihovny). Besedy s odborniky, pofadéani anket ...
mozno také v ramei ,, Ty jo!*




Projekt ,,Knihovnicka konference*

Kazdy lichy rok pofadat odbornou konferenci pro pracovniky
knihoven, ale i politiky ze samospravy ¢i ufedniky, ktefi maji
knihovny na starost.

od 2019

Projekt ,,Centrum odborné literatury*

Zrtizeni (at’ uz faktického, ¢i virtualniho) Centra odborné
literatury (COL). Pofadani veletrhu technické literatury

s pfednaskami odbornikt a autort (technické obory, IT,
zdravotnictvi). Spoluprace s vyznamnymi zaméstnavateli
regionu (kazdy sudy rok).

Projekt COL by znamenal navySeni persondlu o jednoho
pracovnika, presun casti financnich prostiedkii pro nakup
knih, upravy prostor na PrednddraZi. MoZnost pFispévku od
Kraje Vysocina...

od 2020

Projekt ,,Cechitv diim zni barvami a tony*

Vytvofeni multifunkéniho prostoru pod stiechou Cechova
domu. MozZnost pofadat vystavy, jinak stala expozice. Vytvorit
sezonni hudebni program, ktery by pfitahl jak mladé, tak
milovniky vazné hudby.

Financovani viz investi¢ni pldn...

2019

Projekt ,,Divadlo*

Nemuzete sehnat abonentku nebo listky do divadla? Nevadi,
v knihovné hrajeme taky! Organizovéni divadelnich
piedstaveni malych forem, divadel jednoho herce, miniher
ochotnikd ...

2017

Projekt ,,Newsletter
Vytvofeni a rozesilani newsletteru pro vSechny navstévniky
knihovny (komunikujici mailem). Nabidka kniZznich novinek,

poradanych akci, projektu ,,Ty jo!“, moznost realizace anket ...

2017

Projekt ,,Informaéni centrum*

Moznost vyuziti prizemi Cechova domu ke zfizeni
informaéniho centra. Praxe studenti cestovniho ruchu VSPJ,
sezonni vikendovy provoz, propojeni s kavarnou a terasami.
Projekt by znamenal navyseni persondlu o dva pracovniky +
externisty (cca 900 tis. K¢ rocné), v pFipadé vzniku IC

v Cechové domé také Jjednorazové stavebni upravy.

2019

Projekt ,,Rozumime svétu*

Serial besed s odborniky na vyloZzené aktualni déni ve svété &i
v Cesku, moznost vyuzit znalosti pedagogt a dalSich osobnosti
ze Zd'aru a okoli. Jak rozumét &lénkdm v novinach a
reportazim v TV (ptiklad: americké prezidentské volby a jak
vlastné funguje volebni systém, migraéni krize ...)?

2018




Projekt ,, Televize“

Iniciovat vznik pofadu v kabelové televizi o knihach (nové
tituly, pozvanky na akce, rozhovory se zajimavymi &tenafi,
okénko ,,Co praveé ¢tu“ ...).

2019

Projekt ,,Vézicka*

Ve spolupraci se socidlnimi sluzbami a 2. a 3. ZS ukazat détem
z problémovych lokalit moznost &ist si. Venku, doma,

s kamarady, s rodici (kdyz nemize Mohamed k hofe ... aneb,
doneseme vam knizku aZ domt a budeme si s Vami &ist —
moznost zapojeni studentu stfednich skol).

2018

Projekt ,,Vystava hned u dveri*
Vytvoreni dal§iho vystavniho prostoru hned u vchodu do
budovy sluzeb.

2018






