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PROJEKT STRATEGICKEHO RIZENI PO SPORTIS 2017-2023.

Navrh strategie fizeni organizace

Piispévkova organizace S nazvem CERUM (zkr. CEstovni RUch M¢sta) byla ziizena ke dni 1. 6.
1997 za Gelem spravy majetku ziizovatele a rozvoje cestovniho a turistického ruchu ve mésté Zd’ar
nad Sézavou. Organizace provozovala Hotelovy dim Morava, Hotel Talsky mlyn, Autokempink Pilak
a zajistovala provoz Turistického informacniho centra (TIC). V letech 2001 az 2004 organizace
zajistovala spravu vetfejného osvétleni ve mésté (v ramci danové optimalizace) a od 1. 1. 2007, na
zaklad¢é nabidkové fizeni, také spravu budovy na ulici Dolni 165/1 (mandatni smlouva). Organizace
zaméstnavala v pracovnim poméru 24 zameéstnanct. Dals$i zaméstnance organizace zaméstnavala na
zékladé dohod o pracovni ¢innosti a dohod o provedeni prace v sezénnich stiediscich.

V letech 2008 — 2010 se celosvétova ekonomicka krize projevila ve vyrazné snizeném zajmu o
ubytovaci zafizeni, ¢imz doslo k omezeni piijmt organizace s dopadem na jeji rozpocet. V této dobé
mésto prevzalo od TJ Zd’ar nad Sazavou néktera sportovists, u kterych bylo nutné zajistit jejich
provozovani a spravu. Vsechny tyto okolnosti, véetné zajmu organizace vyiesit tento problém, vedly
ziizovatele K reorganizaci piispévkové organizace, ktera byla schvalena Zastupitelstvem mésta na
konci roku 2010.

Od 1. 1. 2011 byla organizace ptejmenovana na SPORTIS (zkr. SPORT | Sluzby), piispévkova
organizace se zménénou naplni ¢innosti. Hlavnim u¢elem organizace je provoz sportovnich zafizeni a
sprava majetku zfizovatele. V ramci doplitkové ¢innosti je organizace opravnéna, ke zlepSeni vyuziti
hospodarskych moznosti a odbornosti svych zaméstnanctu, provozovat v souladu s zivnostenskym
zdkonem ubytovaci sluzby, zprostfedkovani obchodu a sluzeb, velkoobchod a maloobchod,
skladovani, baleni zbozi, manipulace s ndkladem a technické c¢innosti v dopravé, realitni Cinnost,
sprava a udrzba nemovitosti, reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni, pronajem a ptjéovani
véci movitych, vyroba, obchod a sluzby jinde nezatfazené. Provoz TIC pievzalo od organizace zpét
Mésto Zd’ar nad Sazavou.

Statutdrnim organem organizace je feditel jmenovany Radou mésta, ktery fidi celou organizaci.
Prispévkova organizace je strukturalné rozdélena na tii useky — tsek ekonomicky, usek sluzeb a usek
sportu. Organizace ma 50 stadlych zaméstnancii v pracovnim poméru (nckteré na dobu urcitou) a
V prubéhu sezony v jednotlivych zatizenich zaméstnava dalSich cca 64 zaméstnancii na zakladé dohod
0 pracovni ¢innosti nebo dohod o provedeni prace.

Usek sluzeb zajistuje provoz téchto stfedisek: Hotelovy diim Morava, Hotel Talsky mlyn,
Autokempink Pilédk, Rekreacni areal Pilak a budovy na ulici Dolni 165/1.

Usek sportu zaji§tuje provoz téchto stfedisek: Relaxadni centrum, Zimni stadion, Fotbalovy stadion,
Rychlobruslaisky oval, Tenisové kurty, Lyzatské traté a novée také Streetpark.

VIZE PO SPORTIS

»PO SPORTIS je profesiondlni, seriozni a divéryhodnd piispévkova organizace
mésta, ktera poskytuje rozsahlé spektrum sluZeb na vysoké urovni.

STRATEGICKA OPATRENI K NAPLNENI VIZE PO SPORTIS

Hlavnim cilem organizace je zajiStovat jednotlivé Cinnosti se zvlastnim zfetelem na spokojenost
ziizovatele s fizenim organizace, spokojenost klientd s poskytovanymi sluzbami a spokojenost
zaméstnancl organizace, kteti se zasadnim zpusobem podili na dobrych vysledcich organizace. Cilem
organizace je efektivni hospodafeni s finan¢nimi prostiedky a rozvoj a zkvalitiovani poskytovanych
sluzeb.

Organizace Vv soucasnosti jiz podstatu této vize napliiuje, avsak cilem do budoucna je tuto vizi dale
rozvijet a zkvalitiovat. Podminkou je vysoce kvalitni osobni piistup vSech zamé&stnancti organizace ke
stanovenym ukolim, protoze celkovy vysledek organizace je zavisly praveé na jejich praci. Podstatnou



roli v celém procesu hraje také ziizovatel organizace a jeho rozpo¢tové moznosti. Dulezitym
aspektem je zaméteni na zkvalitnéni propagace organizace a zvyseni piijmové stranky rozpoctu, ¢ehoz
piimym disledkem jsou mozné investice do majetku zifizovatele a zlepSovani podminek pro vSechny
navstévniky a  klienty  prispévkové  organizace na  vSech  jejich  stfediscich.

ROZPOCTOVY VYHLED PO SPORTIS

Organizace, kterd je mésicnim platcem DPH, hospodati kazdoro¢n¢ s finan¢nimi prostiedky, jejichz
vyse a urceni je pfedem projedndna na zasedani Rady mésta a pied zaCatkem hospodaiského roku
schvalena Zastupitelstvem mésta. Povinnosti a z4jmem organizace je naplnit pfedstavy zfizovatele o
hospodarném a ucelném vyuziti téchto prostiedkii a nepiekrocCit schvaleny rozpocet na sledované
obdobi. Mezi zavazné ukazatele organizace patii schvaleny limit mzdovych prostiedki, limit
reprefondu a odpisovy plan organizace.

Vzhledem ke slozité struktufe organizace a rozlozeni nakladli mezi jednotliva stfediska je prvoradym
cilem organizace nepiekroceni celkové vySe piispévku na jeji provoz. Tato skuteCnost piindsi
komplikace v rovnomérném rozvrzeni nakladi v pribéhu celého roku na bézné opravy, pofizovani
majetku a ostatni naklady organizace, protoze nelze pfedem piesné¢ odhadnout piijmovou stranku
rozpo¢tu u jednotlivych zafizeni, zejména v oblasti ubytovacich sluzeb, které¢ jsou tizce provazany
s ekonomickym vyvojem na trhu. Z tohoto duvodu organizace musi odkladat opravy a pofizovani
majetku obvykle aZz na posledni ¢tvrtleti roku tak, aby v pfipadé nenaplnéni piijmové ¢asti rozpoctu
mohla upravit i vydajovou ¢ést.

Pti potizovani majetku nebo oprav jsou vSichni vedouci zaméstnanci organizace vazani povinnostmi,
které vyplyvaji z Pravidel zfizovatele, Smérnice k zadavani vetejnych zakdzek malého rozsahu a
nafizenimi feditele organizace.

Reditel organizace s vedouci ekonomického tuseku pravidelné vyhodnocuji ekonomické vysledky
organizace a na poradach vedeni s nimi seznamuji vedouci jednotlivych usekii. Ty nasledné povéiuji
opatfenimi, ktera vedou ke stabilizaci plnéni schvaleného ro¢niho planu hospodafeni organizace.
Pfipadna nevycCerpana provozni dotace se vraci na ucet zfizovatele ve stanovenych terminech.
Piispévek na provoz organizace ze strany ziizovatele byl 19,091.000,-K¢ v roce 2014. Vzhledem
k ptevodu zimniho stadionu z vlastnictvi TJ Zd’ar nad Sazavou do vlastnictvi Mésta Zd’ar nad Sazavou
doSlo k omezeni nakladi na provoz zimniho stadiénu ve vysi cca 700.000,-K¢. Organizace proto na
rok 2015 snizila pozadavek na vysi ptispévku o tuto ¢astku, takze v poslednich tfech letech (2015,
2016 a 2017) ztizovatel dotuje ¢innost organizace stejnou ¢astkou ve vysi 18,391.000,-K¢.

Na rok 2017 jsou piedpokladané naklady organizace ve vysi cca 44,500.000,-K¢. Ziizovatel dotuje
¢innost organizace formou piispévku na provoz ve vysi 18,391.000,-K¢&, coz piedstavuje cca 41%
celkovych nakladu (z této ¢astky vraci organizace ztizovateli 4,022.000,-K¢ formou najmu za movité a
nemovité véci). Ostatni finan¢ni prostiedky na pokryti ndkladli musi organizace ziskat v piijmech za
vyuziti sportovnich a ubytovacich zafizeni.

Vzhledem K nutnym vnitinim organiza¢nim zménam, zvySujicim Se cenam energii a navySenim
mzdovych prostiedkd bude nutné pocitat na rok 2018 s navySenim pfispévku na provoz organizace
minimalné¢ o 1,000.000,-K¢. Divodem navySeni plath nékterym skupindm zameéstnanci (délnické
profese) jsou planované upravy Zakoniku prace, které pifedpokladaji od pristiho roku vyplacet
zaméstnanclim pracujicim na dohody stejnou mzdu jako kmenovym zaméstnancim. Dale nutnost
piijeti nového zaméstnance do udrzby organizace, na pozici pokojské v hotelu Talsky mlyn a na
dohodu o provedeni prace pii spravé Streetparku.

Vzhledem ke slozité struktufe organizace, ktera je z velké ¢asti zavisla na celkovém vyvoji ekonomiky
statu, neni v soucasné¢ dob¢ relevantni pfedpokladat naklady a pfijmy organizace na delSi Casové
obdobi. Organizace vSak neustale priubézné tesi vysledky hospodatfeni organizace veetné efektivniho
nakladani s finan¢nimi prostfedky.



PERSONALNI ZAJISTENI

Jak je jiz vySe uvedeno, organizace ma 50 zaméstnancli v pracovnim poméru a dale zaméstnava
Vv prubéhu sezény na jednotlivych stediscich cca 64 zaméstnanci na dohody o pracovni ¢innosti a
dohody o provedeni prace.

Vsichni zaméstnanci PO SPORTIS jsou velmi dulezitou soucasti celého pracovniho procesu. Na jejich
profesni a odborné zptisobilosti, loajalité, spokojenosti a jim vytvoienych pracovnich podminkach je
zavisly konecny efekt poskytovanych sluzeb a spokojenost zdkaznikli. Tim se nasledné méii i
uspésnost poskytovanych sluzeb a hospodareni organizace.

Ze struktury organizace je ziejmé, Ze zajiStuje velmi Sirokou a rozmanitou nabidku sluzeb a na
piistupu k zdkaznikiim je zavisla efektivita fungovani organizace. V tomto sméru je nezbytné
zaméstnance organizace rozde¢lit na:

e vedeni organizace (6 zaméstnanct) — feditel, vedouci jednotlivych tsekt (usek ekonomicky,
usek sluzeb, tsek sportu) a dva zaméstnanci ekonomického oddéleni - tito zaméstnanci udavaji
odborny smér celé organizaci a jsou odpoveédni zejména za plnéni rozpoctu, implementaci
zakonnych ptedpist a jejich uvadéni do praxe, rist zaméstnancii, dodrzovani vSech zékonnych
i ostatnich internich pfedpist zaméstnavatele atd.

e zamcéstnanci (44 zaméstnanct) — vykonnd kvalifikovana slozka organizace kam patii vSichni
ostatni zaméstnanci, ktefi jsou odpovédni za realizaci tkold stanovenych vedenim organizace a
vytvafi cilovy obraz uspéSnosti ve sméfovani a hospodateni organizace

Uceni a rust se zahrnuje do vzdélavani zaméstnanci a do budovani organizacni kultury, zvysuje
schopnost reagovat na zmény a zlepSuje organizacni procesy. Ueni v sob& zdUraziuje iniciativu
samotného zaméstnance, jeho pfistup, vzajemnou komunikaci s ostatnimi zaméstnanci a jejich
kreativni mysleni.

Vsichni zaméstnanci organizace maji ve svych povinnostech, které vyplyvaji z pracovnépravnich
predpistl, ucastnit se vSech druht a forem Skoleni, které organizuje zaméstnavatel zejména na tseku
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a pozarni ochrany. Dalsi formy Skoleni a vzdélavani stanovuje
vedeni organizace v zdvislosti na opravnénych potfebach na jednotlivych pracovnich pozicich.
Ekonomicky usek se pravidelné zucastiiuje vSech Skoleni, ktera maji pfimy dopad na zpiisob a kvalitu
jeho prace (nemocenské a socialni pojisténi, zdkonik prace, DPH, dan ze zavislé Cinnosti, UCetni
zavérka apod.). Dilezitou soucasti spokojenosti zaméstnanci je jejich spoluucast na rozhodovacich
procesech organizace a motivacni programy tzv. benefity. Organizace se snazi se svymi zaméstnanci
komunikovat a nechat je v ramci moznosti spoluvytvaret podminky a spolurozhodovat v oblasti fizeni
organizace a také jim nabidnout takové podminky a benefity, které je motivuji k ziskani resp. udrzeni
si ziskané pracovni pozice (napf. tyden dovolené navic, pfispévky na stravovani, ptispévky na
dtichodové pojisténi, pobidky z FKSP apod.).

Z vyse uvedenych skuteCnosti je ziejmé, ze dulezitost vSech zaméstnancii ve vSech pracovnich
procesech organizace je vysokd, a proto je velmi dilezité, aby se vSichni zaméstnanci neustale ucili
novym zpusobtim komunikace se zakazniky a odborn¢ se vzdélavali.

Vzhledem Kk tomu, Ze organizace operativné reaguje na vnéjsi ekonomické vlivy, doslo v minulosti ke
snizeni poétu pracovnikli organizace v reakci na celosvétovou ekonomickou krizi zejména v letech
2008 — 2010 (organizace snizila stav zaméstnancti o jednu pokojskou na hotelu Talsky mlyn a jednoho
pracovnika udrzby). V soucasné dobé, kdy se zvySuje obsazenost ubytovacich zafizeni je nezbytné
jednu pokojskou pfijmout, stejné jako jednoho udrzbare pro celou organizaci. Vzhledem k
provozovani Streetparku je nezbytné ptijmout jednoho zaméstnance na dohodu (DPP).

INVESTICNI CINNOST

Investicni ¢innost piispévkové organizace je Uzce provazdna s rozpoctem ziizovatele. Spoluprace
probiha kazdym rokem pfi tvorbé€ rozpoctu organizace na dalsi rok a kon¢i schvalenim rozpoctu mésta
Zastupitelstvem mésta, jehoZz soucasti je bud’ schvaleni investiéniho ptispévku do fondu investic



organizace na zakladé jejiho pozadavku, nebo spolutcast organizace pii =zajisténi realizace
schvélenych investic pfimo z rozpo¢tu mésta.

Soucasti planovanych investic organizace je také jeji fond investic, ktery organizace vytvati v souladu
se zédkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti ve znéni pozdéjsich zmeén
a doplnk.

Jeho zdrojem jsou penézni prostiedky ve vysi odpistt hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
provadéné podle ziizovatelem schvaleného odpisového planu, investicni piispévek z rozpoctu
ziizovatele, investicni dotace ze statnich fondi a jinych vetejnych rozpoctd, piijmy z prodeje
sveéfeného dlouhodobého hmotného majetku, jestlize to zfizovatel podle svého rozhodnuti pfipusti,
penézni dary a prispévky od jinych subjektd, jsou-li urcené nebo pouzitelné k investicnim ucelim,
ptijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku ve vlastnictvi ptispévkové organizace, pirevody z
rezervniho fondu ve vysi povolené ziizovatelem.

Fond investic ptfispévkova organizace pouziva na pofizeni a technické zhodnoceni hmotného a
nehmotného dlouhodobého majetku, s vyjimkou drobného hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku, k uhrad¢ investi¢nich uvért nebo pujcek, k odvodu do rozpoctu ztizovatele, pokud takovy
odvod ulozil, k navySeni penéznich prostfedkl ur¢enych na financovani udrzby a oprav majetku, ktery
ptispévkova organizace pouziva pro svou c¢innost. Ke kryti investi¢nich potfeb 1ze se souhlasem
ziizovatele pouzit téz investi¢nich uvért nebo pljcek.

Organizace vzhledem k omezenym vlastnim zdrojum fondu investic bude i v budoucnu zavisla na
investi¢nich pobidkach zfizovatele, takze tzka spoluprace je v souladu se zaméry zfizovatele i
organizace. Hledani moznosti financovani investi¢nich narokd organizace je vSak nezbytnou nutnosti
k moznému omezeni finan¢nich vydaju z rozpoctu mésta.

NAVRHY OPATRENI K RACIONAL IZACI PROVOZU

Organizace se racionalizaci provozu, a tim snahou o zvySeni hospodarnosti a efektivnosti ¢innosti,
zabyva prubézné po celou dobu jeji existence. Organizace neni svym charakterem a sloZzenim ¢innosti
organizaci vyrobniho typu, ale poskytuje pfevazné sluzby, a tomu odpovidaji i mozna opatieni vedouci
ke zvySovani hospodarnosti. Pribézné zlepSovani podminek napt. pro ubytované a najemce vede ke
zvySenému zajmu o tato zafizeni, coz jsou v kone¢né podobé¢ racionalizacni opatfeni, ktera se projevuji
ve zvysSené navstévnosti a vysSich pfijmech do rozpoctu organizace. ZvySeni hospodarnosti zacina
Vv organizaci prace jak vedoucich zaméstnanct, tak jejich podiizenych a pokracuje racionalizaci
provozu na jednotlivych stfediscich, kterd jsou velmi rozdilného charakteru. Neni nutné zminovat
opatfeni, kterd jsou jiz dlouhodob¢ u¢innd jako napt. zaddvani zakdzek dodavateliim na zékladé min.
opakujicich minimaln€ 1x ro¢né (revize, dodavatelé Cisticich a dezinfekcnich prostfedkli, chemie a
spotfebniho materialu, revizni ¢innosti) a podobnych. Nize uvadim zakladni ptehled jednotlivych
stiedisek, jejich historii, souc¢asny stav a cile.

Hotelovy dum Morava
(44 pokoji, 132 lizek, 33 kancelafi, obsazenost ubytovaci ¢asti v roce 2010 = 63%, 2016 = 90%, 8 zamé&stnanci)

Hotelovy diim byl ptivodné stavén a kolaudovan jako internat. Jiz v roce 1997, kdy se stal soucasti PO
CERUM, bylo toto zafizeni ve $patném technickém stavu. Zatékalo do stfechy, vnitini prostory byly
neudrzované a zdevastované, pii vétru vypadavaly ¢asti oken. Postupné byla provedena opatieni ke
zlepSeni stavu objektu a vytvofeni zdkladnich podminek pro ubytované a podnajemce. Byla opravena
okna, socidlni zatizeni, realizovana vyména vyménikové stanice, vyméneény vnitini vertikalni rozvody
vody a dal$i. V roce 2016 byla dokoncena rekonstrukce objektu — vymeéna oken, zatepleni stiechy a
obvodového plasté. V hotelovém domé ma sidlo ptispévkova organizace.

Cil: Udrzet vysokou obsazenost zafizeni, dokon¢it vymeénu vnitiniho vybaveni jednotlivych pokoji,
realizovat rekonstrukci socialnich zatizeni, vyménu horizontalnich rozvodl vody a rozvodl elektrické
energie, ptijmout pracovnika do udrzby.



Hotel Talsky mlyn

(18 pokojii, 36 lizek, obsazenost v roce 2010 = 37%, 2016 = 51%, restaurace v podnajmu, 5 zamé&stnancii)

Hotel byl vroce 1997 beziiplatné preveden z majetku statu do majetku Mésta Zd’ar nad Sazavou.
Vzhledem k nevyfizenym uplatnénym restituénim narokiim byl prakticky 5 let pfed pfevodem na
Mésto mimo provoz, coz se podepsalo na jeho celkovém stavu, ktery byl pfi prevzeti katastrofalni.
V srpnu 1997 byla provizorn€ oteviena ubytovaci ¢ast hotelu a po rekonstrukci kuchyné byla
Vv prosinci 1997 oteviena restaurace. Nasledné byla provedena plynofikace objektu a rekonstrukce
dvora v¢. vystavby altanu. V roce 2000 byla kompletné¢ rekonstruovana ubytovaci ¢ast hotelu vcetné
nového vybaveni. V nésledujicich letech byla vyménéna okna a cely objekt byl zateplen a upraven do
soucasné podoby.

Cil: Zvysit obsazenost hotelu minimalné€ na 55 %, udrzet vysoky standard zafizeni, pfijmout druhou
pokojskou, stabilizovat najemce restaurace a kvalitu jim poskytovanych sluzeb.

Autokempink Pilak

(8 chat Javorina 40 lazek, 25 chat Reneta 100 ltzek, 300 mist pro stany a karavany)

Autokempink Pilak nemél zadné zékladni vybaveni pro klienty. Misto odpadnich jimek byly v zemi
rezavé drazni cisterny a celkem jedna sprcha pro muze a dvé pro zeny. Chaty Javoriny byly pfevedeny
na Mésto ve Spatném stavu a stavebni buniky Reneta, které slouzily jako ubytovani, také nevyhovovaly
ani zakladnimu standardu. Postupné byla postavena nova socidlni zatfizeni v sekci Téborka a pozdéji 1
v predni ¢asti u hraze. Byly rekonstruovany chaty Javorina za ptispéni Krajského ufadu z dota¢niho
programu a pozd¢ji také 22 z 25 chat Reneta (3 zUstavaji bez rekonstrukce pro rybate, kterym tento
stav vyhovuje z divodu niz$ich naklad na ubytovani). V letoSnim roce jsme z divodu havarie
vyménily obé plastové jimky za betonové, které maji dlouhou trvanlivost. Soucasny stav vyhovuje 3*
kvality.

Cil: Udrzet kvalitu zafizeni a jeho navstévnost, vystavba nového spolecenského zatizeni.

Budova na ulici Dolni 165/1

(95 kancelati a prostor k pronajmu, vyuziti kolem 90%)
V roce 2006 se organizace zucastnila nabidkového fizeni na zajisténi provozu této budovy, kterd presla
do vlastnictvi Mésta Zd'ar nad Sazavou. Organizace predlozila nejlepsi nabidku a od 1. 1. 2007
uzaviela se zfizovatelem ,,Mandatni smlouvu o obstardni spravy budovy €. p. 165 na Dolni ulici ve
Zd'ate nad Sazavou“. Obstaravatelska ¢innost spoéiva v pravnich jednanich jménem Mésta na jeho
ucet na zaklad¢ plné moci. Budova byla v pomérné dobrém technickém stavu, takZe nebylo tieba
vétSich technickych zdsahl ze strany organizace. Byla vyménéna stfeSni krytina a v sou€asné dobé
probiha rekonstrukce socialnich zatizeni. V letoSnim roce probé&hlo pfepojeni topného systému budovy

Z plynu na horkovod. Ro¢né jde na Gi¢et mésta vice nez 2,1 mil. K¢ za pronajmy.

Cil: Snaha o maximalni vyuZiti prostor slouZicich podnikani, ve spolupraci se zfizovatelem dokoncit
rekonstrukci socidlnich zafizeni.

Rekreacni areal Pilak

(obcerstveni v podnajmu, 4 zaméstnanci)
Rekreacni aredl Pildk byl dokoncen a otevien v roce 2014. Jedna se o unikétni zafizeni slouzici
k relaxaci a odpocinku pro oblany Zdaru nad Sazavou a §irokého okoli. Vzhledem k poskytnutym
dotaci a udrzitelnosti projektu, ktery je stanoven na 5 let, jsou vytvofeny pro navstévniky idealni a
levné podminky pro jeho vyuZivani. Ro¢ni navstéva je cca 70 tisic osob. Po skonceni udrZitelnosti
bude tfeba upravit cenik sluzeb tak, aby se snizila dotace zfizovatele na provoz areélu.

Cil: Udrzet vysokou navstévnost zatizeni, vyména mlatovych cest za asfaltové, pofadani nejriiznéjSich
akci 2x za mésic, o prazdninach kazdy tyden (vikend), snizeni vysSe dotace.



Relaxaéni centrum

(obgerstveni a masaze v podnajmu, 16 zaméstnancii)
Relaxacni centrum bylo pro vefejnost otevieno dne 1. 12. 2012. V nabidce je nékolik vnitinich a jeden
venkovni détsky bazén, solna jeskyné, wellness a obCerstveni. V aredlu je provozovana plavecka skola.
Od zahgjeni provozu se kazdorocn¢ zveda navstévnost zatizeni tak, ze v roce 2016 navstivilo
Relaxacni centrum vice nez 190 tisic klientd. S vys$s$im poctem klientd stoupaji naklady na provoz a
vyse dotace na provoz od zfizovatele.

Cil: Udrzet vysokou navstévnost zafizeni, vybudovani dalSi vlastni studny a snizeni energetické
narocnosti, zpétné ziskavani tepla z odpadni vody, solarni ohfev vody nebo vyuziti tepelnych cerpadel,
zkvalitilovani sluzeb.

Zimni stadion
(restaurace v podnajmu, 5 zaméstnancil)
Zimni stadion pifevzala organizace do spravy od roku 2011. Zatfizeni nebylo v dobrém technickém
stavu, piestoze vneddvné dobé mésto Zd4r nad Séazavou prostiednictvim byvalého majitele
investovalo vysoké Castky do nové chladici technologie a rekonstrukce hraci plochy. Reklamovali
jsme Spatny stav technologie a podafilo se nedostatky napravit. V zatfizeni byla dlouhodobé absence
fadné spravy a udrzby, coz se v minulych letech podafilo také napravit. V soucasné dob¢ se ve
spolupréci se zfizovatelem fesi stavebni Upravy nckterych Saten a v letoSnim roce byla instalovana
nova technologie v podobé¢ LED osvétleni hraci plochy.

Cil: Snaha o zvySeni vyuziti zafizeni, systematicky vylepSovat zazemi pro sportovce, snaha o vyuziti
plochy v dobé odstavky (duben — ¢ervenec).

Rychlobruslaisky oval
(délka 333 m, §itka 12 m)
Rychlobruslafsky oval je umistén vedle zimniho stadionu. V zimé&, pokud to klimatické podminky
dovoli, je na ovalu ptipravovana ledova plocha, kterd slouzi k tréninkiim rychlobruslatfi, zavodim
Dracich sani a vefejnému brusleni. V letnim obdobi je oval vyuzivany k tréninkiim na koleckovych
bruslich, k umisténi cirkusti, pofadani tradi¢ni pouti a dalSim aktivitim. V letoSnim roce prob&hla
vyména asfaltového povrchu vcetné novych obrubnikd. Organizace vlastnimi silami vyménila

Twtw

Cil: Snaha o vyssi vyuZiti plochy ovalu, v ptipadé¢ potieby rekonstrukce vnitini ¢asti ovalu.

Fotbalovy stadion
(hlavni a tréninkové hfisté s ptirodni travou, hiisté s umélym povrchem, 2 zaméstnanci)

Aredl fotbalového stadionu mé nevyhovujici zdzemi pro sportovce, které se v soucasné dobé fesi
formou piedpokladané vystavby novych aten. Vzhledem k poskytnuté dotaci z MSMT na vystavbu
h¥i§té s umé&lym povrchem je nezbytné dokonéit pfevod tohoto sportoviité z TJ Zd'ar nad Sazavou na
Mésto Zd’ar nad Sazavou. Pokud se pfevod neuskuteéni co nejrychleji, nebude mozné pozadat o dalsi
dotaci na vyménu plochy, kterou je podminéno vydani atestace. Bez této atestace nebudou moci hrat
fotbalisté¢ na umélém povrchu soutézni utkani. Hlavni htisté je tfeba rekonstruovat, zejména ve vztahu
k zavlaZzovani a odvodu srazkovych vod.

Cil: Vystavba ¢asti novych a rekonstrukce starych prostor Saten, vymeéna oploceni smérem k fece,
pfevod hfisté s umélym povrchem na Mésto Zdar nad Sazavou, rekonstrukce hlavniho travnatého
htisté, rekonstrukce zavlazovaciho systému.



Tenisové kurty

(7 antukovych kurti, 4 zaméstnanci)
Historie vzniku tenisovych kurtii se datuje do Sedesatych resp. osmdesatych let minulého stoleti,
¢emuz odpovida i soucasna kvalita tenisovych kurtl a jejich zazemi. V souladu se studii ,,Revitalizace
sportovni zény ve Zd’aru nad Sazavou“ je zcela nezbytné realizovat rekonstrukci viech antukovych
kurth a vystavbu zazemi pro sportovce. Soucasti této studie je také vystavba nové tenisové haly.
Povrch pred tenisovou zdi nema zakladni parametry a nevyhovuje zacinajicim tenistim, ktefi nemaji
moznost zdokonalovat tenisové zdklady, coz ma negativni dopad na kvalitu jejich hry.

Cil: Vystavba nového zazemi pro tenisty, rekonstrukce antukovych dvorct, rekonstrukce povrchu pred
tenisovou zdi a nakup nové nafukovaci haly pro zimni provoz.

Lyzaiské béZecké traté

(délka udrzovanych trati cca 80 km)
Upravu lyzatskych b&zeckych trati (cca 80 km) zajistuje organizace od roku 2011. Nejdiive na zakladg
smlouvy s panem Jifim Brada¢em a od roku 2012 vlastnimi zaméstnanci, protoze organizace byla
zasadné nespokojena s ¢innosti dodavatele sluzby. Traté jsou upravovany pro klasicky styl i brusleni
v oblastech Zd’ar nad Sazavou, Hamry nad Séazavou, Velkéd Losenice, Subregion Velké Darko a Nové
Veseli. K uprave trati pouzivame rolbu, ¢tyikolku a n€kolik pfidavnych zafizeni.

Cil: Udrzeni vysoké kvality udrzby lyzatskych bézeckych trati, vyuzivat dotaénich moznosti.

Streetpark

V letoSnim roce zacala prvni etapa vystavby nové Streetparku v uzemi za zimnim stadidnem a
sportovni halou. V této etapé se buduje nové napojeni tzemi na cyklostezku, dale pak novy Skatepark,
komunikace asocidlni zafizeni. V zéafi letoSniho roku dostala organizace Uzemi do spravy.

Cil: Propagace nového stiediska, postupna dostavba vsech planovanych sportovnich aktivit v uzemi.

Propagace Cinnosti a rozvoj organizace

Organizace poskytuje Siroky sortiment sluzeb a s tim souvisi také nutnost tyto sluZzby prezentovat a
odpovidajicim zpisobem propagovat. Jako zakladni informac¢ni médium slouZi internetova prezentace
vlastnich webovych stranek www.sportispo.cz. Na internetu se organizace prezentuje jak v placenych,
tak 1 ve vétSin€ piipadi neplacenych prezentacich a upoutdvkach. Organizace vlastni dalSich 7 domén
(www.pilak.cz, www.pilskanadrz.cz, www.talskymlyn.cz, www.bazenzdar.cz, www.bazen-zdar.cz,
www.skizdarsko.cz, www.ski-zdarsko.cz). Dale organizace provozuje 4 facebookové stranky na
socialnich sitich. Organizace propaguje svoji ¢innost ve Zd'arském zpravodaji, kde pravidelné mési¢né
informujeme obCany mésta v rubrice ,,SPORTIS informuje“. V roce 2017 jsme se stali ¢leny ,,Koruna
Vysociny*“, kde také pravidelné¢ informujeme o naSi Cinnosti. Spolupracujeme s vedenim HIT
magazinu, kde informujeme ¢tenafe o organizaci 2x ro¢né.

Cilem organizace je jeji rozvoj V ramci finan¢nich moznosti zfizovatele. Jedna se zejména o sluzby,
které lze zlepSovat a souviseji S, Revitalizaci sportovni zény ve Zdaru nad Sazavou“, coz lze
povazovat za zédkladni rozvojovy dokument. V rdmci rozvoje predpokladdme, Ze nové vybudovana
sportovisté bude provozovat prispévkova organizace, ktera k tomuto ucelu byla zfizena. Soucasnym a
zakladnim cilem organizace je vSak kvalitni provozovani soucasnych sportovnich zafizeni a sprava
majetku zfizovatele.

PO SPORTIS tvoii vice nez dvacet let dileZitou sou¢ast organizadni struktury mésta Zd’ar nad
Sazavou. Cilem organizace, ktera dlouhodob¢ vykazuje dobré vysledky hospodareni, je podilet se na
spoluvytvareni obrazu seridznosti a solidnosti mésta a jeho pfispévkovych organizaci. Dokazovat


http://www.sportispo.cz/
http://www.pilak.cz/
http://www.pilskanadrz.cz/
http://www.talskymlyn.cz/
http://www.bazenzdar.cz/
http://www.bazen-zdar.cz/
http://www.skizdarsko.cz/
http://www.ski-zdarsko.cz/

Siroké vetejnosti, ze piispévkové organizace a meésto jsou dobrymi hospodafi, ze umi kvalitné
spravovat jim sveéfeny majetek a poskytovat kvalitni sluzby.

Ve Zd’aru nad Sazavou dne 9. 6. a 16.10. 2017
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