MATERIAL PRO RADU MESTA ¢&. 87
JEDNACI CiSLO: 1480/2018/POL

DNE: 09.04.2018

NAZEV:

Hodnoceni feditele neskolské PO Poliklinika Zd’ar nad Sazavou za rok 2017

ANOTACE:

Hodnoceni feditelky PO Poliklinika pro rok 2017 dle pravidel, kontrola plnéni stanovenych

Ukoll

NAVRH USNESENI:

Rada mésta po projednani schvaluje hodnoceni dle pravidel.

Mistostarosta mésta:

Tajemnik Me&U:

Odbor komunalnich sluzeb:

Odbor finanéni:

Odbor dopravy:

Odbor rozvoje a Uzemniho
planovani:

Odbor stavebni:

Odbor $kolstvi, kultury a sportu:

Odbor ob&ansko-spravni a OZU:

Odbor zivotniho prbstFedi:

Usek tajemnika a spravy M&U:

Oddéleni informatiky:

Odd. fin. kontroly a inter. auditu:

Odd. projektll a marketingu:

Krizové fizeni:

Méstska policie:

Zpracoval:

Ing. llona Kominkova

Regionalni muzeum:

Technicka sprava budov mésta:

Predklada:

Ing. llona Kominova




Nazev materialu: Material dle pravidel
Pocet stran: 3

Pocet pfiloh: 2

Popis

Dle pravidel vykonu funkce feditelek a feditel( neskolskych piispévkovych organizaci a jejich
hodnoceni pfedkladam v pfiloze prehled plnéni taktického planu €innosti za rok 2017 a kroky
k jejich napinéni. Takticky plan je doplnén komentafem k jednotiivym bodim.

Geneze pfipadu )
e 3.10.2016, RM &. 50 usn. Cj. 796/2016/STAR — Rada mésta schvaluje Pravidla vykonu

funkce feditelek a reditel() neskolskych pfispévkovych organizaci a jejich hodnoceni.

Navrh Feseni

e Schvalit pInéni taktického planu

Varianty navrhu usneseni
o Rada mésta pro projednani schvaluje hodnoceni dle pravidel

o Rada mésta pro projednani neschvaluje hodnoceni dle pravidel

Doporuceni predkladatele
¢ Reditelka p.o. doporuéuje schvalit hodnoceni dle pravidel

Stanoviska
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Pfiloha €. 1
KOMENTAR K TAKTICKEMU PLANU PRO ROK 2017

1. LIDE
1.1.  Systém zjistovani spokojenosti zaméstnanci

V roce 2017 byla zjistovana spokojenost zaméstnanch prostfednictvim osobniho kontaktu
s kazdym zaméstnancem.

Vice, neZ polovina zaméstnancl je toho nazoru, Ze Poliklinika jako celek poskytuje kvalitni
sluzby pacientim. Existuje urcita rivalita mezi oddélenimi, s vedoucimi byla probrana
potfeba podpory viech oddélenich a ne jenom jejich oddéleni. Je potfeba, aby navenek
vystupovala Poliklinika jako celek, nikoliv prosazovani jednotlivych oddéleni.

Vétsina zaméstnanct si mysli, Ze jejich oddéleni pracuje dobfe a kvalitné. Néktefi
zaméstnanci upozornili na nedostatky v chovani a praci jinych zaméstnancii, se kterymi byly
tyto nedostatky osobné feseny. Zaméstnanci by uvitali vétSi modernizaci jednotlivych
oddeéleni, chybi obnova stroji a zafizeni, uvitali by i vylepseni pracovniho prostredi, vétsi

Vv

barevnost, novéjsi nabytek.

Z dGvodu zvySovani platl bylo vyplaceno méné odmén, zaméstnanci by uvitali, kdyby systém
odménovani zlstal zachovan, ale aby byl nastaven dle skute¢né odvedené prace nebo
zasluh. Byvaly systém odmeénovani pro né nebyl nijak motivujici. Systém odménovani bude
zvaZovan v prabéhu roku 2018 dle mozZnosti Polikliniky. Zaméstnanci jsou ve vétsiné
spokojeni s vysi platu.

Zaméstnanci by uvitali moZnost ¢erpani zdravotniho volna, tzv. indispozi¢niho volna. Tato
mozZnost byla detailné zvaZovana a rozhodla jsem o moznosti tohoto volna pro rok 2018
v délce dvou dnu. Pokud se zaméstnanec neciti dobfe a pretrvava na pracovisti jenom

z dlivodu finan¢niho, aby nemusel Cerpat neschopenku &i dovolenou, je to velmi
neohleduplné vici pacientiim, ktefi se od néj mohou nakazit a i vii¢i koleglim. Vzhledem
k tomu, Ze jsme zdravotnické zafizeni, ma toto volno velky vyznam.

Zaméstnanci by uvitali moZnost U¢asti na Skolenich a vzdélavani, vitaji moznost kazdoroc¢niho
kratkého pohovoru s feditelkou, aby si mohli Fict své nazory a postiehy.

1.2. Systém hodnoceni a rozvoje zaméstnanci

Vzdélavani probihalo vétsinou individudiné, zaméstnanci absolvovali velké mnoZstvi
gkolenich a to bud' dle svého ndvrhu, nebo dle navrhu vedoucich. Nejvice bylo investovéano
do vzdélavacich kurzli na rehabilitaci. Skoleni se zG&astriovali i ostatni oddéleni - laboratof,
rentgen, administrativa, angiologie apod. Do budoucna bude nadale podporovano
vzd&lavani zaméstnanct a zvydovani kvalifikace. Viechna nize uvedena $koleni Poliklinika
nehradi, nékteré hradi smluvni partnefi.

Seznam Skoleni viz. pfiloha €. 2



2. KVALITA
2.1.  Finandéni fizeni CROSEUS

Zadavéni do CROSEA je pravidelné monitorovano, snaZime se minimalizovat chybovost.
Systém vSak nékteré kroky automaticky nehlida, a to nap¥. pfipojovani dokladi u pokladen
apod.

2.2.  PInéni finan¢niho planu CROSEUS

Plnéni financniho planu CROSEUS nebylo u nékterych polozek dodrieno v pofadované
odchylce 10%. K vyznamné odchylce do3lo ve vydajich na pofizeni zbozi, zarovet doglo

k navySeni pfijmové Césti za zboZi. Znamend to, e obrat vydejny zdravotnickych prostredkd
roste, coz je pfiznivé. Nejvétsi odchylka ve vydajich nastala ve spotiebé vody. Vodné bylo
zdrazeno a zdroven stoupla spotfeba vody. K nériistu spotfeby doslo pfedeviéim u zachranné
sluzby a Losenky, coZ bylo organizacim pfefakturovéno. Narist v oblasti vydajd byl rovnés u
poloZzky ostatnich dani, kdy byly placeny zélohy na daf z pfijmu, které budou v roce 2018
vyuctovany u financniho Gfadu, mirné narostly rovné? naklady na cestovné. U ostatnich
vydajovych poloZek bylo uSetfeno.

2.3. Meéfeni spokojenosti klientd
Méfeni bylo provedeno pfedevsim dotaznikovou akci

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSFIFQPAQTAR6MONCNSE dMvmDeodeEc w8
HXHOYuSnqgCTYfA/viewform

Vysledky dotazniku k nahlédnuti.

2.4. Vize organizace a strategicky plan rozvoje

http://www.poliklinikazr.cz/files/strategie.pdf

3. SLUZBY
3.1.  Nové sluzby/aktivity vr. 2017

Benefit Plus

Vroce 2017 byl zaveden systém Benefit Plus, oslovili jsme Zdarské firmy, které jsou zapojeny
v systému. Sit nenf pfilis rozsahla, velky pfiliv klientl jsme nezaznamenali. Za cely rok
vyhledalo sluzbu 34 zakaznikd. Pro rok 2018 ponechdme sluZbu zachovanu, zvaZime moZnost
poskytnuti jiného systému, napf. SODEXO.

E-Shop Zdravotnické prostfedky

E-shop se aktualizuje pravidelné, v roce 2017 byl nabidnut pfedev$im novy dodavatel bot,
moznost nahlédnuti na nové polozky.

Roziifeni avazkl




Uvazky byly navy3eny, moZnost nahlédnout do vyjadfeni od pojistoven.
3.2. Klicové investice
Splatky byly uhrazeny, moznost nahlédnout do bankovnich vypisa

4. FINANCE
4.1. SniZeni naklad(/aspory/zvyseni pFijma

V roce 2017 byly uspofeny predevsim mzdové naklady a to z dGvodu zruseni pracovniho
mista na administrativé a z divodu sniZzeni odmén vyplacenych zaméstnanclm. Priibézné
byly hlidany néklady na vSech polozkach. Vzhledem k mnoha legislativnim zménam bylo
hledani uspor velice komplikované a mnohdy i nahodilé.

4.2. Hospodarsky vysledek
Bylo dosaZzeno kladného hospodarského vysledku.
4.3. Pocet Zadosti/prFidélené dotace

Vzhledem k omezenym moZnostem Zadani o dotace v oblasti zdravotnictvi, jsme podavali
dvé zadosti na UP, obé jsme obdrZeli. Moznost nahlédnout do smluv.

4.4. Dodrieni prispévku zfizovatele

Provozni pfispévek na LPS byl dodrZen. Vysledovka LPS viz. pfiloha. Do hospodafeni nejsou
promitnuty naklady Gdrzby a administrativy, sleduji se na samostatném stfedisku. Pokud
bychom tyto néklady rozdélili mezi jednotliva stfediska, bylo by hospodarfeni LPS ve ztraté
cca 88 tis. K& V pribéhu roku bylo poZzédano o provozni pfispévek z divodu neustalého
navy$ovani platd ve vysi 210 tis. K& Tento ptispévek byl pouZit pfedeviim na ndkup novych
PC a vybaveni z divodu nedostatecnosti starych pfistroji. Od kvétna jsme nuceni dodrZovat
nové nafizeni o ochrané osobnich udaju. Z toho divodu dojde k softwarovym tpravdm, na
které staré PC nemaji dostate€nou kapacitu. Jiz nyni je nutné zahdjit veskeré pfipravy.

K nejvét$im problémuam dojde pfi pfenosu dat z RTG a z laboratofe. Bude nutné pro rok 2018
vynaloZit nemalé naklady, aby byly dodrZeny veskeré pozadavky na ochranu dat.

5. MARKETING
5.1. Pocet &ldnkl/inzeratd v novinach

Clanky:
Zdérsky zpravodaj

http://www.zdarns.cz/media/files/zdarsky-zpravodai/2017-06.pdf

http://www.zdarns.cz/media/files/zdarsky-zpravodaj/2017-09.pdf

http://www.zdarns.cz/media/files/zdarsky-zpravodaj/2017-10.pdf

Hit magazin



I letosni Den zdravi se vydafil

Zd'arsky denik
https://zdarsky.denik.cz/zpravy region/sefkou-zdarske-polikliniky-je-ilona-kominkova-
20170524.himl

https://zdarsky.denik.cz/zpravy region/zdarska-poliklinika-zakoupila-novy-pristroj-ten-s-
pacienty-i-hovori-20170825.html

hitps://zdarsky.denik.czf/zpravy region/lide-mohou-sdelit-svuj-nazor-na-ambulantni-
sluzby-20171101.html

https://zdarsky.denik.cz/zpravy region/setkani-s-hejtmanen-jirim-behounkem-
20171204.html

Inzerce:
Zd'arsky zpravodaj

http://www.zdarns.cz/media/files/zdarsky-zpravodaj/2017-12.pdf

Hit magazin:
Poliklinika nabizi pozici odbérové sestry
Poliklinika hleda fyzioterapeuta
Zdravotnické prostfedky 2x
Letadek pro lékare VSe k nahlédnuti
Veskera inzerce i na fcb
5.2. Prezentace PO na rliznych akcich:
Akce Cista Vysocina
Den zdravi

Setkani s hejtmanem kraje Vyso&ina Jifim Béhounkem, aktivni Giast na tiskovce. Viz. ¢lanek
vyse.




Priloha ¢. 2 Skoleni a vzdélavaci akce
Kurzy absolvované rehabilitaci:

Martina Topinkova, DiS.

Vojtova metoda 4x 28.1.-3.2.,15.-18.6.,7.-10.9,, 30.11.-3.12.
Spiradini dynamika 10.-11.11.

Mgr. Dana Samofilova

PNF 3.-7.4,,11.-15.9,,7.-11.6.,
Spiralni dynamika 2x 30.6., 10.-11.11.

Eva Joskova
Pro sestry 23.3.

Michaela Jelinkova

Panevni dno postavené na nohy 27.-28.10.
Konference — chir. Ruky 9.-11.11.

Ludmila Humlickova

Pro sestry 23.3.

lvana Hamanova

Spiralni dynamika 10.-11.11.

Jana Dvorakova

SM systém 16.-19.11.

Lenka Docekalova

PNF 27.-31.1,,17.-21.3,,12.-13.6., 19.-23.5,, 1.-5.9.
Konference — chir. Ruky 9.-11.11.

Skoleni OKBH 2017

Ing. Jana Kuncova

Manazer kvality Zdravotnické laboratofe dle CSN EN ISO 15189:2013
Bfezen 2017, Zdar nad Sazavou

Webinaf: Algoritmus vySetfovani anemii

Bfezen 2017

Akreditace zdravotnickych laboratofi — zkugenosti s pinénim odbornych poZadavku

Cerven 2017, Praha




MUDr. Markéta Fialova

Konference -Neinvazivni diagnostika jaterni fibrozy

Biezen 2017

Problematika zlomenin ve vy$8im véku Bfezen 2017, Nemocnice Boskovice s.r.o
Pfedanestetické vySetieni u dospélych a déti

Kvéten 2017, Nemocnice Boskovice s.r.o.

21. kongres o ateroskleréze

MUDr. Marcela Dankova

301. pfednaskovy vecer spolku lékarli v Novém Mésté na Moravé
Leden 2017, Nové Mésto na Moravé

303. pfednaskovy vecer spolku lékafll v Novém Mésté na Moravé
Bfezen 2017, Nové Mésto na Moravé

304. prednaskovy vecer spolku Iékaiti v Novém Mésté na Moravé
Duben 2017, Nové Mésto na Moravé

XIll. Brnénské hematologické dny s mezinarodni U¢asti

Listopad 2017, Brno

MUDr. Jitka Chladkova

762. pracovni schlize Spolku ¢eskych Iékar(i Havli€klv Brod - veder anesteziologicko
resuscitacniho oddéleni nemocnice Havli¢kav Brod

Leden 2017, Havli¢klv Brod
VII. Hradecka imunohematologicka konference
Leden 2017, Hradec Kralové

763. pracovni schuize Spolku ¢eskych Iékaiu Havlickav Brod - vecer transfuzniho oddéleni
oddéleni nemocnice Havli¢kiv Brod

Unor 2017, Havliékav Brod
Jarni hematologické sympozium regionu Jizni Morava a Vysocina

Duben 2017, Kyjov

766. pracovni schlize Spolku &eskych lékar( Havlickuv Brod U- vecer urologického oddeleni

Kvéten 2017, Havlickdv Brod




Mar. Helena Lidmilova

VII. Hradecka imunohematologicka konference
Leden 2017, Hradec Kralové
XXIX. Celostatni konference laborantu a sester

Duben 2017,

Odborna konference nemocnice Svitavy — Kde &erpat osobni energii

Listopad 2017

Renata Simecékova

Webinar: Algoritmus vySetfovani anémii
Bfezen 2017
Seminaf Medesa

Listopad 2017, Brno

Irena Hanusova

Webinar: Algoritmus vy$etfovani anémii
Bfezen 2017
XII. Brnénské hematologické dny s mezinarodni Uc¢asti

Listopad 2017, Brno

Marie Panackova

Webinaf: Algoritmus vysetfovani anémii
Bfezen 2017
XIl. Brnénské hematologické dny s mezinarodni U¢asti

Listopad 2017, Brno

Renata Strakova

Webinaf: Algoritmus vy$etfovani anémii
Brezen 2017
Seminaf p.o. Socialni sluzby mésta Zdar nad Sazavou

Listopad 2017, Zd'ar nad Sazavou




Jana Jezova

Webinar:; Algoritmus vySetfovani anémii
Brfezen 2017

Setrna sebeobrana

Bfezen 2017, Zdar nad Sazavou

Alena Mazankova

Brnénsky polytematicky seminaf Aeskulab

Cerven 2017

Véra Rehofova

Webinaf: kazuistiky Il
Listopad 2017

Skoleni vydejna zdravotnickych prostfedk

Hana Kafkova

Vy&si odborna $kola zdravotnicka — FARMEKO — dokonéeni 2. roéniku, zahajeni 3. roCniku
Firma MAXIS Valasské Mezifi¢i — 08/2017

Firma Pro Evolution s.r.o. — 12/2017

Hana Janosova

Firma MAXIS Valasské Mezifi¢i — 08/2017

Firma Pro Evolution s.r.o. — 12/2017

Skoleni angiologie
Edita Travnickova

MUDr. Martin Petrlik

Kamila Hromadkova

Angiologicky kongres 06/2017
Lymfologicky kongres 10/2017



Skoleni Gdrzba
Vilém Hiibek

Nakladani s odpady ze zdravotnickych, veterinarnich, stravovacich a jim podobnych zafizeni
- 09/2017

Skoleni RTG

MUDr. Véra Soukupova

Paprsky Vysociny — radiologické forum 05/2017

Bc. Marie Horakova

Telemedicina — kongres o informacnich technologiich ve zdravotnictvi 03/2017

Katarina Betlachova

Setrna sebeobrana pro zdravotniky

Skoleni administrativa

Alena Svomova

Telemedicina — kongres o informacnich technologiich ve zdravotnictvi 03/2017

Registr smluv a jeho dopad na povinné subjekty — 06/2017

Lucie Hola

Zavér roku v ugetnictvi PO 2017 - 11/2017

DPH aplikace zakona v praktickych pfikladech 2017 — 12/2017
Zakon o finan¢ni kontrole — 972017

FKSP a socialni fondy — 11/2017

Registr smluv a jeho dopad na povinné subjekty — 06/2017

DPH pro zacate€niky — online kurz

Marie Sobotkova

Dan z pfijm0 ze zavislé ¢innosti — 01/2017
Mzdovy software Avensio — 02/2017
Zakonik prace — 05/2017

FKSP a socialni fondy — 11/2017

Mzdy — 11/2017



Iing. llona Kominkova

Registr smluv a jeho dopad na povinné subjekty — 06/2017
Zakon o finanéni kontrole — 9/2017

Dota¢ni management — 12/2017

Vsichni zaméstnanci absolvovali $koleni BOZP a PO.




