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1. Zakladni charakteristika MS Zd'ar nad Sazavou

Nazev Skoly :
Adresa skoly :
Zfizovatel skoly :
Reditelka $koly :

Kapacita skoly :

Materska $kola Zd'ar nad Sazavou, p.o.

Okruzni 729/73, 59101 Zd'ar nad Sazavou

Mésto Zd'ar nad Sazavou

Mgr. Iveta Klusakova

718 déti

Pocet odloucenych pracovist : 7

Telefon :
Email :

Web :

566 623 257
reditelstvi@mszdar.cz

www.mszdar.cz

Mate¥ska skola | Kapacita | Pocet tiid | Obsazenost | Provoz MS
k 30.9.2017

MS Okruzni 75 3 74 | 06.15 - 16.30
MS Brodska 100 4 86 | 06.00 - 16.30
MS Vanéurova 163 6 153 | 06.30 - 16.00
MS Hagkova 125 5 120 | 06.00 - 16.00
MS Vysocka 50 2 50 | 06.30 - 16.00
MS Santiniho 40 2 40 | 06.15-16.15
MS Veselska 168 7 157 | 06.00 - 16.30
celkem 718 29 680 | 10 -10,5 h

2. Informace o poctu zaméstnancu
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Matef¥ska skola | Pedag. | Asist.pg | Sk.Asist. | Chiva | UP | Kuch. | Prov.pr.
+VSJ | + ekon.

MS Okruzni 6 0 1 1| 111 2+2

MS Brodska 9 1 0 0| 1|3+1 |2

MS Vancurova 12 3 0 2| 1[3+1 |3

MS Haskova 10 2 0 0| 113 3

MS Vysocka 4 0 0 0| of1+1 |1

MS Santiniho 3 2 0 0| 0|1 1

MS Veselska 14 1 1 1| 1(|3+1 |4

celkem 58 9 2 4| 5|19 18

Ve skolnim roce 2017/2018 jsme zaméstnavali celkem 115 zaméstnancd.

2.1.Vékové slozeni uéiteli v pracovnim poméru

2017/2018 | do 30

let

do 40 let

do 50 let

do 60 let | dlGichodci

celkem

Pocet 5

8

13

31 s

58

2.2. Kvalifikace pedagogu pro predskolni vzdélavani

Dosazené vzdélani Predskolni Asistenti pedag. | Skolni asistenti
pedagog
Stredoskolské s matur. 40 8 1
VOS 7 0 £
VS 11 1 0
3. Udaje o poctu déti
Vysledky zapisu 18/19 | 18/19 | 18/19
na 2018/19
Matefska $kola | Pocet | Celk.pocet | Po¢et |Ind. | SPD [ SPD | OSD | 2 leti
trid zapsanych | nepfijeti | vzd. | zaps. | vMS | v MS
MS Okruzni 3 71| 0 1 1 23 6 4
MS Brodska 4 88| 0 0 1 23 1 2
MS Vanéurova 6 145 | 2 0 0 40 5 19
MS Hagkova 5 114 | 4+3W |0 |2 39 5 1
MS Vysocka 2 50 | 3 0 |1 16 0 0
MS Santiniho 2 40 |1 0 0 12 2 0
MS Veselska 6 143 | 0 0 0 47 6 15
celkem 28 651 | 13 1 |5 200 25 41
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4. Vysledky vychovy a vzdélavani

Mateiska $kola Zdar nad Sazavou pracuje podle svého Skolniho vzdélavaciho programu
s nazvem . Vesele a hravé v srdci Vysociny “, ktery vychazi z RVP PV se specifickym
zamérenim jednotlivych MS podle zajmu, zazitk(, schopnosti a moznosti déti a ucitelek. SVP je
zpracovan srozumitelné a pedagogové z néj mohou vychazet pri tvorbé svych tridnich
vzdélavacich programd. Velky ddraz klademe v MS na environmentalni vzdélavani souvisejici i
s podporou zdravého zivotniho stylu, vychové ke zdravi a prosocidlnimu chovani déti, ke
kterému nam pomahaji i vékové smisené tridy. Rozvijime recové a komunikativni schopnosti
déti a prohlubujeme zakladni pregramotnosti — matematickou, ctenarskou, které détem
usnadni prechod z MS do ZS. Podporujeme déti v ziskani zku$enosti v oblasti polytechnického
vzdélavani a vyuziti digitalnich technologii.

Vychazime vzdy z podminek jednotlivych materskych skol. Plan vychovnych cinnosti tvori
konzistentni celek, ktery je promysleny, cilevedomy a podporujici integrovany pristup ke
vzdélavani predskolnich déti. Pribézné vzdélavaci praci vyhodnocujeme dle nastaveného
systému vnitrni evaluace a obsah vzdélavaci nabidky prizpisobujeme vysledkiim vzdélavani.

Pedagogové maji dostatek volného prostoru k tvorivosti a individualizaci vzdélavani. Analyzuji
vékové a individualni potreby déti a zajistuji tak profesionalni péci. Denné realizuji individual.
a skupinové vzdélavaci ¢innosti, samostatné sestavuji projektové dny. Provadéji poradenskou
cinnost pro rodice ve vécech vychovy a vzdélavani a eviduji jejich nazory, prani a potreby. Vzdy
se snazi o rozvoj déti dle jejich individualnich moznosti a schopnosti.

Stale za pomoci zfizovatele modernizujeme nase skolky a postupné i skolni zahrady. Mezi
nejvétsi rekonstrukce posledniho roku patfi rekonstrukce elektroinstalace na MS Vancurova,
socialniho zafizeni pro déti i zaméstnance na MS Vysocka a MS Haskova. Mame radost, ze jsme
ziskali dotace na revitalizaci 3 $kolnich zahrad pFi MS Veselska, Vysocka a Hadkova.

5. Uéast v soutézich

Svét oc¢ima déti, Priroda kolem nas, Skolka plna déti, Festival o¢ima déti, ,PO oc¢ima déti,
Vanoce v ZR, Soutéz o nejhezci vanocni stromecek

Zd’ar - mésto budoucnosti ( v ramci akce Strategie centrum ...mésto za 20, 30 let)

6. Projekty v MS a jejich zaméreni

Nase materské skoly se v priibéhu skolniho roku zapojily do téchto celorocnich projektu:
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Klokanovy $kolky - MS Brodska Centrum kolegialni podpory pro region, tyka se sdileni
zkudenosti v pedagogické diagnostice, od které se odviji individualizace vzdélavani v MS

Kolegialni podpora v siti Mrkvicka — MS Brodska, MS Hagkova, MS Veselska , vytvareni a
realizace ekoprogram pro predskolaky, sdileni zkusenosti, publikovano — Chaloupky p.o.

Cesko ¢te détem — MS Veselska s MS Vanéurova, zapojeni prarodic do ¢teni détem
v celonarodni kampani Babicka a dédecek do skolky

Svét nekondi za vratky, cvicime se zvitatky — MS Okruzni, cviceni dle manualu, podpora
pFirozeného cviceni v 5ti oblastech, vede Ceska obec sokolska pod zastitou MSMT

Brusleni se nebojime, na bruslich se udrzime - 5 lekci pod vedenim p.Nevécného

7. Uspésnost v ziskani dotaci

Sablony L - Uspé$na realizace 2.etapy, vyuzZiti personalni podpory ( financovani 1 chdvy a 2
skolnich asistentu), proskoleni 53 pg, probéhlo 8 besed pro rodi¢e na témata zvolena rodici
v anketé na webovych strankach MS ( Skolni zralost, Hranice a ritualy ve vychové, Zdrava strava,
Logopedické vady a vyvoj reci, Jak na déti s problémovym chovanim, Zdrava hrava nozka ),
v zafi 2018 poslana zavérecna zprava, navaznost na Sablony II. (2018-2020)

Podpora spolecného vzdélavani v pedagogické praxi — Slety projekt pod zastitou NIDV -
Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani, k nastaveni poradenskych sluzeb v MS, spoluprace
s odborniky — SPC, PPP, hrazen koucink feditele 40h a 25h mentorink pro 2 ved. pg, vyména
zkusenosti a prikladd dobré praxe, rozvoj profesnich kompetenci, motivace pedag. sboru
k novinkam ve spolecném vzdélavani — vedeni vyuky s riznorodou skupinou déti

Projekt Modernizace webovych stranek MS Zdar nad Sazavou - poskytnuto 50%
z grantového programu Kraje Vysocina , Informacni a komunikacni technologie 2018 “- novy
systém evidence a omlouvani déti, zaskoleni zaméstnancu k praci v rezervacnim systému

Regionalni projekty financované z Operacniho programu Zaméstnanost : 13 lidi

Nova sance na Vysociné — 5, Prace bez bariér - 2, Prace s rodinou na Vysociné — 1, Zaruka pro
mladé na Vysociné (rocni staz) — 3, Nové prilezitosti — 2. Pomocnym pracovnicim, které se
osvédcily, jsme nabidli pokracovani prace v MS Zdar nad Sazavou. Nékteré si doplnily vzdélani
Kurzem pro asistenty pg a tési nas, Ze 3 z nich zacaly studovat predskolni pedagogiku na VOS
aVs.

8. Zmény ve vedeni skoly

V pribéhu skolniho roku 2017/18 se staly dvé zasadni zmény. Odesla nam do dlichodu jedna
vedouci gkolni jidelny ze dvou nejvétsich MS , takZe jsme ve vybérovém fizeni vybraly dvé nové
pracovnice na kratsi Uvazek a udélaly nutné organizacni zmény vzhledem k potfebam
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organizace. Dale nam odeéla na matefskou dovolenou zast. feditelky z MS Brodské, kde jsme
vybrali schopnou p.uc. z nasich rad.

9. Hodnoceni reditelky skoly dle Pravidel hodnoceni schvalenych
Radou mésta 12.2.2018

9.1. Management a personalni tizeni

Profesni znalosti - Skoleni zaméstnanct k aktualnim témattm ( pribézné predavani poznatk(
ze seminarq, novinky a specifika ke vzdélavacim programim Zacit spolu, Zdrava materska
skola, vedeni workshopt Polytechnika, Ekoskola, aktivni ¢lenka Asociace predskolni vychovy,
spoluprace se vzdélavaci agenturou Fakta — lektorovani chiv)

Osobni rozvoj - mam snahu se neustale vzdélavat, viz prehled seminar( a skoleni 2017/18 :
Vybrané problémy v oblasti pracovniho prava se zamérenim na legislativni zmény (5h)
Vyména zkusenosti s inkluzivnim vzdélavanim v praxi (6h)

Osobnostné socialni rozvoj pedagogli materskych skol (40h)

Cizinec — dité se sociokulturni odlisnosti v nasi skole (8h)

Legislativni novinky ve Skolnim roce 2017/2018 (4h)

Komunikace s rodici (6h)

Celostatni konference: GDPR ve $kolstvi, Inkluze v praxi MS, SPD,

Podporujeme nadané déti pro budoucnost (4h)

Hyperaktivni, hypoaktivni a agresivni dité v MS (8h)

Celostatni setkani reditelek materskych skol (3 dny — celkem 20h vzdél. ) — témata :

Kvalita predskolniho vzdélavani z pohledu Ceské $kolni inspekce, Aktualni zmény

v predskolnim vzdélavani, GDPR v praxi, Posuzovani zdravotni zplsobilosti, Osobnostné
socialni rozvoj feditelky MS, Podpora $kol formou zjednodugeného vykazovani-Sablony II. pro
MS a ZS, SVP a matematické predstavy

Zmény ve financovani regionalniho skolstvi (4h)

Efektivni a ucelna spoluprace :

- vzajemné sdileni zkusenosti mezi kolegynémi z odloucenych pracovist — Dny inspiraci,
celodenni akce 3x rocné, navstévy materskych skol v p.o.

- odborné workshopy ( inor MS Veselska — ukazka a vyroba Montessori pomdicek ke
zpestieni vyuky i v jinych tfidach MS, duben MS Haskova — Recyklohrani, ekotématika
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- sdileni zkugenosti s kolegynémi MS Koralky z Havli¢ckova Brodu, 2 vzajemné navitévy

- zapojeni do MAP 1. a II. - ridici vybor, pracovni skupiny, seminare, setkani ucitelt

- spoluprace se zfizovatelem — spolecna strategie v zaméreni na obcany, podpora plant
a vyhlasenych projektl ( Rok baroka, Strategie centrum, Bezpecné do skol )

- spoluprace s Uradem prace ve Zdafe nad Saz., Jihlavé a Havli¢. Brodu

- spoluprace s PPP a SPC Zd'ar nad Sazavou, Jihlava, Velké Mezifici, Havlickilv Brod a
SPC Olomouc ( specialistka na sluchové postizené)

- spoluprace s psychology p.Kulhankem a p.Steidlovou

- spoluprace s Luzanky-strediskem volného ¢asu Brno (Klokanovy skolky)

- spoluprace s Policii méstskou i statni, Besipem - p.Palkovou a p.Hedvi¢akem

- spoluprace s hasi¢i z Jamské, ze Zd'asu, ze Zamku, s dobrovol. hasi¢i z Hamri n.Saz.

- spoluprace se sportovnimi kluby na Zimnim i Fotbalovém stadiénu, nabér novacka

- spoluprace s Po Kultura Zd'ar n.Saz. — vystava fotek Mala galerie, navétévy divadla

- spoluprace s Knihovnou - besedy vanocni, velikonocni, Mésic knihy, ziskani ctenare

- spoluprace s Muzeem - navstévy vystav, Ucast na akcich

- spoluprace s MéU - vitani ob¢ank(, Den otevienych dvefi, stuzkovani predskolack

- spoluprace se SS ve mésté — SZS - besedy o zdravi a ¢isténi zoubk(, prohlidka skoly,
SPS technicka — exkurze v dilnach, SS obchodni — vystava aranzérek, gastrovystava

- spoluprace se ZOO Jihlava ( dlouhodoba adopce zviratek )

- spoluprace s rodinnymi centry — Srdicko, Kopretinka ( cvic¢eni, besedy, burzy )

- spoluprace s CHKO Zd'ar n.S., se zachrannou stanici Paviov a Makov

- spoluprace se ZS ve mésté - navitévy 1.tfid, vyuziti télocvicen a odbornych uéeben,
lyZaF. zavody, memorandum o vyuziti Skolnich zahrad a predavani zkusenosti z EVWO

Vybér zameéstnanct :

Pfi nutnosti dopInéni nového zaméstnance na nékterou z pracovnich pozic vzdy hledame
v nasich radach, abychom zaméstnance motivovali kariérnim rdstem a pokud nelze takto
vyresit, tak vyhlasujeme vybérové fizeni.

Zvysovani odborné Urovné zaméstnancu :

Na kazdém pracovisti vytvari zast.fed. Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, kde
je stanoven smér vzdélavani v ramci samostudia pg, Ucast na seminarich apod. dle
individualni potreby rozvoje jednotlivce. Vse vychazi z vysledk( hospitacni ¢innosti, kontrol
kvality vyuky feditelkou a zast.fed., vysledk( kontrol CSI, profilace MS apod.

V roce 2017/2018 jsem organizovala skoleni 53 pg v oblasti Osobnostné socialniho rozvoje a
pro zést.fed. a jejich zastupce Komunikace s rodi¢i - bylo hrazeno z projektu Sablony I. Dale
pres NIDV se nam podarilo domluvit seminar s PaeDr. Martinkem na téma Hyperaktivni,
hypoaktivni a agresivni dité v MS (8h) pro 25 pg. Dale uzce spolupracujeme se $kolskym
zarizenim pro DVPP Vys-education, které nabizi poutavé seminare pro nase pedagogy a NIDV
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v Jihlavé a Brné. Kladné pg hodnotili i seminare hrazené z MAP 1. vychazejici z navrhu rediteld
skol na uzemi ORP.

Agenda stiznosti:

Za &kolni rok 2017/2018 jsem Fedila 3 stiznosti — 2 z nich na MS Veselské, 1 na MS Hagkové.
Viechny stiznosti byly Fadné zaevidované, vyietfené v konkrétni tfidé a MS a poté vidy
nasledovalo osobni jednani s rodici.

Jesté jsme bohuzel celoro¢né prostredniky mezi rodici, kteri maji dité ve stridavé péci a soudi
se. Dité si predavaji pod dohledem Policie a socialni pracovnice. Jsme vzdy pfizvani k jednani
na socialni odbor v Havl.Brodu, ale zatim je vSe bezvysledné. Tato situace je pro nas vzdy velice
neprijemna, proto zde postupujeme v jakékoliv komunikaci s obéma stranami dle rad pravnika.
Dité je uz momentalné v péci psychologa.

Dokumentace skoly :

Vedeme radné povinnou dokumentaci skoly, kterou nam stanovuje § 28 Skolského zakona.
Pribézné aktualizujeme a zvefejriujeme na Gfednich nasténkach a na webov. strankach MS
$kolni Fad, SVP, rozpocet PO, zapojeni do dotacnich programdi, novinky, organ.zmény atd.

Méreni spokojenosti klientd :

Kazdy skolni rok probiha na vsech odloucenych pracovistich zjistovani spokojenosti formou
dotaznikd (v 2.pol.). Rodi¢e maji moznost se anonymneé vyjadrit ke vzdélavani, podminkam,
provozu MS, chovani zaméstnanc(, stravovani, odpolednim akcim, vyletim atd.

Vétsina MS vyhodnocuje jednotlivé odpoveédi v procentech, vrati se vzdy 52-64% z poctu
rozdanych dotaznikd. Tési nas, ze 82 — 88% rodicl je s MS maximalné spokojeno x spokojeno,
57% voli nejradéji primou komunikaci s tfid. ucitelkou, 78 % hodnoti pozitivné chovani
zaméstnanc( MS ke klientovi a pfes 82% rodica je spokojeno se stravovanim v MS.

Vize organizace a strategicky plan rozvoje :

Materialni oblast — pokracovani v modernizaci MS - elektroinstalace MS Vysocka, zatepleni
budov MS Vancurova, Brodska, Okruzni, vyména oken MS Santiniho po jednani s rod.
Kinskych (MS v podnajmu), revitalizace zahrad na MS Vancurova 3.etapa, vyuziti pfidélenych
dotaci SFZP — MS Veselska, Vysocka, Hagkova, Uprava okoli MS — ploty, brany

Vychovné vzdélavaci oblast — rozvoj environmentalni vychovy, matematické a ¢tenarskeé
pregramotnosti, feci a komunikativnich dovednosti déti, podpora polytechniky a prace
s digitalnimi technologiemi, podpora pohybovych aktivit, vyuziti extern. odbornikt ve vyuce

Oblast prace s komunitou — spoluprace s rodici a vyuziti vsech prilezitosti MS, vice otevirat
MS verejnosti (CIL - otevriena, ale bezpecna skola) a zapojeni nejblizsi komunity provazanim
akci s rozmanitymi spolky ve mésté, neziskovymi pfispévkovymi organizacemi.
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9.2. Spoluprace se zrizovatelem

a) Kvalita predkladanych materialt - vzdy bez pripominek

b) Dodrzovani termin danych zfizovatelem — dodrzovano

¢) Zohlednéni zavéru kontrol provedenych zrizovatelem — bez pripominek
CSI v roce 2017/2018 nasi skolu nenavstivila.
Jiné kontroly :
Ufad prace 2x — pInéni podminek dotaénich programt - v pofadku

VZP - kontrola plateb pojistného na verejné zdravotni pojisténi a dodrzovani
ostatnich povinnosti platce pojistného — preplatek 1K¢, ponizen odvod 11/2017

Audit z firmy FSG Finaudit, s.r.o. — pouze doporuceni (vazeni stavebnic pri inventar.)

Verejnospravni kontrola na misté OFKIA — doporuceni omezit duplicitni schvalovani u
pokl. operaci, odlivodnit ve smérnici slouceni funkce spravce rozpoctu a hlav.ucetni

d) Vlastni hodnoceni skoly - SWOT analyza 2017/2018 *viz priloha vyro¢ni zpravy

e) Vzajemna komunikace a informovanost — porady rediteltl, emailova komunikace dle
potreby, predkladani materiald do RM

9.1. Mimoskolni aktivity a komunikace s rodici
a verejnosti
Nase materské Skoly poradaji spoustu mimoskolnich aktivit v ramci jejich komunity. Napr.

Drakiady, Uspavani brouckd, Cesta do Betléma, V prosinci zrajou hvézdy zlaty.., Snéhové
hratky, Zpivame pro babicky a dédecky, Cmelaéci a véelky, Détsky indiansky karneval,
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Bubnovani v MS, Carodéjnicky rej, Netradi¢ni olympiady, Zahradni slavnosti, Den otcd, Uz se
tésim do skoly, Pohadkovy les, Besidky pro maminky, Ukazu ti, co uz umim, atd.

Velky ohlas méla v prosinci 2017 spolecna akce viech 7 MS ve mésté Vanoéni hvézdicky,
kterou jsme poradali 12.12.2017 vDomé kultury za pomoci sponzori a z dobrovolnych
prispévkl rodich. Vystupovalo na ni cekem 212 predskolackd a v hledisti nebylo jediné volné
mistecko. Oslavili jsme tak 15 let prispévkové organizace mésta a pri této prilezitosti jsme vydali
i bulletin se zajim. statistikou vyvoje p.o. MS Zdar nad Sazavou a prehledem matefinek.

Spoluprace s médii, prezentace MS

Je na dobré urovni, jen za skol.rok 2017/2018 jsme poslali prispévek do rliznych periodik
celkem 12x do ZZ, 8x do Zdarského Deniku, na web MS bylo viozeno pres 400 pfispévki.
Navstévovanost nasich webovek stale roste a priimér sledovanosti mame 68 %.

Zaver

Po sepsani této vyrocni zpravy mam pocit, ze je za nami v materinkach kus dobre odvedené
prace. Jsem si védoma, ze je stale co vylepsSovat, ale dosahnout na nékteré vize trva mnohdy
déle nez jeden $kolni rok, a proto sméfuji trpélivé nasi MS Zd'ar nad Sazavou k cilim, na kterych
jsme se shodly s kolegynémi pfi mém nastupu do této zodpovédné funkce a vérim, ze jich
dosahneme.

Osobné mam radost ze stabilizace tymd v jednotlivych MS a chuté spolupracovat na zlepéeni
Urovné vzdélavani a prostredi pro nase déti a zdokonaleni sluzeb pro jejich rodice. Vazim si
vsech pedagog(, kteri se vzdélavaji a snazi se predevsim nové poznatky aplikovat do praxe a
sdilet je poté s ostatnimi. Dékuji za spolupraci vsem zminénym v bloku 8.1. a zfizovateli PO.

20.9.2018 Zpracovala Mgr. Iveta Klusakova
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Priloha vyrocni zpravy 2017/2018 ¢.1

d) SWOT analyza matefské skoly k datu: 31.8.2018

SILNE STRANKY
(STRENGHTS)

kvalita vzdélavani vedena kvalifikovanymi pg

personalni podpora na tfidach — asistentky pg,
chlivy, skolni asistenti

vysoka uroven sebevzdélavani pg

individualni prace s rodici — konzultace,
odpoledni akce, poradenské sluzby

odborné workshopy pro pg i rodice
interaktivni televize a tablety v kazdé MS,
vytvareni aplikaci na miru détem, vyuziti
metodické pomucky Skolka hrou

zagkol. metodici inkluze a ICT na kazdé MS

batoleci tfidy pro déti 2 leté

SLABE STRANKY

(WEAKNESSES)

informovani verejnosti o zaméreni jednotlivych
vzdélavacich program@ v MS a jejich pozitiv,
pravidelna osvétova setkani

zapojeni vy$diho % rodi¢ do planovani v MS

problémy sehnat kvalitni provozni personal
( kucharky, uklizecky )

nedostatecné zabezpeceni budov
zastaraly systém v omlouvani déti
administrace Spolk( rodicd

vybaveni a Uprava skolnich zahrad
pIné nefunkéni sauna pfi MS Veselska

nizka ucast rodic¢t na besedach s odborniky
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alternativni prvky vzdélavani ( tfida
s Waldorfskymi prvky, Montessori prvky )

webové stranky MS

zapojeni prarodi¢t do chodu MS

PRILEZITOSTI HROZBY
(OPPURTUNITIES) (THREATS)
zapojeni do nabizenych projekt MSMT Ubytek déti — stéhovani rodin

a grantovych programu Kraje Vysocina
neuplné rodiny — castéjsi soudni fizeni, psani
Ucast ve v soutézich posudk( a hlaseni

ziskani financi pronajem prostoru starnouci pedagogicky sbor
( Skoleni apod.)
rostouci administrativa na viech pozicich MS
vyména zkusenosti a sdileni dobré praxe
s okolnimi MS - Tisnov, Nové Mésto n M.

doplnéni interakt. multiboxd do vicetidnich MS

vyssi podil vyuZiti ekologickych Cisticich
prostfedkd v provozu M$




