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Projekt strategického fizeni prispévkové organizace
SPORTIS

Vytvoril Ing. Radim Technik Datum 31.08.2023

O prispévkové organizaci SPORTIS

Ptispévkova organizace (ddle jen PO) mésta Zdar nad Sazavou SPORTIS vznikla v roce 2011
prejmenovanim plvodni pfispévkové organizace CERUM zfizené méstem za ucelem spravy majetku zfizovatele
a rozvojem cestovniho a turistického ruchu.

Nazev SPORTIS vznikl spojenim slov SPORT | SLUZBY. Doslo tak k rozsiteni o sport a aktivity s nim
spojené.

Hlavni €innosti organizace je provoz svéfenych sportovnich zafizeni a sprava majetku zfizovatele. Svoji
¢innost PO smérfuje na podporu a rozvoj organizovaného i neorganizovaného sportu a volno¢asovych aktivit
vefejnosti i na podporu cestovniho ruchu.

JakoZto pfisp&vkova organizace mésta Zdar nad Sazavou, spoleéné& s dalsimi prispé&vkovymi
organizacemi — jmenovité Kultura Zdar a Knihovna Maté&je Josefa Sychry — nehradi mzdové prostfedky stat
formou dotace, ale jsou hrazeny z pFispévku zfizovatele. Zadouci doplfikovou &innosti je tak i penzum &innosti
realizovanych za ucelem zlepSeni hospodafskych mozZnosti organizace. Jedna se napfiklad o provoz
ubytovacich sluzeb, zprostfedkovani obchodu a sluzeb, velkoobchod a maloobchod, skladovani, baleni zbozi,
manipulace s nakladem a technické Cinnosti v dopravé, realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti, reklamni
¢innost, marketing, medialni zastoupeni, prondjem a puaj¢ovani véci movitych, vyroba, obchod a sluzby jinde
nezarazené.

PO je fizena feditelem organizace. Do vedeni organizace pak patfi vedouci jednotlivych Usek, pficemz
usek sportu se ¢leni do dvou Casti a to usek sportu | a usek sportu Il, Eemuz odpovidaji dvé pozice vedoucich.
PO SPORTIS je rozdélena na tii Useky:

1. Ekonomicky usek
Zaijistuje ekonomicky chod PO, dohled nad finanénimi toky v PO, fizeni nakladu aj.
2. Usek sluzeb
Zajistuje provoz stiedisek: Hotelovy dim Morava; Autokempink Pilak; Rekreaéni areal Pilak;
Spravu budovy na ulici Dolni 165/1;
3. Usek sportu
Zajistuje provoz stiedisek pro usek sportu |: Relaxacni centrum; Zimni stadion; LyZarské

traté€; Rychlobruslarsky oval;
Zajistuje provoz stiedisek pro usek sportu ll: Fotbalovy stadion; Tenisové kurty; Streetpark;

Vize a strategicka opatieni pro jeji naplnéni
Vize PO SPORTIS pro nasledujici obdobi

,PO SPORTIS jako hrdy profesionalni partner vefejnosti, sportovcu a zfizovatele.
Aktivné komunikujici.
Starajici se hospodarné a ekonomicky uvaZzlivé o svéfeny majetek. Zajistujici rozsahlé spektrum
sportovnich a volnoéasovych aktivit, ubytovacich sluZzeb a podpory cestovniho ruchu na vysoké
urovni, v souladu s modernimi trendy a vyvojem spoleénosti*.

e PO SPORTIS, jako spolehlivy partner zfizovatele, ale také sportovct a verejnosti.
Je dilezité znat potfeby sportovcl a verejnosti, i pfipominky k jednotlivym ¢innostem PO. Nebat se
jejich nazoru. Nastavit procesy pro pravidelné zjiStovani zpétné vazby od vefejnosti (ankety,
dotazovani). Ziskané smyslupiné a ekonomicky proveditelné naméty predkladat zapracované do
ekonomicky realnych studii (v€etné pfedpokladané navratnosti) zfizovateli a na jejich proveditelnost pak
hledat dostupné zdroje. Nastavit systém pravidelného setkavani se zastupci sportovnich klubt i
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pronajimateli. Zaméfit se na novou, aktivni spolupraci s verejnosti, zfizovatelem, sportovci,
sportovnimi kluby a najemci.

e PO SPORTIS, jakozto ekonomicky stabilni organizace.

Maximalné vyuzivat moznosti doplikovych a komerénich &innosti pro pomoc s financovanim PO.
Maximalni vyuZziti kapacit ubytovani, obcCerstvovacich kapacit i podpora realizace kulturnich a
sportovnich akci v prostorach PO. Naopak se zaméfit i na podpdrné programy a ¢innosti pro déti a
socialné ohrozené skupiny obyvatel. Hledani Uspor v realizaci spoleénych nakupt a vice-kolovych
vybérovych fFizeni. V duchu hesla ,co ne-kontroluji, nefidim“ se snazit vytvofit (pokud to bude
proveditelné) pfistupny dashboard s grafickym zobrazenim pInéni rozpocétu PO. Vyhledavat vhodné
dotalni tituly zaméfené na rozvoj organizace, a to s ohledem na zlepSovani dostupnych sluzeb,
zvySovani kvalifikace zaméstnanct i jako podklady zfizovateli na mozné investi¢ni projekty.

e PO SPORTIS 2024 - 2030 ve znameni evoluéniho vyvoje.

Cilem fizeni PO pro obdobi 2024 - 2030 neni revoluce, ale evoluce.

Je nutné Cerpat informace z dosavadni praxe. Fungujici ponechat, u problémového pak hledat moznosti
napravné zmény. Je zadouci sledovat vyvoj spole¢nosti a tomu uzplsobovat chod PO. P¥ili§ mnoho
zmén vyvolava nestabilitu. Dllezita je stabilita a v tomto ohledu je tfeba pracovat koncepéné. Je dulezité
sledovat okolni mésta a zplGsoby fungovani obdobnych zafizeni. Je tfeba si pfipustit chybovost, ale
nepfipustit opakovani chyb. Pro¢ vymySlet néco nové, co jiz nékde dobfe funguje a naopak se vyvarovat
chyb od téch, co si jimi jiz prosli. Zajimava je tak napfiklad vyuziti zimniho stadionu i v letnich mésicich
na in-line brusleni tak, jak je napf. v Kutné hofe, i Pisku, nebo instalace suSi¢ek plavek v bazéné
Pelhfimov, ¢&i zvyhodnéné brusleni pouze pro seniory v ur€itou hodinu nemusejici se vyhybat
neposednym rostakim na ledé, ¢i maminek s détmi v mésté Pelhfimov aj.

e PO SPORTIS jako oblibeny zaméstnavatel.
Uspé&sni jsou pouze ti, ktefi si uv&domuji dlleZitost spokojenych zamé&stnancli pro Usp&sny chod
organizace, coz plati o to vice u organizace zaméfené na sluzby. Plati rovnice ,spokojeny
zaméstnanec = spokojeny zakaznik“, a to je nasim spoleénym cilem. Vzdélavat zaméstnance,
pracovat tymové, dat kazdému zaméstnanci v ramci spolecnych pravidelnych setkdvani mozZnost na
pfimém podileni se na chodu spole¢nosti v ramci jasné nastavenych pravidel.

e PO SPORTIS jako spolupracujici subjekt.

Vyuzivat potencial spoluprace s ostatnimi méstskymi PO na maximum. V mnoha ohledech je
smyslupiné spoluprace s PO Active, s PO Kultura Zdar. V ramci moznosti hledejme cesty spoluprace
organizaci, vzajemné se podporujme a vyuzZivejme synergie ¢innosti v ramci spoleénych projektl na
maximum. Vyuzivat maximalné prostory pro realizaci jednotlivych kulturnich a volno¢asovych akci, i
potfeby ubytovani, obCerstveni, ¢i dalSiho zazemi. Spolupracovat s jednotlivymi sportovnimi svazy na
realizaci sportovnich soustfedéni a turnaju. Jednat a hledat moznosti spoluprace se zdarskymi Skolami i
Skolkami.

e PO SPORTIS jako organizace, ktera je vidét.

Intenzivné spolupracovat s organizacemi zaméfenymi na cestovni ruch v regionu napf. Koruna
Vysoc€iny. Vyuzivat pro marketingové Uc€ely i samotna jednotliva zafizeni, které jsou v majetku PO.
Napriklad cilené esteticky vypadajici reklamy na ubytovaci prostory PO by méli byt na vSech
vlastnénych sportovnich a volno€asovych zarizeni organizace. A naopak esteticky korektni
reklama na sportovni a volnocasové vyziti by méla byt na vSech ubytovacich zafizeni
vlastnénych PO. Ddlezita je také pravidelna a hlavné aktualizovana prezentace organizace a
poskytovanych mozZnosti na webu a socialnich siti. Je tfeba i pravidelna informovanost vefejnosti o
novinkach a chodu PO ve vybranych tisténych periodicich.

Rozpoétovy vyhled

PO hospodafi s finanénimi prostfedky, jejiz vy$e a uréeni prochazi schvalovanim rady mésta, ktera je
predklada ke schvaleni zastupitelstvu mésta.

Cilem PO je rozpoctova kazen a hospodarné vyuziti finanénich prostredkid. Zasadni pro spravny
chod organizace je pak vyrovnany schvaleny rozpocet za sledované obdobi.

Mezi zavazné ukazatele patfi schvaleny limit mzdovych prostfedkd, limit repre-fondu, odpisovy plan
organizace a vy$e oprav z vlastnich zdroju.
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Pro zajisténi rozvoje organizace pfi dodrzeni vyrovnaného rozpoctu organizace je dulezité zabezpeceni
dostate¢né silné a stabilni pfijmové stranky rozpoctu, které je dopfedu jen velmi slozité predikovat. Je tak
dulezité zaméfit se na pfijmovou stranku organizace a jeji stabilitu po cely rok.

Dilezita je analyza nastavené cenotvorby za ubytovani v Hotelovém domé Morava (max. 134 osob), i
Autokempinku Pilak, ¢i ubytovani na zimnim stadionu (max. 35 osob). Je dllezité pracovat na zvySovani
standardu ubytovani, véetné poskytovanych sluzeb pro ubytované hosty a k tomuto pak zaroveri pfizplsobovat
optimalni trzni hladinu cen za jednotliva ubytovani. Zaroven je dulezité hledani nejen marketingovych, ale také
zazitkovych cest pro zajisténi maximalni naplnénosti ubytovacich kapacit organizace, a to rovnomérné po celé
obdobi roku. Naopak s promyslenym systémem slev by se pak mélo pfistupovat k podpofe ubytovanych
sportovcl a nejen détskych skupin, vyuzivajicich nasledné i dal$i sportovni a volnoasové zafizeni organizace, Ci
realizace jednotlivych soustfedéni mladych sportovcu.

Stejné tak je dulezita analyza nastavené cenotvorby pro pronajmy kancelafi v Hotelovém domé Morava
i v budové na ulici Dolni 165/1. Je tfeba zajistit maximalni reprezentativnost a sluzby objektu, ktery se nachazi v
lukrativni €asti mésta s cilem maximalniho vyuZiti tohoto prostoru a pronajimanych kancelafi za tomu
odpovidajicich trznich cen.

Je dilezité se také zaméfit na dalSi vydéleCné podpurné cinnosti, které by mohla organizace
prostfednictvim svych zaméstnancl vefejnosti nabizet.

Organizace musi byt také aktivni v hledani moznych dotaénich titull zaméfenych na rozvoj organizace i
vzdélavani jejich zaméstnancu a jejich predkladani jako naméty zfizovateli.

Dulezita je také Uspora na vydajové strance rozpoctu. Je tfeba pulsobit jakozto aktivni partner pro
zfizovatele pfi hledani moznych cest zajiSténi energetické sobéstacnosti a hledani energetickych uspor. Pocinaje
Uuspornym osvétlenim, optimalnim ohfevem teplé vody a hledani Uspor tepla, konce fotovoltaickymi panely na
jednotlivych (stfechach) zafizeni organizace. V tomto ohledu jsou energeticky nejnakladné&jsi budovy Relaxacni
centrum (bazén) a Zimni stadion. Snizovani energetické naro¢nosti a tedy snizovani nakladu u téchto budov a
jejich provozu zde tak musi byt jednim z hlavnich cila.

Dilezité jsou také spole¢né nakupy, ¢i vice-kolova vybérova fizeni.

NejvysSi vydajovou strankou rozpoctu PO jsou mzdové naklady.
Cilem je tak délat kroky na jedné strané k optimalizaci po¢tu zaméstnancu neohrozujici stabilni chod organizace,
na druhé strané se pak zaméfit na rQist mezd pfiblizujici se k Grovni medianu prdmérné mzdy v Ceské republice.
Za praci ma byt zaplaceno a jen spokojeny zaméstnanec, byt mzda neni tim jedinym kritériem, mlze zfizovateli
zabezpecovat cilené vysoce kvalitni sluzby.

Aktudlni rozpoctovy vyhled pro roky 2023 - 2025, dostupny na:
https://www.sportispo.cz/user_files/strdnedoby 0.pdf - Tabulka s vypsanymi nékterymi hodnotami.

o | NaklaayRO |y | WIme PO | i arookaa | YO | e
sluzeb (K¢) (K¢)
2023 57 737 000 K¢ | 24 053 000 K& | 57 737 000 K& 24 326 000 K& 3 993 000 K& 29 226 000 K&
2024 60 602 000 K¢ | 25 256 000 K& | 60 602 000 K& 25528 000 K¢ 4 185 000 K¢ 30 688 000 K&
2025 65 590 000 K¢ | 26 519 000 K& | 65 590 000 K& 26 819 000 K¢ 4 394 000 K& 34 165 000 K&

Cilem nového rozpoctového vyhledu, ktery bude predkladan zfizovateli, v souladu s vy$e uvedenym, a
za podminky realizace k tomu potfebnych krokd, je zvySovani vynosli z pronajmd a ubytovani, i dalSich
vydéle¢nych ¢innosti a narUstu realizovanych akci, a tedy i pfijmud z realizovanych akci. Zaroven hledani uspor v
jednotlivych zafizeni a optimalizace po¢tu zaméstnancu, a to za podminky rychlej$iho ristu mezd.

V duchu hesla ,co ne-kontroluji, nefidim“ se snazit vytvofit vefejné pfistupny dashboard s grafickym
zobrazenim plnéni rozpoétu PO.

Personalni zajisténi

Spole¢nost ma dle dostupnych informaci 49 zaméstnancli v pracovnim poméru, jejichZ mnoZstvi se v
pfipadé hlavni sezony dle sezénni potfeby zvySuje, v podobé zaméstnancl na zakladé dohod o pracovni &innosti
a nebo dohod o provedeni prace.

Uspé&sni jsou pouze Ti, ktefi si uv&domuji duleZitost spokojenych zaméstnancl pro Usp&sny chod
organizace, coz plati o to vice u organizace zaméfené na sluzby. Plati rovnice ,spokojeny zaméstnanec =
spokojeny zakaznik®, a to je i naSim spole€nym cilem. Vzdélavat zaméstnance, v€etné zaméfeni se na trend
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elektronizace, pracovat tymoveé, dat kazdému zaméstnanci v ramci spole¢nych pravidelnych setkavani moznost
na pfimém podileni se na chodu spole¢nosti v ramci jasné nastavenych pravidel.

Je dulezité hledat také synergické efekty s ostatnimi PO mésta Zdar nad Sazavou v podobé sdileni si
¢innosti realizovanymi konkrétnimi zaméstnanci, a tim hledat zpusoby chténé optimalizace poctu zaméstnancu.
Napf. vyuzivani ¢innosti Technickych sluzeb na spravu budov a dalSich podpuarnych &innosti, ¢i spoluprace s

odborem Sko kultu portu a marketingu mésta Zdar nad Sazavou, ¢i PO Kultura Zdar.

Zaroven je cilem v nést do chodu organizace vyjma zajisténi bezvadného provozu svérenych zafizeni
také daraz na vétsi obchodni smysSleni organizace a jeji proklientsky pfistup. Zamérem je tak v budoucnu
posileni zaméstnaneckého tymu o pozici marketingového a event specialisty jehoz Ukolem bude prezentace
organizace na venek i jeji obchodni aktivity cilené na maximalizaci vyuzivani svéfenych zafizeni po celou dobu
roku.

Investiéni €innost

Investi¢ni ¢innost PO je provazana s rozpoctem zfizovatele. PO tak v tomto pfipadé musi intenzivné,
koncepéné a Uzce komunikovat se zfizovatelem. PfindSet mu domySlené poZadavky a pfipominky k dalSimu
rozvoji, a to za podminky ekonomické racionality. Vysledkem je bud schvaleni, a nebo neschvaleni investi¢niho
pfispévku do fondu investic organizace, a nebo jeji spoluu€ast pfi realizaci téchto investic pfimo z rozpoctu
mésta.

Soucasti planovanych investic organizace je tak jeji fond investic, ktery organizace vytvari v souladu se
zakonem €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoétl ve znéni pozdéjSich zmén a doplrka.
Veskeré investice pfispévkové organizace musi byt hrazeny z fondu investic. Pouziti fondu investic je dano ze
zakona taxativné:

e pofizeni a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, s vyjimkou drobného
hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku;

Uhradu investicnich Gvéra nebo pujcek;

odvod do rozpoctu zfizovatele, pokud takovy odvod uloZil; ten jej mizZe ulozit zejména tehdy, pokud

vyhodnoti, Ze investicni zdroje prispévkové organizace jsou veétsi, nez je jejich potfeba uziti podle

rozhodnuti zfizovatele;

e zvySeni penéznich prostredk( urCenych na financovani udrzby a oprav majetku, ktery prispévkova
organizace pouZiva pro svou cinnost; takto pouZité prostfedky se z fondu investic prevadéji do vynost
pfispévkové organizace, a to pravé proto, aby pokryly naklady na opravy a udrzbu majetku.

Snahou planu investic musi byt vedle nezbytnych investic pro zajisténi chodu organizace i investice
cilené na zvySeni pfijm0 organizace, a tedy zabezpeceni jejiho dlouhodobého rozvoje. Pfedné zaméfené na
pFijmy z ubytovani a pronajm0 i zvySeni navstévnosti jednotlivych sportovnich zafizeni, a tim i pfijm0G z nich
plynoucich.

Dulezitou soucasti uspésného pro investi¢niho vyvoje organizace je hledani moznosti financovani
investi€nich narokd z dalSich zdrojd, jakymi jsou vydéle€na cinnost organizace i hledani vhodnych dotaénich
titul, a tim tak cilené snizovat finanéni vydaje z rozpoctu mésta.

Hlavni aktivity sméfujici k prosazeni vétSich investic pro nejbliZzSi obdobi budou sméfovany na:
Fotbalovy stadion (pfirodni hfisté, hlavni budova, hospodarfeni s vodou), dokonceni rekonstrukce tenisovych
kurtd a obsluznych zafizeni, Autokempink Pilak (chybéjici spole€enska budova, oprava/rekonstrukce Javorin,
novy herni prvek i investice do realizace nové koncepce kempu), snizeni energetické narocnosti zimniho
stadionu a Relaxa¢niho centra v&etné vytSiho vyuziti venkovnich prostor, dalSi zatraktiviiovani novymi prvky
Rekreaéniho arealu na Pilaku i zvySovani standardu ubytovani na Hotelovém domé Morava.

Je Zadouci planované a ekonomicky efektivni fizeni, a tomu podfizené rozhodovani na v8ech stupnich
fungovani organizace. Realizovat Uspory, a nejen investi¢ni ¢innosti, podporovat rast pfijma.
Jednotliva sméfovani spravovanych zafizeni:

Hotelovy diim Morava
Hotelovy diim byl puvodné stavén a kolaudovan jako internat. Jiz v roce 1997, kdy se stal sou¢asti PO CERUM,
bylo toto zafizeni ve Spatném technickém stavu. Zatékalo do stfechy, vnitfni prostory byly neudrzované a
zdevastované, pfi vétru vypadavaly &asti oken. Postupné byla provedena opatfeni ke zlepSeni stavu objektu a
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vytvofeni zakladnich podminek pro ubytované a podnajemce. Byla opravena okna, socialni zafizeni, realizovana
vyména vyménikové stanice, vyménény vnitini vertikalni rozvody vody a dalSi. V roce 2016 byla dokon&ena
rekonstrukce objektu — vyména oken, zatepleni stfechy a obvodového plasté. V hotelovém domé ma sidlo
pfispévkova organizace.

Cil: Zvysovat marketing objektu. Zhodnotit spravnost cileni na zakazniky a provést analyzu cenotvorby.
Realizovat kroky neustale zvysujici kvalitu ubytovacich sluzeb i podminek pro ndajemniky. Zamérit se na
vétsi provadzani objektu s realizovanymi akcemi.

Autokempink Pilak
Pro jeho rozvoj se jiz v historii mnoho udalo i v minulosti hodné nainvestovalo. Zafizeni je souc¢asti ojedinélého a
navstévniky hojné vyuzivaného aredlu pocinajiciho oblasti Rekreaéni areal Pilak, samotnou Pilskou nadrzi,
oblasti cyklostezek i krasné pfirody a lesa. Jiz dnes je toto misto hojné vyuzivané ubytovanymi hosty, ktefi se
velmi radi na toto misto vraci.
Cil: Komplexni rozvoj celého arealu. Aktivita sméfovana na dobudovani spolecenské budovy v oblasti
céasti kempu Taborky i zatraktivnéni hristé a hernich prvkid. Oblast Taborky a jednotlivé cinnosti
smérovany pro rodiny, détské a jiné skupiny i rybare a dalsi rozvoj tohoto oblibeného harmonického
mista v prirodé. Chceme se také zaméfit na prodlouzeni sezény vyuzivani ¢asti kempu a to idealné do
celého roku. V tomto ohledu budou smérovany nase cinnosti na aktivity smérované k vybudovani
modernich karavanovych stani véetné servisnich mist pro karavany, ale také na investice smérujici do

Budova na ulici Dolni 165/1

Organizace se o budovu stara prostfednictvim ,Mandatni smlouvy o obstarani spravy budovy €. p. 165 na Dolni
ulici ve Zd'afe nad Sazavou* od roku 2017. Obstaravatelska ginnost spo&iva v pravnich jednanich jménem Mésta
na jeho ucet na zakladé pIné moci. Jedna se o budovu ve velmi lukrativni ¢asti mésta, ktera musi byt vhodné
vyuzita.

Cil: Snaha o maximalni vyuziti prostor slouzicich podnikani. Ve spolupraci se zfizovatelem se zaméfrit na
rekonstrukci vstupu do budovy a upravy okoli. Zaméfit se na zprijemnéni spole€nych prostor (relax pro
najemniky), rekonstrukci kuchynék a jejich vybaveni. Cilem musi byt plna obsazenost prostor a maximalni
rentabilita, tedy silna slozka prijmu do rozpoctu organizace.

Rekrealni aredl Pildk
Rekreacni areal Pilak byl dokonen a otevien v roce 2014. Jedna se o unikatni zafizeni slouzici k relaxaci a
odpoginku pro ob&any Zdaru nad Sazavou a $irokého okoli. Unikatni misto k relaxu a odpo&inku.
Cil: Zlepsit marketing a vétsi intenzita poradanych akci. V okoli je mnozstvi ubytovacich prostor, v tomto
ohledu toto misto musi tzv. spolec¢ensky, sportovné a kulturné Zit. Z intenzivnit vyuziti amfitedatru na
poradani akci, pokracovat v letnim kinu a Fadé dalsich akci. Realizace oprav opotrebovanych zafizeni.
Z atraktivnéni puajéovny sportovnich potreb (QDKAZ). Z aktualizovani ceniku (ODKAZ), postupna vyména
starych/opotiebovanych sportovnich potfeb za nové i doplnéni elektrokol. Zaméfeni se na
elektromobilitu, snaha o zprovoznéni nabijeci stanice pro elektrokola a ostatni prostiedky pohanéné
elektfinou.

Relaxaéni centrum
Relaxaéni centrum bylo pro vefejnost otevieno dne 1. 12. 2012. V nabidce je nékolik vnitfnich a jeden venkovni
détsky bazén, solna jeskyné, wellness a obcCerstveni a pfedné tobogan, ktery zafizeni odliSuje od podobnych v
okoli. V arealu je provozovana plavecka Skola. Z pohledu okolnich mést velmi kvalitni a dobfe vymys$lené a
funkéné provedené relaxaéni centrum.
Cil: Zamérit se na sniZeni energetické naro¢nosti budovy. Zatraktivnit provoz bazénu, wellness centra i
dnes malo vyuzZivanych venkovnich prostor. Zkvalitriovat poskytované sluzby.

Zimni stadion
Zimni stadion pfevzala organizace do spravy od roku 2011. Misto, na kterém zacinala fada Uspé&Snych hokejistd.
Cil: Snaha o smyslupiné vyuZiti zafizeni také béhem tzv. letni odstavky. Jednou z mozZnych cest je
zajisténi umélého povrchu pres letni sezonu na inline brusleni i hrani inline hokeje. Pokracovat na
vylepSovani zazemi pro sportovce i sniZovani energetické narocnosti.

Rychlobruslaisky oval
Rychlobruslafsky oval v délce 333 m, Sifce 12 m. Slouzici v zimnich mésicich (pokud pocasi dovoli) na tvorbu
ledové plochy (coz bohuzel zima poslednich let pfili§ neumozruje), kterou je mozné vyuzit k tréninkim i
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vefejnému brusleni. V mimo zimni obdobi pak i tréninku na koleCkovych bruslich, vefejné vyuziti mladeze a rodin
s détmi. Prostor je také vyuzivany k pronajmu cirkus(, tradi¢ni pouti aj.

Cil: V souladu se zamérem revitalizace sportovni zony vést kroky k dalSimu rozvoji arealu. Zamérit se na
vnitini vyuZiti prostoru ovalu. Snaha o zajisténi mobilnich tribun. ZvySeni pordadani sportovnich a
volnocasovych akci.

E , .
Hlavni a tréninkova travnata plocha s pfirodni travou a hfist€ s umélym povrchem. Aktualné s nevyhovujicim
zazemim pro sportovce.

Cil: Aktivity smérujici k realizaci planované opravy hlavni budovy a jejich vnitfnich prostor a Saten,
rekonstrukci pfirodniho travnatého hristé a to véetné zadrzovani a zpétného vyuzivani vod. Postupné se
pfipravovat také na rekonstrukci tribun u hlavniho travnatého hristé i zajiSténi dostateéného osvétleni.

Tenisové kurty
V tenisovém arealu je k dispozici 7 venkovnich antukovych tenisovych kurti. V roce 2019 byly nové oteviené

zrekonstruované tenisové kurty &. 1-4 véetné nového moderniho zazemi pro tenisty. V zimnim obdobi mohou
tenisté také nové navstévovat tenisovou nafukovaci halu, ve které jsou 2 tenisové kurty.

Cil: Areal prosel zdafilou rekonstrukci. Aktivity sméfovat na dokonceni zbylych antukovych kurtu a to
vcetné prilehlého zazemi pro tenisty. Pracovat s upravou okoli a z intenzivnit propagaci arealu,
predevsim pak nafukovaci tenisové haly s ohledem na jeji maximalni vyuZiti.

Lyzaiské bézecké traté
Pro vyznavade béZeckého lyzovani je Zdarsko rajem. Mésto Zdar nad Sézavou vyznamnym zptsobem
podporuje Upravu béZeckych trati.
Cil: Udrzeni vysoké kvality udrzby Ilyzarskych béZeckych trati VyuZivani dotacnich moznosti.
Marketingova podpora s vyuZitim i pro podporu rozvoje ubytovacich kapacit PO.

Streetpark
Nové sportovisté pro rizné druhy volno€asovych aktivit - kolobézka, skateboard aj. pro mladé sportovce. Jedna
se o soucast planu Revitalizace sportovni zény.
Cil: Propagace uspésné se rozvijejiciho strediska. Postupna dostavba vSech planovanych sportovnich
aktivit v azemi (pumptrack aj.). Snaha o doplnéni sezonniho obcerstveni zaméreného pro cyklisty a inline
bruslare z blizké cyklostezky a uZivatele street parku.

Pr cinnosti a rozvoj organiz

PO SPORTIS - spolehlivy partner pro vefejnost, sportovce i zfizovatele zamérfujici se na rozvoj
organizovaného i neorganizovaného sportu a volnoCasovych aktivit vefejnosti a na podporu cestovniho ruchu,
musi byt dostate¢né vidét a vhodnym zpisobem a cilenim své sluzby propagovat.

V soucasné elektronické dobé je dllezita moderni, jednoducha a cilena on-line, neboli internetova
reklama. Udrzovana webova prezentace je aktualné dostupna na: https://www.sportispo.cz/index.aspx. Tuto
aktualizovat i v budoucnu rozvijet a propojovat s dalSimi platformami. Internetova prezentace organizace by méla
byt nosnym panelem a propojovacim prvkem nejen s dalSimi webovymi prezentacemi na ostatni webové stranky,
ale také na jednotlivé Facebookové profily i YouTube kanal. V tomto ohledu by se méla i dale vyvijet a
zmodernizovat. Jednotlivé platformy jm. web, Facebookové stranky a YouTube kanaly by na sebe méli navzajem
odkazovat. Je nutné také vyuzivat pravidelné a cilené on-line reklamy na webovych vyhledavacich, ale také na
Facebooku.

Organizace jako partner vefejnosti by méla svoji &innost pravidelng prezentovat také ve Zdarském
zpravodaiji i hledat moznosti provazani i s dalSimi pfedné mistnimi periodiky.

Neni také nic jednodus$iho nez mit cilené esteticky vypadajici reklamy na ubytovaci prostory PO na
vSech vlastnénych sportovnich a volno€asovych zafizeni organizace. A naopak esteticky korektni reklama na
sportovni a volnoCasové vyziti by méla byt na vSech ubytovacich zafizeni vlastnénych PO. Dale by méla byt
vyuzivana synergie marketingové propagace s dal$imi PO (pfedev&im PO Kultura Zdar) pfi propagaci
pofadanych akci.

Dulezité je také pokracovat na intenzivni marketingové spolupraci s_Korunou Vysociny, ale nevyhybat
se také spolupraci s daldimi subjekty ve Zd'afe n. S. napf. Zamek Zdar, &i okolnimi hotely, kde sportovni zafizeni
SPORTIS muze velmi dobfe doplhovat nabidku pro jejich klienty a vzajemné si v ramci prezentace pfi realizaci
své cinnosti a jednotlivych akci vypomahat.

Chceme se také zamyslet nad systémem spole€nych slev a program0 napf. zapojeni do projektu
Rodinné pasy (moznou vizi do budoucna by byla i tzv. slevova karta Zdaru n. S.) aj.
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Pro dalSi rozvoj PO jsou dllezité finanéni moznosti organizace. Proto je tolik vénovano pFijmové strance
rozpo&tu. Mozny planovany rozvoj z pohledu sportovist je dan studii: Revitalizace sportovni zény ve Zdare nad
Sazavou.

Z hlediska soucasnych rekreacnich aktivit pak napfiklad mozny plan minizoo hospodarského zvifectva u
Talského mlyna, ¢i zaméfeni se na Hotelovy dim Morava co do nabizenych sluzeb a jeho sluzeb pro ubytovani.
V neposledni fadé pak snaha o rozvoj Autokempinku a pfilehlé rekreaéni oblasti Pilak.
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